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ABREVIERI SI ACRONIME

AM Autoritate de Management

AMR Asociatia Municipiilor din Romania

ANOFM Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
CE Comisia Europeana

CET Centrala electrica de termoficare

DLRC Dezvoltare plasata sub responsabilitatea comunitatii
EIU Economist Intelligence Unit

GES Gaze cu efect de sera

IMM Intreprinderi mici si mijlocii

ITI Investitii Teritoriale Integrate

M&E Monitorizare si evaluare

MDRAP Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
MPGT Master Plan General pe Transport

Ol Organism Intermediar

(0N Obiectiv strategic

PDR Plan de Dezvoltare Regionala

PID Plan Integrat de Dezvoltare

PMB Primaria Municipiului Bucuresti

PMUD Planul de Mobilitate Urbana Durabila

POC Programul Operational Competitivitate

POCA Programul Operational Capacitate Administrativa
POCU Programul Operational Capital Uman

POIM Programul Operational Infrastructura Mare

POR Programul Operational Regional

PUG Plan Urbanistic General

SDT Strategie de dezvoltare teritoriala

SIDU Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana

TIC Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor

UAT Unitate administrativ-teritoriald

UE Uniunea Europeana

ZUF Zone urbane functionale



CUPRINS

REZUMIAT EXECUTIV ..eiiiieeete ettt ettt e ettt e e s e e st e e e e e e s s e s atbeteeeeesesaanssbeeeeeesesannssneaeeeeesanan 10
1. INTRODUCERE .......couiituiitniiniiniinitenieeniessiossiascsnsesssssnsssssssserasessssssssssssasssasssnsssnsssnssanssanssanssnnes 20
I I 00 4 | =) ¢ RPNt 21
1.2. Obiectiv $i dOMENiU de apPliCaAr.....ciii it bee e e e sreeas 24
NG TR B 1= o g =) - | 1SR UT PSP PPTPPPTPTROPPRE 26
1.4. Structura si metodologia raportulUi .........ccuviiiiiiiiie e e 27

2. COORDONAREA STRATEGIILOR SI INVESTITILOR......ccccceeeiiiiininmnnenssisiinineessssssssssssssssssssssssssssanes 28
3. POLITICI SI DOCUMENTE STRATEGICE DE NIVEL EUROPEAN .....cccccciiiiiiiinnnnnnnsseininnensssnsssssssnnnn 35
3.1. Cadrul general european — documente relevante pentru toate obiectivele........cccccevvveeeeennn. 35
3.1.1. Strategia EUropa 2020 .........ueiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt e e s e st e e e e e e s st e e e e e s e s aaberaeeeeeeeanas 35
3.1.2. Strategia UE pentru Regiunea Dunarii 2014-2020 (SUERD) ......c.cceeeeveeeeecveeeeecreeeeecreeee e 39
3.1.3. Programul Transnational Dunarea 2014-2020........ccceeeieiiieeeiiieeeeriieeeeeiieeeesereeeeessreeeessnes 40

3.2. Cadrul strategic european in domeniul dezvoltarii teritoriale .......ccccceevevcivieeeei e, 41
3.2.1. Cadrul Strategic pentru Amenajarea Teritoriului Uniunii Europene.......ccccceecvvveeecieeeeennns 41
3.2.2. Agenda teritoriald 2020........ccccuiiii et e e e e e et e e e et e e e e ebteeeeerreeaeenes 41

3.3. Cadrul strategic european in domeniul dezvoltarii urbane .........cccoeveeeciieeicciee e 42
3.3.1. Carta de la Leipzig privind Orasele Europene Durabile (2007).......ccoceeeeciieeeeciireeeeiieeeeens 42
3.3.2. Agenda Urbana pentru UE (2016) ......ceeeeciieeeeiiiieeeeiieeeeectteeeeecvteeeeeiteeeeevteeeeesnseeeesnraeeeennes 47
3.3.3. Initiativa Actiuni urbane inovatoare (UIA) ......c..eocveeiiieieiiee ettt e 49
3.3.4. Initiativa Urband Europeana (2021-2027) .....cccoueerireeeireeeiieeeeieeeeieeesteesereeesveesreeessseesssneenns 50
3.3.5. Programul URBACT (2021-2027) ...cevcueerieerieerieriesresreenieesseesseesssessesssesssessunesssessesssesssesnnes 51

3.4. Cadrul strategic european in domeniul transporturilor si comunicatiilor........ccccocevveeiiciieennns 52
3.4.1. Initiativa Conectarea EUropei (2014-2020) .....c.ceevvveeeireeeiieeeieeeeeeesireeeereeesveesreeessseessneenns 52
3.4.2. Mecanismul pentru Interconectarea Europei (2021-2027) .....c.veveeecieeeeeciieeeecieeeeeeveee e 52
3.4.3. CARTA ALBA Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor — Citre un
sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor (2011)................... 53
3.4.4. EUROPA TN MISCARE. Mobilitate durabild pentru Europa: sigurd, conectat si curata ..... 53
3.4.5. Document de lucru: Cadrul UE pentru 2021-2030 privind politica de siguranta rutiera —
Urmatorii pasi SPre "VIiZIUNE ZEI0" .......ueei e eecieee ettt e ettt e e ettt e e e tae e e e etae e e e e aee e e e naaeeeeennseeaann 55

3.5. Cadrul strategic european in domeniul energiei, mediului si schimbarilor climatice ............... 58
3.5.1. Politica UE in domeniul energiei pana T 2020........c.uueiiiciieeeiiiieeecieeeeeireeeeeiee e e esveeee s 58
3.5.2. Politica UE in domeniul energiei pana Th 2030.......ccuviiiiiiiieeciiieeccieeeeeireee e e e esvreee e 59
3.5.3. Politica UE in domeniul energiei pana Th 2050........ccueeeieciieeeeiiieeecieeeeccireeeeeveeeeesvreee e 59
3.5.4. Foaie de parcurs catre o Europa eficienta din punct de vedere energetic COM(2011) 571
FINAL AN 20.9.201 0. ceiiiiee ettt ettt et et e st sttt e s e e et e e e ate e s ba e e sabeesbaesnabeeebaeean 59
3.5.5. Energie 2020: O strategie pentru energie competitiva, sustenabila si sigura COM(2011) 21

o LT A 5700 74 0 1 RS 60
3.5.6 Politica UE Tn domeniul schimbarilor climatiCe ........cccvveiiirecee e 60
3.5.7. O strategie a UE privind adaptarea la schimbarile climatice (2013) .......ccoceeeeeiiieeeeiiieeennns 60
3.5.8. Programul LIFE (2014-2020) ......ueiiieiiieeeeeiieeeeciteeeeeetteeeeectreeeeeetreeeeeetseeeesessaeaesassseaesassasaesanes 62



3.5.9. Programul pentru mediu si politici climatice LIFE (2021-2027) ...ccocvueeeeecrieeeecieeeeecireeeeeae 62
3.5.10. Consolidarea capacitatilor de protectie civila ale UE de a preveni, a se pregati si de a
raspunde la dezastre (Decizia UE 2019/420). Mecanismul de protectie civila al Uniunii (Decizia
1313/2013/UE) ccuiiiieeieeeie ettt st e et e et et et e e st e s e st e et e e s be e s reeenaeente e te e be e reeareeente e teenteeereenneeens 63
3.5.11. Planul de actiune privind cadrul de la Sendai pentru reducerea riscurilor de dezastre
pentru perioada 2015-2030. O abordare bazata pe cunoasterea riscurilor de dezastre in toate

politicile UE (Document de lucru al Comisiei SWD (2016) 205) ......ccccccveeeeiirreeeeiiireeeeeiieeeeeiveeeens 64
3.6. Cadrul strategic european in domeniul economiei si antreprenoriatului..........ccccocveeeviiieeennns 67
3.6.1. Programul INVEStEU (2021-2027) ..c..ueeeeureeiieeecieeesreeeieeeseeesteeessaeessreessesessseessassssesssnsesenes 67
3.6.2. Politica UE Tn domeniul IMM-UIOr.....ciii it et saeee e 67
3.6.3. Initiativa SMall BUSINESS ACt .....uuiiiiiiiiii ittt et e e s st e e s sate e e s senraeeesanes 68
3.6.4. COSME (2014-2020) ..veeeeecrreeeeeeieeeeeeitteeeeeeteeeeeetreeeeeetbeeeeeetseeeeeasseeeeeassaeeeeassaeeesasseeesessreseesanes 69
3.6.5. Planul de actiune Antreprenoriat 2020. Relansarea spiritului antreprenorial in Europa ... 70
3.6.6. Programul privind piata UNICa .......cccueiiiiiiiee ittt esre e e eire e e s s sarnee e e 71
3.6.7. Investitiile intr-o industrie inteligenta, inovatoare si durabild. O strategie refnnoita privind
[oYo [ Tor W1 o [N 1 (=1 F= T T 1 U 72
3.6.8. Programul Europa Creativa pentru a sprijini sectoarele culturale si creative (2014-2020) 73
3.6.9. O noua agenda europeana pentru cultura (2018) .....ccceecvieeeeiiieeeeiieee et 76
3.6.10. Programul Europa Creativa (2021-2027)...cccccueeeeecieeeeeciteeeeeitieeeeetteeeeecreeeeeecrseeesensaeeesnes 79
3.6.11. Politica UE Tn domeniul tUFISMUIUI ...ccvvieiieeiierccieecies et ssvee s s 80
3.7. Cadrul strategic european in domeniul cercetarii-inoVarii........cccvvveeeeeeeeiiiiieeeee e 80
3.7.1. Programul-cadru pentru cercetare si inovare al UE - Orizont 2020 (2018-2020) ............... 80
3.7.2. REGIUNIIE CUNOGSLEN 1vviiieiiiieiiiiiie ettt ettt e e sttt e e st e e e st e e e e sbteeeesbeeeeesnraeeesanes 82
3.7.3. "Consolidarea si concentrarea cooperarii internationale a UE in domeniul cercetarii si al
inovarii: o0 abordare strategica" - COM(2012) 497 Final din 14.09.2012 .........cccceevveevveeecreeennnenn. 83
3.7.4. O agenda europeana reinnoita pentru cercetare si inovare — sansa Europei de a-si modela
viitorul — COM (2018) 306 final din 15.05.2018.......ccceeevvieeiiereiieeeieeeieeesieeeteeesreesreeesreeesreeenns 83
3.7.5. Program-cadru pentru cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027) ....ccccovveeecveeeenns 84
3.7.6. Programul pentru cercetare si formare al Comunitatii Europene a Energiei Atomice Euratom
00 10 2 USRS 85
3.8. Cadrul strategic european Th domeniul SOCIal........c..oeeieiiiiiiciiie e 86
3.8.1. Al treilea program de actiune a Uniunii in domeniul sanatatii (2014-2020)........cccceeeevveenee 86
3.8.2. Programul UE pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociala — EaSI (2014-2020) .... 87
3.9. Cadrul strategic european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului................. 88
3.9.1. Erasmus+ (2014-2020)......ceerueeerueerieernireeniieeesieeesseesieesssseesseesssseessessssesssseesssessssessssaesnns 88
3.9.2. Erasmus, programul de actiune al Uniunii Tn domeniul educatiei, formarii, tineretului si
SPOFTUIUT (20212027 )...eveeeieeeeiteeeeteeeeteeeeteeeette e et eeetveestee e baeesbasessseesasaeesaeesabesesseesnsesensseesseeenns 90
3.10. Cadrul strategic european in domeniul bunei gUVErnante.........cocceeeeciieeeecieee e 93
3.10.1. Carta Alba privind guvernanta pe mai multe niveluri (2009)........cccceeeciiieeeeciieeeeeciieeeeas 93
3.10.2. Carta privind guvernanta pe mai multe niveluri in Europa (2014)......cccooceeeeciiveeeecieeeeenns 93
3.10.3. Buna guvernanta pentru politica de coeziune. Consolidarea capacitatii administrative.. 94
4., POLITICI SI DOCUMENTE STRATEGICE DE NIVEL NATIONAL SI REGIONAL.....c.cccoteuiiencinncincennens 96
4.1. Cadrul general national — documente relevante pentru toate obiectivele.........ccccccvveeeinneennn. 96
4.1.1. Declaratia de la Bucuresti — Catre un cadru comun pentru dezvoltare urbana in Uniunea
(S oY oToE Lot I 070 K ) SR 96
4.1.2. Programul National de Reforma (2019) .......oeieiiiiiiieiiiie e e e 97
4.1.3. Acordul de parteneriat 2014-2020........cccecurieeeiiuieeeeirieeeeiiteeeesireeeestreeeesereeessarreeesnraeeans 99
4.1.4. Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani (2016-2035) .......ccccccvveeeennneen. 100
4.2. Cadrul strategic national in domeniul dezvoltarii teritoriale (regionale/locale/urbane) ........ 104



4.2.1. Strategia pentru Dezvoltare Teritoriald a Romaniei (SDTR). Romania policentrica 2035.

Coeziune si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni..................... 104
4.2.2. Planul de Amenajare a Teritoriului National.........ccooeciieeiiiiiie e 107
4.2.3. Programul Operational Regional POR 2014-2020.........ccceecieeeeeiiieeeeiireeeecreeeeesveeeeesaveeas 108
4.2.4. Programul National de Dezvoltare Locald (PNDL) I'Si ll....cccueeeeeiieeieieee e, 108
4.3. Cadrul strategic national in domeniul transporturilor si comunicatiilor .........ccccceeevvveeeennen. 110
4.3.1. Master Planul General de Transport al ROMANI€i .....ccueeeeiiieieiiciiee e e 110
4.3.2. Strategia de transport intermodal Tn Romania 2020 ........ccceeeirieeeiniieee e 111
4.3.3. Strategia nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020.........ccccccevevvveeeernnenn. 112
4.3.4. Planul National de Dezvoltare a Infrastructurii — NGN (Next Generation Network) ........ 114
4.3.5. Programul Operational Infrastructura Mare POIM 2014-2020........cccccccvrrereeeeeecccrnvrnnnnn. 115
4.4, Cadrul strategic national in domeniul energiei, mediului si schimbarilor climatice................ 115
4.4.1. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
01O RSP SRS 115
4.4.2. Strategia Energetica a Romaniei 2016-2030, cu perspectiva anului 2050........................ 118
4.4.3. Strategia Nationala privind Schimbarile Climatice 2013-2020..........ccccceeeecrireeecreeeeenneen. 120
4.4.4, Strategia Nationalda de Gestionare a Deseurilor 2014-2020. Planul National privind
ManagemMENTUl DESEUIIION ......eii ettt e et e e et e e e e abe e e e e are e e eeataeeeennteeeeennrenas 123
4.5. Cadrul strategic national in domeniul economiei si antreprenoriatului.......cccccccceeeveveeeennnnenn. 123
4.5.1. Programul Operational Competitivitate POC 2014-2020........ccceeeeeeeeeiecirrrereeeeeeeecivreeeenn. 123
4.5.2. Strategia Nationala pentru Competitivitate 2015-2020........ccccvveeeeeeeiecirrreeeeeeeeeeivreeeenn. 125
4.5.3. Strategia guvernamentald pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii si
imbunatatirea mediului de afaceri din Romania — Orizont 2020........cccceeeeeciieeeriieee e, 126
4.5.4. Strategia nationala pentru export a Romaniei pentru perioada 2014-2020..................... 128
4.5.5. Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026 ............. 129
4.5.6. Strategia Nationala de Dezvoltare a Ecoturismului in Romania........ccccceeeeciieeeeciieeeenneen. 129
4.5.7. Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru 2016-2022..... 130
4.5.8. Strategia Nationald de Tnvitare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020 .........cccccovevververeernnnne. 131
4.5.9. Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020..........ccccceeeeerveeeennnenn. 132
4.6. Cadrul strategic national in domeniul cercetarii-iNnoOVarii .........cccceeeeeieeeeeciiee e, 133
4.6.1. Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare 2014-2020..... 133
4.7. Cadrul strategic national in domeniul social.........coovciiiiiiiiiiiii e 134
4.7.1. Strategia Nationald de Sandtate 2014-2020 ........c.ceeeeuiieeiiiiieee e e esree e eee e e 134
4.7.2. Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020............. 137
4.7.3. Strategia nationald pentru promovarea imbatranirii active si protectia persoanelor
VArSTNICE 2015-2020 ... eeeicieeeeeieesieeeitte e et e et eestteesteeessseessteessseeesnseesseeaseeesseeeasseesnseeenseeesnseen 139
4.7.4. Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetdtenilor romani apartinand minoritatii
rome pentru perioada 2015-2020........cceeieeeieeiiiiiieeee e e eeerrrrre e e e e e e e e e e e e e e bt ra e e e e e eeanarraaaaes 140

4.7.5. Strategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor copilului 2014-2020 ..... 142
4.7.6. Strategia nationalda ,0 societate fdra bariere pentru persoanele cu dizabilitati”,

D01 00 143
4.8. Cadrul strategic national in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului ................. 146
4.8.1. Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023 .........cccceeeeuneen. 146
4.8.2. Strategia pentru reducerea parasirii timpurii @ SCOlii......ccccvvveriiiiiiiiiiee e, 147
4.8.3. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 ... 148
4.8.4. Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020........ccceeeeeiiieeeeiieeeeeniiee e 149



4.8.5. Strategia nationala in domeniul politicii de tineret pentru perioada 2015-2020............. 151

4.8.6. Strategia nationala pentru sport 2016-2032.........coceciiieeiiiieee e e e 153
4.8.7. Programul Operational Capital Uman POCU 2014-2020........cccccvueeeeeireeeeeirreeeeeveeeeeeveens 155
4.9. Cadrul strategic national in domeniul bunei gUVErNaNte ......ccccvveeeciiee e, 156
4.9.1. Programul Operational Capacitate Administrativda POCA 2014-2020.........ccccecceevveeeennneen. 156
4.9.2. Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020.........ccccccevveeeecveeeeennnen. 156
4.9.3. Strategia privind mai buna reglementare 2014-2020........ccceeeererieeeriieeeeniieeeeenieee e e 157
4.10. Politici si documente strategice relevante de la nivel regional .........cccoeveiiviiieiiccien e, 158
4.10.1. Planul de dezvoltare regionald a regiunii Bucuresti-lifov 2014-2020 .......ccccceeevveeernnen. 158
4.10.2. Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 Regiunea Bucuresti-lifov .................. 161
4.10.3. Strategia de promovare si atragere a investitiilor pentru dezvoltarea Regiunii Bucuresti-
IOV 2007-2020 ..uvveeeeeeeeeeciiiee et e e e eecctre et e e e e e eeebareeeeeeeeeeaaabeaaeeeaeeeassnsaaaeeaaeeessnsssaaaesaessaaassrraaaaens 163
4.10.4. Planul regional de actiune pentru fnvatamant (PRAI) 2016-2025 Regiunea de dezvoltare
2 TU oW =Ty A 1 o Y AU 164
4.10.5. Planul de management actualizat al spatiului hidrografic Arges-Vedea 2016-2021 ...... 165
5. STRATEGII SECTORIALE PENTRU MUNICIPIUL BUCURESTI ....ccccuuuiiiiiiinnennnnnssciniinennsssssssssssanenans 167
5.1. Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2016 — 2020........cccceceeecvvveeeenrennnn. 169
5.2. Strategia de parcare pe teritoriul Municipiul BUCUIreSti .....ceeeeeeieciiviieeeeeeieicciireeee e, 169
5.3. Strategia pentru protectia si bundstarea animalelor Tn BUCUreSti.........ccovvevvrieeeeeeeeiiccnnnenenn. 171
5.4. Planul de actiune pentru diminuarea zgomotului in Municipiul Bucuresti........cccccovveeviuneennn. 173
5.5. Planul integrat de calitate a aerului pentru Bucuresti 2018 —2022.........ccceeevveeeeivveeesieneeenn. 174
5.6. Centura Verde a MunicCipiului BUCUIESTi.....ccccuuiiieeciiie ettt e e e e 176
5.7. Planul de mobilitate urbana durabila 2016 — 2030 pentru regiunea Bucuresti-lifov.............. 177
5.8. Strategia locala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei in Municipiul Bucuresti 2017 —
D 07 SRS 179
5.9. Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serviciului public de
salubrizare In MUNICIPIUl BUCUIESET ...veiiieiieii ettt e e e s e e e e 181
5.10. Strategia de alimentare cu energie termica Tn sistem centralizat a consumatorilor din
Y IO ool o TTU T I 2 U Tol UL T o SR SRS 182
5.11. Strategia de dezvoltare si functionare a serviciului public de salubrizare — activitatile de
dezinsectie, dezinfectie si deratizare Th Municipiul BUCUIeSti.....c.ccccveeiiiiieriiciee e, 184
5.12. Strategia de informatizare a administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti............ 185
5.13. Strategia pentru dezvoltarea unui oras inteligent Smart City Bucuresti........cccccccveeeecnnennnn. 185
5.14. Strategia pentru sanatate a Municipiului Bucuresti pentru 2018-2020........ccccceeeeeeevvvvenenn. 186
5.15. Strategia pentru dezvoltare educationala - Bucuresti - Capitala Educati€i......ccc..cccccuvveeeennn. 187
5.16. Strategia de realizare a unor sali multifunctionale (sportive/culturale) ..........cccevveeveennnee. 188
5.17. Strategia Antidrog a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2014-2020 .........ccccceeeeevveennn. 188
5.18. Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016 — 2026..........ccccueeeeiiireeeeiiieeeesireeeesneee e 189
5.19. Programul ,,Promovarea Municipiului Bucuresti ca destinatie turistica si dezvoltarea
TURISIMUIUT TN BUCUIESTI” oottt et e et e e e et te e e e s bte e e e sateeaesastaeeesnraeesannes 191
5.20. Master Planul pentru sistemul de management integrat al deseurilor la nivelul Municipiului
5 10 o8 =] o N 192
5.21. Strategia locala privind sustinerea voluntariatului seniorilor in municipiul Bucuresti.......... 194
5.22. Strategia de dezvoltare (conceptul strategic) Bucuresti 2035.........ccccecveeeeciieeeeciireee e, 195
5.23. Strategia de dezvoltare a infrastructurii de transport cu metroul in Bucuresti .................... 198
5.24. Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public de suprafata pentru perioada 2011-
2020 . ettt ettt et e e et e e e b et e e tee s bt e e beee e baeeaabee s bt eebte e e baeenabeenateeennteeebaeenares 200
5.25. Planul de Dezvoltare Regionala a regiunii Bucuresti-llfov 2014-2020.........ccccceeevvveeeeinreeenn. 202
5.26. Strategia de dezvoltare a iluminatului public in Municipiul Bucuresti 2019-2020................ 203



IM

5.27. Programul multianual ,Bucurestiul Digital” - Tehnologia Informatiei pentru servicii

[ 10 o] 1ol PSP 204
5.28. Master Planul serviciului de alimentare cu apa si canalizare pentru Municipiul Bucuresti.. 205
5.29. Planul de Integritate al Municipiului Bucuresti pentru perioada 20182020 ...........cccccuvvee.. 207
5.30. Strategii/planuri in curs de elaborare pentru Municipiul Bucuresti.........cccccevvveeveeecverennenn. 208
6. STRATEGII SECTORIALE LA NIVELUL SECTOARELOR MUNICIPIULUI BUCURESTI ......cccceenniennienene 210

6.1. Strategia privind implementarea la nivelul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti a

programului local multianual de crestere a performantei energetice a locuintelor unifamiliale.. 210
6.2. Strategia structurilor Integrate de Asistenta Sociala si Asistenta Medicala Comunitara «
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 1 » si « Complexul

MUILIfUNCEIONA] CaraiMan M ....uueeeii i it e e e e e e ee s bre e e e e e e e estsraeeeeeeeeessansrraaeeeas 211
6.3. Strategia de dezvoltare locala integrata si durabila a Sectorului 2 pentru perioada 2016-
D071 TSRS 212
2020 .ottt et e e et e et e e e b eeeabte e e teeeahee et eeabeeeabee e teeeaateeateeearteeateeennteeereeenes 216
6.5. Strategia de dezvoltare a Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector
PSS 219
6.6. Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru perioada 2016 - 2020 .......ccccccveeeevvveeerierenenn. 219
6.7. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 4 pentru perioada 2018-2023.........ccccceeeevvveennn. 221
6.8. Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.......cccccccveeeicivennn. 224
6.9. Planul local de eficientizare energetica a Sectorului 5 ........cocvviviiciiieiiiiiee e 227
6.10. Strategia de regenerare Urbana FErentari......ccccceeeeccieiiceciiee e e 228
6.11. Strategia locala integrata de dezvoltare durabila a Sectorului 6 Bucuresti pentru perioada
DAl 10 SRS 229
6.12. Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale Tn Sectorul 6 —2019-2023 ........cccceeecvveeeeineennn. 230
7. INDICATORI DE COMPETITIVITATE PENTRU MUNICIPIUL BUCURESTI ...ccciviieniienninncincnacennienens 232
7.1. Globalization and World Rankings Research INStitute.......ccccccveeeiiiieeiiiiieec e 232
7.2. Global Urban Competitiveness Report 2017-2018........ccveeeeiiiieeeiiieeeeiireeeesireeeesireeesseneeeens 234
7.3. Mercer’s 2019 QUality Of LIVING ..ccccuviiiieiiie ettt e s e e e sae e e s sare e s seanaeeens 235
7.4. Global Livability RanKing, 2018 .........coiiiiiiiiiiiiiieecciieeesciree e e site e e sstre e e ssare e s ssaaeeesssreeesssseeeens 236
7.5. The EIU 2019 - Worldwide Cost of Living Survey 2018..........ccueeeeiiieeeeiiieee e eeeeveee e 236
7.6. Innovation Cities™ Index 2018: EUIOPa .....cccuuriiieieeiiiiciiiieee e e e e eceitreee e e e e e e ssnsrereee e e e e senannsenneeeas 238
7.7. Best EUropean Cities 1O ViSiT....uuuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiitiii s aaaaasanasanaannnnnnanes 240
7.8. Teleport - Calitatea vietii Tn BUCUIESTE .......eiieciiiieeciiee ettt e e et e e aaee e 241
7.9. The EU Regional Competitiveness INdex (RCI) 2016.......cccueeecreeeireeiiieeeieiee e e ecreeeeveeeenean 242
7.10. The State of European Cities 2016, EC — UN Habitat.......cccccovveeeeiiiieiiiieec e 243
7.11. Quality of Life Index 2019 Mid-Year, NUMDEO ........cccccvviiiriiiieeeiiieeeciiree e ecvee e ecive e e esvaeee e 244
7.12. EC Flash Eurobarometer 419 — Calitatea vietii n orase europene in 2015 .........ccoveeeevveenn. 246
8. CONCLUZIL....cuuiiuiiiniitiinieiniiiniieeiieniiaitaiessisssstssstssstsssssssssssessssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssnsssns 248
Anexa 1. Datele detaliate Teleport cu privire la calitatea vietii in Bucuresti........cccccceecveeeeccvieeeennneen. 250
Anexa 2. Harti privind performantele oraselor europene — The State of European Cities 2016, EC— UN
[ ] o1 - | A SRS UP 258
Anexa 3. Grafice Eurobarometru 419 — Calitatea vietii in orase europene in 2015............cccuveeeenneen. 267



LISTA DE TABELE

Tabel 1. Venituri bugetare la nivelul Capitalei Romaniei (2017) .....coeevvuieeeiicieee e 21
Tabel 2. Clasamentul unitatilor administrative din Romania (top 30) in functie de resursele

disponibile PENtrU INVESTIfii.....uuiiee i e e e 23
Tabel 3. Obiectivele nationale, conform orientarilor prioritare ale UE ...........ccccvvveeeeieiiccnnnnnen. 116
Tabel 4. Proiectele majore identificate in cadrul strategiei regionale.......ccccccoveeveviiieniiniiieeenns 160
Tabel 5. Locuri de parcare recomandate pentru prima etapa de constructii.....ccccccueeevriiveeennns 171
Tabel 6. Principalele masuri propuse de PIMIB ..........coccuiiieeeiiiiee e e ee e esvree e e e iaae e e e ensaee e e e 175
Tabel 7. Proiectele propuse de PMUD ..........ouiiiiiiiiii et e et e e e e e e e e e enaaeneeas 178
Tabel 8. Activitatile componente ale serviciului public de salubrizare.........cccceeeeiiieiiiiiieeennns 181
Tabel 9. Directiile strategice ale Strategiei pentru sanatate si proiectele propuse.........cccccec..... 186
Tabel 10. Planul de actiune pentru implementarea Strategiei Antidrog a Municipiului Bucuresti

................................................................................................................................................ 188
Tabel 11. Segmentarea pietelor si a grupurilor tinta de turisti pentru Programul de promovare a

Municipiului Bucuresti ca destinatie turistiCa.......ccccooeecciiiieeiie e 191
Tabel 12. Obiectivele, tintele si termenele de indeplinire ce stau la baza proiectarii sistemului de

management integrat al deseurilor pentru Municipiul Bucuresti.......c.cccceeeevcieeeincieeeeennnen. 192
Tabel 13. Domeniile si sub-strategiile conceptului strategic Bucuresti 2035 ......cccccceeeeeeeennnneeen. 196
Tabel 14. Obiectivele specifice, temele prioritare si actiunile cheie ale Planului de Dezvoltare

Regionald Bucuresti Ifov 2014-2020 .......ccccuiiiiiiieee et e e et e e e e e e e eranraee e e e e e e e ennnes 202
Tabel 15. Obiectivele generale si specifice ale Planului de Integritate al Municipiului Bucuresti

pentru perioada 2018-2020 .........cuuviiieieeeieiciiieeee e e e e sessrrrere e e e e e e s senrrarareeaeesesararraraeaeaeeanannes 208
Tabel 16. Directiile de actiune ale Strategiei de Dezvoltare Locala a Sectorului 2....................... 214
Tabel 17. Masurile propuse pentru operationalizarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a

Y=ot Lo T U] 0 PSRRI 217

Tabel 18. Masurile propuse pentru operationalizarea Strategiei de Dezvoltare a Sectorului 4 .220
Tabel 19. Masurile propuse pentru operationalizarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Sectorului

O UPPPPTUPPPNPPPPPPPPIRt 223
Tabel 20. Prioritatile de dezvoltare si obiectivele imediate ale administratiei publice ale Sectorului

5 J SRR 225
Tabel 21. Domeniile strategice si obiectivele prioritare ale Strategiei de regenerare urbana

L (=] 01 - | 228
Tabel 22. Prioritatile de dezvoltare si obiectivele imediate ale administratiei publice ale Sectorului

D et ettt e et e et e et e eeeee et e ettt e eee et ettt aeeeeeeaeeta et aaeeaattaaaeas 229
Tabel 23. Clasamentul Globalization and World Rankings Research Institute .......cc...ccceevvnneeeen. 233
Tabel 24. Clasamentul GaWC 2018: capitalele din zona Europei Centrale si de Est ................... 234
Tabel 25. Global Urban Competitiveness Report 2017-2018: pozitiile 1-10 si 188-200.............. 234
Tabel 26. Preturile: atunci si acum pentru cele mai ieftine 10 0rase. ......cccoeeccvvvieeeeeeeeeeccnrvnnen. 237
Tabel 27. Top 10 cele mai ieftine orase din IUME ..........ccvvviieiiii e, 238
Tabel 28. Top 10 cele mai inovatoare orase din lume, in comparatie cu Bucuresti.................... 239
Tabel 29. Comparatie privind inovarea in capitalele Sud-Estului Europei.......ccccceveeeeeeeiecnnnnnnenn. 240
Tabel 30. Indicele de calitate a vietii la jumatatea anului 2019, conform Numbeo..................... 245
Tabel 31. Indicele de calitate a vietii la jumatatea anului 2018, conform Numbeo..................... 245
Tabel 32. Indicele de calitate a vietii la jumatatea anului 2019 — primele 10 orase din lume vs.

Bucuresti si alte centre economice internationale - NUMbEO .........eevvvviiiieiiiiiiee e, 246



LISTA DE FIGURI

Figura 1 Planificarea strategica la diverse NIVEIUri...........ueeiieiiie e 25
Figurd 2. Trei tipuri de COOrdONAIE. ....uviii ittt e e s e e s s saae e e e saaae e e s s saaeeeenns 29
Figura 3. Perceptiile statelor membre ale OCDE privind coordonarea investitiilor publice.......... 30
Figura 4. De ce este importanta coordonarea si cum poate fi facilitatd?........ccccceeeveieeiiniiieeenns 31
Figura 5. Exemplu de buna practica privind baza de date integrata a investitiilor in infrastructura

.................................................................................................................................................. 34
Figura 6. Regulamente relevante pentru perioada 2014-2020 .........ceeeeeuieeeeeiiieeeeeiieeeeeecreee e 38
Figura 7. Propuneri de Regulamente relevante pentru perioada 2021-2027 .......cccccvvveeerivveeennns 39
Figura 8. Impdrtirea strategiilor sectoriale de la nivelul municipiului Bucuresti pe categorii ..... 168
Figura 9. Propuneri de tramvai rapid, autobuz rapid si Metrou ........ccccccceevevciieeiniiieee e 178
Figura 10. Propuneri de transport public in judetul Ifov.........ccoveeiiiiiiicci e, 178
Figura 11. Investitiile estimate pentru reabilitarea si modernizarea sistemului centralizat de

LE=] g 0010 1 T0r- T TSP 183
Figura 12. Cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti 2016-2026.............. 190
Figura 13. Zonele strategice pentru dezvoltarea urbanisticd a capitalei in urmatorii 25 de ani —

conceptul strategic BUCUrEeSti 2035....cciiiiiiiii ettt e e s e e e are e e e saanee s 195
Figura 14. Harta retelei de metrou propuse de strategia MetroreX.....ccccccoeevvcvvvveeeeeeeecccccnvvennnn. 200
Figura 15. Aria proiectului Master Planului serviciului de alimentare cu apa si canalizare pentru

YUY q Lol o T I = YU T ol =T f SR SSURRN 207
Figura 16. Propuneri de investitii pentru reteaua de apa si sistemul de canalizare ale Municipiului

2T Lol B =] o RSN 207
Figura 17. Domeniile de analiza si obiectivele strategice propuse de Strategia de Dezvoltare Locala

Y =To o (U] [V PP PP P PRI 213
Figura 18. Primele 5 orase din clasamentul Mercer’s 2019 pe regiune........cccccvvvveeeeeeeeeccnvvvennnn. 236
Figura 19. Pozitia Bucurestiului in domeniile acoperite de utilizatorii Teleport......ccccccoeuuunneeen. 241
Figura 20. Punctaj indicatori de inovatie, eficienta si de baza, regiunea Bucuresti-llfov............ 242
Figura 21. Analizd comparativa indicatori — regiunea Bucuresti-lIfov vs. media Uniunii Europene

................................................................................................................................................ 243



Rezumat executiv

1. Municipiul Bucuresti este si va ramane, conform principiilor economice de baza,
principalul motor al cresterii economiei romanesti. Procesul de dezvoltare regionala are loc
atunci cand, prin fortele pietei libere precum aglomerarea si economiile de scara, se creeaza
un cerc virtuos prin care tot mai multi oameni, tot mai multe firme si tot mai multe idei se
concentreaza intr-o anumita zona geografica. Forta de munca in crestere atrage capital in
crestere, iar capitalul inseamna servicii diverse si atractive pentru rezidenti, care la randul lor
formeaza o piata tot mai mare si mai atractiva. Logica acestor procese, in contextul deschiderii
economiei romanesti in perioada post-1989, a dus la un ritm record de crestere economica
pentru Bucuresti, ceea ce a insemnat atat o divergenta internda mai mare (in raport cu alte
zone din Romania), cat si o convergentda externda accelerata (recuperarea decalajelor de
dezvoltare fata de Vest). Pe masura ce Capitala a crescut, beneficiile dezvoltarii s-au
manifestat ,,in cascada” in restul teritoriului, incepand cu orasele secundare si zonele lor
periurbane.

2. Continuarea si accelerarea acestui proces benefic pentru Romania, dar si pentru
intreaga Europa, depinde in mod direct de modul in care Bucurestiul va sti sa-si gestioneze
dezvoltarea. O posibilitate ar fi cresterea ad-hoc, fara o strategie coerenta si fara coordonarea
investitiilor publice, cu proiecte derulate in lipsa unei viziuni integrate. Acest scenariu ar
insemna, pe termen lung, o comunitate cu un nivel tot mai scazut al calitatii vietii, ceea ce va
duce, treptat, la pierderea competitiei pentru oameni si investitii in fata altor centre urbane
dinamice. Bucurestiul are insa toate ingredientele necesare pentru o dezvoltare optima, de la
resursa umana la resursa financiara, prin care poate sa devina o metropola europeana de
referinta.

3. Un pas critic in aceasta directie este intarirea capacitatii Primariei Municipiului
Bucuresti (PMB) pentru planificare strategica, respectiv planificarea si gestiunea proiectelor
de investitii. Acesta este si scopul acordului dintre PMB si Banca Mondiala, care porneste de
la nevoia de a avea o Strategie Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) ca punct de referinta
pentru dezvoltarea Capitalei. Tn acest sens, prezentul raport colecteazd si analizeaz3, intr-un
demers fara precedent, strategiile, planurile si programele existente la nivel european,
national, regional si local, pe baza a trei principii clare: realism (propunerile vizate pentru
Bucuresti trebuie sa fie fezabile); competentd (analiza se concentreaza mai ales pe acele
documente strategice si masuri care depind de nivelul local); si continuitate (construirea unei
strategii integrate pornind de la baza existentd). Rezulta trei parti principale ale raportului de
fata:

* Coordonarea strategiilor si investitiilor. Procesul de coordonare la nivel strategic este
cheia de bolta a dezvoltarii municipiului Bucuresti. Beneficiile coordonarii rezulta din
cheltuirea eficienta a fondurilor disponibile, in cadrul unor proiecte de impact, definite
printr-o strategie integrata.

 Inventarul si analiza documentelor strategice relevante. intr-un demers fird
precedent, actualul raport reuneste in forma sintetica documente strategice de
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referinta pentru dezvoltarea municipiului Bucuresti, pornind de la cadrul european si
terminand cu nivelul local (PMB si sectoare). Astfel, se creeaza premisele prin care
strategia integrata de dezvoltare a Capitalei este ancorata in prioritatile europene si,
in egala masura, construieste pe temelia setului de documente strategice care au fost
elaborate si aprobate pana in prezent.

* Indicatori de competitivitate pentru Municipiul Bucuresti. La fel de important pentru
proiectarea unei strategii integrate de dezvoltare este sa inteleaga stadiul actual al
competitivitatii Bucurestiului in raport cu alte orase la nivel european si global.
Raportul de fata acopera 12 indici care clasifica centrele urbane importante in functie
de diverse elemente: competitivitate, calitatea vietii, inovare, costul de trai etc.

Coordonarea strategiilor si investitiilor

4, Beneficiile coordonarii strategiilor, programelor si proiectelor de investitii sunt
evidente prin prisma impactului de dezvoltare in raport cu resursele disponibilizate. Dupa
cum arata prezentul raport, la nivelul municipiului Bucuresti, dar si la niveluri administrativ
teritoriale superioare (regional, national si supra-national) exista un numar foarte mare de
documente strategice. Acest fapt agraveaza riscurile legate de un proces de dezvoltare adhoc,
fara o gandire integrata. Coordonarea genereaza doua tipuri majore de beneficii: (i) o cheltuire
mai eficienta a fondurilor disponibile, urmarind o logica clara, de la planificare strategica la
programe de finantare si proiecte in teren, care servesc obiective bine stabilite; si (ii) un
impact mai mare al investitiilor, avand in vedere posibilitatea de a desfasura proiecte
complementare, integrate (de exemplu, reabilitarea si extinderea unui spital, Tn paralel cu
constructia unei parcari publice in zon3, respectiv reabilitarea unor spatii verzi conexe), intr-o
secventa logica (de exemplu, introducerea sau reabilitarea retelelor tehnico-edilitare thainte
de asfaltarea unei strazi, pentru a evita lucrari scumpe si inutile de reparatii).

5. Sunt doua motive principale pentru care Bucurestiul nu-si poate permite luxul de a
nu avea o coordonare strategica a investitiilor. Pe de-o parte, resursele disponibile dezvoltarii
municipiului sunt generoase, dar limitate, mai ales in urma unor masuri recente de nivel
national, prin care au scazut fondurile alocate autoritatilor locale de la nivelul Bucurestiului (si
nu numai). Pe de alta parte, coordonarea inseamna accelerarea dezvoltarii prin potentarea
impactului proiectelor implementate: una este realizarea unor investitii din loc in loc, alta este
gandirea unor proiecte integrate. Capitala Romaniei nu poate sa piarda niciun tempo in
competitia cu alte orase dinamice. Intr-o piatd globald tot mai competitivd, oamenii si
investitorii au mereu alternative. Daca va fi sa pastreze si chiar sa accelereze ritmul de
crestere, Bucurestiul trebuie sa ofere rapid mediului privat si tuturor locuitorilor zonei sale
urbane functionale solutii pentru acoperirea nevoilor lor: infrastructura conectiva, scoli si
spitale de calitate, spatii verzi si zone pietonale, in paradigma moderna a unui ,oras pentru
oameni”.
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6. Sunt definite trei tipuri de coordonare, fiecare dintre ele cu o relevanta aparte pentru
PMB: coordonarea pe verticald (intre niveluri administrative, de ex., intre nivelul national si
local, inclusiv sectoarele municipiului Bucuresti); coordonarea pe orizontald (intre unitati
administrative diferite, care pot colabora in proiecte de interes comun, de ex. PMB si Consiliul
Judetean llfov sau Consilii Locale ale unor comunitati din zona urbana functionald a
Bucurestiului, sau 1intre programe de investitii de nivel local, respectiv de nivel
national/regional, precum Programul Operational Regional sau Programul Operational
Infrastructura Mare); si coordonarea functionald intre etapele unui proiect, de la planificarea
strategica la etape de executie si evaluarea post-implementare.

Tipuri de coordonare

Coordonare pe verticala

Nivel national (pe nivelurj

Nivel regional

Nivel local- PMB & sectoare P.rograme o.|e investiti Programe de investitii
finantate din bugetul finantate de UE

local sau central

ilaniﬁcare )}

Coordonare pe orizontala
(in functie de actorifrograme)

Implementare

Monitorizare & Evaluare

Coordonare functionala
(pe etape)

7. Exista mai multe solutii pentru incurajarea coordonarii pe cele trei dimensiuni
descrise mai sus:

* Platforme dedicate: structuri institutionale, formale sau informale, cu mandat explicit
pentru coordonarea investitiilor pe verticald (intre niveluri administrative) si/sau pe
orizontala (intre domenii diferite, in cadrul PMB). Exemple de platforme: comisii de
coordonare, evenimente, forumuri, platforme digitale de schimb de informatii.

* Conditionalitati: anumite programe de finantare nu pot fi accesate decat in parteneriat
intre mai multi actori. Bucurestiul poate prelua modelul UE al investitiilor teritoriale
integrate (ITl) sau, la nivel micro, modele participative de tipul CLLD — dezvoltarea
locala plasata sub responsabilitatea comunitatii).

* Proceduri punctuale si bune practici la nivel local: exemple punctuale includ intalniri
periodice de coordonare intre autoritatile publice locale si furnizorii de servicii de
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utilitati publice pentru definirea unui program esalonat de investitii, in stransa
coordonare pentru a asigura o secventialitate eficienta a lucrarilor de infrastructura.

8. n plus fata de aceste solutii, coordonarea necesitd un mediu favorabil bazat pe patru
elemente cheie: incredere, responsabilitate, capacitate si sisteme. Exista un set de solutii
posibile pentru fiecare dintre acestea.

* Incredere: construirea unor relatii intre péartile implicate in proiecte cere timp si
rabdare, iar increderea nu vine de la sine, ci dintr-un efort constient si constant de
fncurajare a colaborarilor pe orizontala si pe verticala. Masurile includ: (i) organizarea
unor programe speciale de formare dedicate personalului privind modul de
consolidare a colaborarii; (ii) adoptarea bunelor practici din intreaga tara privind
coordonarea internd (in interiorul organizatiei, intre diferite departamente) si externd
(Intre organizatii), pe baza relatiilor institutionale cu actori de tipul MDRAP sau
Asociatia Municipiilor din Romania (AMR); si (iii) reducerea fluctuatiilor personalului
de specialitate, Tn special Tn ceea ce priveste resursele umane implicate in proiectele
de dezvoltare.

* Rdspundere: trasarea unor roluri clare cu mandat explicit pentru asigurarea
coordonarii documentelor strategice si investitiilor. Solutii: (i) adoptarea coordonarii
ca obiectiv esential in cadrul regulamentelor (Regulamentul de Organizare si
Functionare — ROF) PMB si a documentelor privind misiunea si strategia interng;
includerea atributiilor de coordonare in termenii de referinta (fisa postului) in cazul
anumitor memobri ai echipei, inclusiv drept criteriu de evaluare a activitatii lor; numirea
unui coordonator formal sau informal la nivelul PMB, care sa fie responsabil de
monitorizarea sarcinilor de coordonare si de propagarea celor mai bune practici in
organizatie.

* Capacitate: asigurarea resurselor necesare pentru buna desfasurare a proceselor de
coordonare, dincolo de urgentele operative si nevoile ad-hoc ale proiectelor de
dezvoltare. Masurile includ: (i) cresterea bazei de salarizare in functie de performanta
si, Tn special, luarea n calcul a posibilitatii de recompensare a eforturilor de
coordonare; (ii) extinderea schemei de bonificatii aplicabile proiectelor UE pentru a
acoperi toate tipurile de proiecte de infrastructura si toate etapele proiectelor de
infrastructura (activitati de planificare, punere in aplicare, monitorizare si evaluare
post-executie); (iii) Tmbunatatirea sistemului de recrutare si extinderea organigramei
pentru recrutarea unei resurse umane de calitate, asigurand competentele necesare
proiectelor de investitii (urbanism, economie, inginerie civila, studii juridice).

» Sisteme: coordonarea eficace a investitiilor publice nu se poate realiza fara o baza de
date corespunzatoare a acestor interventii — la nivelul sectoarelor, la diferite niveluri
(nationale si subnationale) si la nivelul surselor de finantare (atat fonduri europene,
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cat si fonduri de la bugetul de stat). Solutia la nivelul Bucurestiului este dezvoltarea
unei platforme digitale pentru cartografierea si evidentierea in timp real a investitiilor,
care ar sustine efortul de coordonare, dar si demersul de informare a publicului larg
cu privire la stadiul proiectelor. Proiectul ar putea fi pilotat la nivelul unui cartier sau
sector, urmand a fi extins la nivelul intregii Capitale sau chiar pentru intreaga zona
urbana functionala a Bucurestiului.

Paradigma coordonarii strategiilor si proiectelor de investitii la nivelul Bucurestiului

gﬂzc'f-‘ Accelerarea dezvoltaril municipiulul Bucuresti
:.3:;7‘" A face mal mult cu mai putin®

MECANISME DE COORDONARE
PROCES:

INTRA-SECTORIAL
Cum se poate INTER-SECTORIAL

Pe verticald: intre niveluri administrative (de

ex., intre PMB si primériile de sector)
investitiilor? * La nivelul strategiilor, programelor si

* lanivel national, regional si local

Pe arizontald: intre programe de investitii

finantate din diverse surse pedlecieion

UN MEDIU PROPICE COORDONARI OPTIME

PRINCIPII:

Care sunt TNCREDERE RESPONSABILITATE CAPACITATE SISTEME
elementele
necesare pentru Putem lucra Cine e responsabil {de Avem timpul Avem infrastructura
o coordonare impreuna? coordonare)? necesar? Averm necesara
optima? resurso urnand? coordonarii?

Politici si documente strategice

9. Raportul de fata ofera un inventar complet al documentelor strategice relevante.
Scopul este de a ancora strategia integrata de dezvoltare a municipiului Bucuresti in cadrul de
planificare existent la nivel european, national si regional, respectiv local (atat la nivel de PMB,
cat si la nivelul sectoarelor). Capitolele 3, 4, 5 si 6 din prezentul raport sunt menite a fi folosite
ca un ghid practic pentru a testa, valida si ajusta premisele, programele si proiectele pentru
dezvoltarea Bucurestiului. Pentru fiecare dintre documentele strategice identificate, raportul
mentioneazd elementele de viziune, Tmpreuna cu obiectivele generale si specifice, dar si
proiectele concrete, acolo unde acestea exista. Astfel, aceastda analizda este in sine un
instrument de coordonare, cu un rol fundamental in asigurarea unei coerente interne (in
cadrul PMB, prin prisma demersurilor de planificare anterioare si a celor viitoare) si externe
(prin prisma documentelor strategice de la alte niveluri administrative).

10. La nivel european, sunt vizate atat documentele generale de viziune, de tipul
Strategiei Europa 2020, cat si cele sectoriale. In ceea ce priveste directiile generale, Uniunea
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Europeana pune accent pe: o crestere inteligenta, bazata pe inovare si tehnologii cu valoare
adaugata mare si pe intreprinderi mici si mijlocii; o crestere durabild, cu emisii scazute si
utilizare eficienta a resurselor; si o crestere favorabila incluziunii sociale, intr-un mediu care
are grija de toti cetatenii. La nivel sectorial, raportul prezent acopera urmatoarele zone de
interes, cu cateva concluzii importante aferente, relevante pentru dezvoltarea municipiului
Bucuresti. Lista de mai jos este ca o harta de navigare a capitolelor ulterioare, incluzand
cuvinte cheie care pot ajuta parti interesate in dezvoltarea Bucurestiului sa realizeze conexiuni
si sa-si coordoneze efortul cu perspectivele actuale de nivel european.

dezvoltare teritoriala: necesitatea unei abordari integrate a dezvoltarii oraselor;
imbunatatirea conectivitatii pentru oameni si companii; gestionarea valorilor proprii
fiecarei comunitdti, ceea ce presupune definirea clarda a acestora, in cazul
Bucurestiului, printr-o contributie proprie la patrimoniul socio-cultural european.

dezvoltare urbana: strategii integrate si participative, care implica cetatenii Tn
solutionarea aspectelor economice, climatice, sociale si de mediu in zonele urbane;
cresterea capacitatii administrative a oraselor; intarirea instrumentului ITI, mai ales
pentru orase; accent puternic pe dezvoltarea urbana ca zona strategica de crestere;
retele de buna practica pentru orasele europene, la care si Bucurestiul ar putea adera.

transporturi si comunicatii: cresterea coeziunii si conectivitatii Vest-Est pentru
transporturi (mobilitate inteligenta, prioritizarea TEN-T, trecerea de la modul rutier la
modul feroviar si naval, reducerea emisiilor si scoaterea autoturismelor poluante din
orase), retele energetice (inter-operabilitate, securitate, surse regenerabile) si retele
digitale (5G).

energie, mediu si schimbari climatice: durabilitate si adaptare la schimbarile climatice,
competitivitate, securitate energetica.

economie, antreprenoriat, industrii creative, turism: sprijinirea IMM-urilor (eliminarea
sau reducerea barierelor birocratice, suport pentru internationalizare in afara UE,
legislatie flexibila si supla, acces la finantare, digitalizare si inovare); educatie si
formare antreprenoriald; economie circulard, modele de afaceri durabile; colaborare
interregionala strategica de-a lungul lanturilor valorice industriale; industrii creative,
sustinute de IMM-uri dinamice; turism sustenabil si responsabil, de calitate.

cercetare-inovare: Europa ca lider in nanotehnologii, materiale avansate, procese
avansate de fabricatie, biotehnologie, tehnologii spatiale, IT&C; hub-uri de inovare;
competitivitate europeana pe mai multe clustere (sanatate, cultura, digitalizare, clima,
energie si mobilitate, alimente, securitate civild), inclusiv la nivel regional, o
pozitionare de care si Bucurestiul ar putea beneficia.
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* domeniul social: acces la asistenta medicala si favorizarea unor conditii de trai pentru
un stil de viata sanatos (de ex., infrastructura pentru incurajarea miscarii); mobilitatea
locurilor de munca in UE si antreprenoriat social (inclusiv prin micro-finantare).

* educatie, tineret si sport: mobilitatea persoanelor (studenti, absolventi); cooperare
pentru inovare si schimb de bune practici; recunoasterea competentelor si calificarilor;
incurajarea participarii la activitati sportive.

* buna guvernanta: participarea cetatenilor la politici si proiecte; cooperarea
interinstitutionald; consolidarea capacitatii administrative (achizitii publice, expertiza
digitala, formari, cooperare cu institutii internationale pentru asistenta tehnica); retele
europene intre administratii de nivel local.

11.  La nivel national si regional, pentru fiecare dintre domeniile mentionate mai sus,
exista documente strategice care corespund cadrului european, impreuna cu planuri
generale care traseazd directiile de dezvoltare. In ceea ce priveste documentele generale
(Programul National de Reforma, Acordul de Parteneriat, Strategia de Dezvoltare a Romaniei),
tinand cont de specificul raportul de fata, merita subliniate: preocuparea pentru gestionarea
eficienta a investitiilor publice; continuarea procesului de descentralizare si aducerea deciziei
cat mai aproape de cetatean, impreuna cu resursele necesare furnizarii de servicii de calitate;
dezvoltarea teritoriald; si Tmbunatatirea calitatii vietii si integrarea socio-economicd a
populatiei din comunitatile marginalizate din mediul urban. La nivel sectorial, exista atat
documente de planificare strategica (de ex., Strategia pentru Dezvoltare Teritoriald - SDTR,
Master Planul General de Transport - MPGT etc.), cat si documente programatice aferente
programelor operationale (POR, POIM etc.).

12, Din perspectiva municipiului Bucuresti, documentele de planificare de nivel national
si mai ales cele de nivel regional admit, in buna masura, rolul vital pe care Capitala Romaniei
il joaca in procesul de dezvoltare economica a intregii tari. Spre exemplu, un numar
important de proiecte prevazute in MPGT prevdad conectarea Bucurestiului la restul
teritoriului prin infrastructura rutiera, feroviara, navala si aeroportuara. Planul de dezvoltare
regionala a regiunii Bucuresti-llfov pune accent pe sase directii strategice:

* cresterea competitivitatii IMM-urilor, mai ales a celor din zona de inovare si tehnologii
cu productivitate Tnalta;

* consolidarea cercetarii si inovarii;

* intarirea coeziunii sociale si oferirea de servicii publice de baza la nivelul intregii
regiuni, pe principiul asigurarii unui start echitabil in viata pentru toti cetatenii;

* promovarea sistemelor de transport durabile;

* Tmbunatatirea calitatii mediului (gestionarea apelor si a deseurilor, imbunatatirea
climatului urban, investitii in spatii verzi, patrimoniu);

* incurajarea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon
(reabilitari termice, sistem de termoficare, eficienta energetica a sistemelor de
iluminat public etc.).
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13. Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 Regiunea Bucuresti-llfov include la
randul sdau mai multe masuri importante: capacitate institutionala (de ex., infiintarea
Autoritatii de Transport Metropolitan Bucuresti); transport rutier si stationare (politica unitara
privind parcarea rezidentiald, conexiune A3-aeroport etc.); extindere metrou, in special catre
centre de conectivitate (aeroport) si cartiere in crestere (Bucurestii Noi, Pipera etc.); transport
public local (benzi cu prioritate sau dedicate, parcari de tip park & ride, modernizare statii
etc.); deplasari nemotorizate (piste de biciclete, bike sharing, zone pietonale, accesibilitate
pentru persoanele cu dizabilitati etc.); tehnologii (management trafic, sistem informare
pasageri, e-ticketing etc.) etc.

14. La nivel local, raportul de fata inventariaza si sintetizeaza un numar de 30 de
documente strategice la nivel de PMB, la care se adauga 12 strategii si planuri elaborate la
nivelul sectoarelor municipiului Bucuresti. in mod evident, in elaborarea SIDU, aceste
documente au o relevanta deosebita, iar strategia integrata trebuie sa preia cele mai
importante principii, obiective si proiecte, pe fiecare zona functionala in parte: de la strategia
in domeniul parcarilor din Bucuresti pana la strategia culturala si cea antidrog. La fel de
importanta este si coordonarea pe verticala cu strategiile elaborate la nivelul celor sase
sectoare, documente care includ o serie de masuri specifice, inclusiv —n unele cazuri —fise de
proiect. O coordonare optima la nivelul Bucurestiului reclama un cadru de dialog coerent si
constant pentru exploatarea complementaritatilor si evitarea suprapunerilor acestor
initiative, dar si pentru un proces de schimb de bune practici, respectiv de monitorizare si
evaluare, cat mai solid. Acolo unde au fost identificate proiecte concrete propuse in cadrul
strategiilor analizate, acestea sunt inventariate pe scurt in cadrul actualului raport, inclusiv
costuri si aspecte generale (localizare, numar beneficiari etc.).

15. 1n ceea ce priveste ordonarea in functie de prioritate a investitiilor de la nivelul
municipiului Bucuresti, raportul de fata sustine modelul prezentat in analizele anterioare
ale Bancii Mondiale, incepand cu Orase Competitive (2013). Pe scurt, Bucurestiul poate sa
actioneze pe mai multe niveluri: (i) international - conectarea la piete globale, mai ales prin
infrastructura aeroportuara, care trebuie sa asigure un flux rapid si confortabil pentru
investitori, diaspora si turisti; (ii) regional — conectarea la judetele limitrofe pentru asigurarea
unei forte de munca dinamice si bine pregatite, spatiu pentru investitori si o gama cat mai
larga de servicii; si (iii) local — infrastructurd conectiva catre zona urbana functionala a
Capitalei, inclusiv transport public metropolitan, investitii in calitatea vietii (de la reabilitarea
locuintelor la investitii Tn spatii verzi, zone pietonale, piste de biciclete etc.) si in infrastructura
sociala decenta (scoli, spitale etc.), si programe speciale pentru comunitatile marginalizate.

17



Masuri prioritare de interventie pentru zone dezvoltate (dreapta)

p
Scurtarea distantei fat3 de piete majore globale prin imbundtatirea infrastructurii si

'ntematwnal incurajarea fluxurilor de oameni, capital si idel

Regional facilita concentrarea eficientd a resurselor si efectele pozitive de revarsare ale

=
imbunatatirea legaturilor dintre zonele dezvoltate si cele slab dezvoltate pentru a
beneficlilor cresterii economice in Roménia

Consolidarea institutiilor Extinderea infrastructurii conective dintre
functionale (servicli de bazd cum ar orase si zonele lor limitrofe

fl apa curent3, canalizare, incdlzire
centralizatd, salubrizare, educatie, [

Nivelul de interventie
r

Local Promovarea investitiilor pentru cresterea

infrastructurd de sanatate, plete i aflek " R "
calitatii vietiiin centre economice dinamice

\umobllmru etc.)

[ Interventll dedicate comunitdtilor marginalizate ]

Zona slab Zona

dezvoltata dezvoltatd
Nivel de dezvoltare economica

Sursa: Orase competitive, Banca Mondiald (2013)

Indicatori de competitivitate

16. in fine, la fel de important ca definirea cadrului strategic actual la toate nivelurile
intrebarea: unde este astazi Capitala Romaniei in competitia globala pentru talente si capital?
Si, mai departe, care sunt acele zone care necesita o atentie specialda pentru a asigura
Bucurestiului o performanta superioara in fata investitorilor, turistilor si a altor parti
interesate? Abordarea prezentului raport se bazeazd pe analiza a 12 indici globali. In general,
poza de moment arata oportunitati semnificative de imbunatatire a performantei, cel putin in
raport cu alte orase concurente din regiune (mai ales Praga, Budapesta, Varsovia, dar si
Bratislava si Vilnius), mai ales Tn ceea ce priveste calitatea vietii. Interesant este modul in care
este masurata calitatea vietii Tn indexul Mercer 2019 Quality of Living: ,stabilitatea politica,
infractionalitatea, aplicarea legii, servicii bancare, libertatea presei, limitari ale libertatii
individului, servicii medicale, boli infectioase, canalizare, depozitarea deseurilor, poluarea
aerului, chiria locuintei, cheltuieli de intretinere, conditii climatic, riscuri naturale”. Acestea
sunt si dimensiunile pe care factorii de decizie de la nivelul Bucurestiului trebuie sa le aiba in
vedere, concentrandu-se, in mod evident, pe acele dimensiuni care depind de ei.

17. Indicii de competitivitate urbana reliefeaza si cateva puncte forte pentru Bucuresti.
Spre exemplu, Capitala Romaniei este in continuare unul dintre cele mai ieftine orase mari din
lume si cel mai ieftin din Europa (indicele EIU masoara preturile la cateva bunuri de consum
de baza). Totusi, tendinta este de crestere a costurilor de trai, ceea ce inseamna ca Bucurestiul
nu poate conta pe aceasta dimensiune drept un avantaj comparativ de durata. O alta veste
buna este performanta in crestere a Bucurestiului din perspectiva inovarii — doar in 2018, a
avansat 48 de pozitii, desi ramane abia pe locul 157 la nivel global. Un alt aspect pozitiv este
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faptul ca Bucurestiul este capitala europeana cu cel mai mare nivel de populatie activa (68%),
cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani, ceea ce inseamna o piata atractiva pentru investitori.

Concluzia prezentului raport priveste in primul rand perspectivele de dezvoltare ale
municipiului Bucuresti, care are oportunitatea de a deveni unul dintre cele mai dinamice si
mai atractive centre urbane ale Europei. In ultimii 30 de ani, Capitala Romaniei a beneficiat
de avantajele concentrarii activitatii economice in contextul trecerii la economia de piata si a
integrarii europene, ceea ce a insemnat investitii si dezvoltare. Bucurestiul si-a ocupat locul
de drept ca oras primar al economiei romanesti, fiind optiunea de baza pentru cei mai multi
investitori prin prisma faptului ca reuneste principalii actori politici si economici ai tarii, dar si
datorita gradului relativ mare de conectivitate cu pietele bogate din Vest si nu numai. Acest
avantaj inerent incepe, insa, sa dispara, pe masura ce fortele pietei fac mobilitatea tot mai
facila, iar calitatea vietii in mediul bucurestean scade in raport cu alte optiuni de pe piata.
Lipsa unor solutii inteligente, integrate de dezvoltare poate insemna pierderea competitiei
pentru oameni, capital si idei in fata altor centre regionale. Tn acelasi timp, printr-o abordare
strategica coerenta, prin coordonarea atenta a planurilor si investitiilor, Bucurestiul isi poate
valorifica resursele umane si financiare disponibile pentru a deveni o destinatie preferata in
Europa si un motor de crestere nu doar pentru Romania, ci pentru intreg continentul.
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1. Introducere

18. Acordul de parteneriat dintre Primaria Municipiului Bucuresti (PMB) si Banca
Mondiala a fost semnat la data de 4 martie 2019, incluzand un program de asistenta tehnica
pentru o durata totala de 38 de luni. Acest demers construieste pe temelia programului de
dezvoltare regionalda a Bancii Mondiale in Romania, inceput in 2012 printr-o serie de
colaborari cu institutii de nivel central si continuat la nivel regional si local. Actualul acord cu
PMB include patru obiective principale, sustinute prin activitati specifice:

* intarirea capacitatii PMB pentru planificare strategica, respectiv planificarea si
gestiunea proiectelor de investitii;

* implementarea programelor de dezvoltare si regenerare urbana, inclusiv in zona
centrului istoric al municipiului Bucuresti;

* accelerarea programului de reducere a riscurilor asociate seismelor;

* Tmbunatatirea mobilitatii urbane.

19. Avand in vedere aceste obiective, acordul de parteneriat dintre Primaria
Municipiului Bucuresti si Banca Mondiala include cinci componente. Actualul raport este
aferent primei componente a programului de asistenta tehnica, respectiv elaborarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) a municipiului Bucuresti, precum si
planificarea si gestiunea proiectelor de investitii. Conform termenilor de referinta agreatiintre
PMB si Banca Mondiala, acest raport vizeaza analiza documentelor strategice si programatice
relevante pentru municipiul Bucuresti, care propun interventii demne de a fi luate in seama
in procesul de elaborare a SIDU. Alte elemente aferente acestei componente, care insa
depasesc aria de acoperire a actualei analize, includ: identificarea acelor interventii care
permit o mai buna functionare si o mai rapida dezvoltare a municipiului Bucuresti; dezvoltarea
unei liste lungi de proiecte de investitii, inclusiv a celor reflectate deja in strategiile sectoriale
existente, care fac obiectul evaluarii din prezentul raport; propunerea unei liste scurte de
proiecte si dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare si evaluare (M&E) a investitiilor; si
facilitarea procesului de consultare in vederea elaborarii SIDU pentru rafinarea listei scurte de
proiecte vizate.

20. Acest raport joaca un rol esential in a edifica punctul de pornire pentru intreg
demersul de sprijinire a dezvoltarii urbane a municipiului Bucuresti. Planificarea strategica
traseaza viziunea pentru viitorul Bucurestiului (,,cum ar trebui sa arata Capitala Romaniei?”)
siraspunde totodata la intrebarea: ,ce este de facut pentru a ajunge acolo?” Pe baza strategiei
integrate si a documentelor sectoriale se fundamenteaza programele si proiectele de
investitii, care duc la Tindeplinirea obiectivelor trasate, precum si mecanismele
postimplementare de monitorizare si evaluare, care pot duce la ajustarea intregului cadru
strategic pe baza rezultatelor observate in practici. In tot acest demers, coordonarea
strategiilor, programelor si proiectelor de investitii este vitala pentru a asigura un proces
eficient si eficace de cheltuire a resurselor limitate disponibile. Aceasta este si tema
fundamentald a actualei evaluari. In continuare, analiza de fata prezinta contextul general al
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dezvoltarii Capitalei Romaniei, mai ales din punct de vedere al planificarii strategice, punand
in evidenta necesitatea unei abordari integrate.

1.1. Context

21. Municipiul Bucuresti este principalul motor de dezvoltare al economiei romanesti.
Dupa cum arata raportul Bancii Mondiale World Development Report 2009, cresterea
economica se bazeazd pe doua dimensiuni cheie: populatia (numarul de participanti in
economie) si productivitatea individuald. Tn aceastd paradigmi, economiile de scard si
beneficiile rezultate din concentrarea activitatii economice, care implica un cerc virtuos bazat
pe forta de munca mai mare si mai competitiva, atrasa de oportunitati economice tot mai
mari si servicii tot mai diverse, fac din orase cele mai importante forte generatoare de
prosperitate intr-o economie. Romania nu face exceptie de la aceastd reguld. in fapt, in analiza
,0rase magnet” a Bancii Mondiale, Romania domina topul european al oraselor cu cea mai
spectaculoasa crestere economica intre 2000 si 2013, cu Timisoara (locul 1), Bucuresti (locul
2), Cluj-Napoca (locul 3) si Craiova (locul 4).1

22.  Analizele Bancii Mondiale, bazate pe datele Eurostat, arata faptul ca Bucurestiul a
prins din urma si chiar a depasit, din punct de vedere al PIB-ului pe cap de locuitor ajustat
la puterea de cumparare, capitale importante ale Europei.? Lista include Varsovia, Roma,
Madrid, Atena, Berlin, sau Budapesta. Intre 2000 si 2015, Bucurestiul a fost, totodat3, capitala
europeana cu cea mai rapida crestere, iar PIB/capita s-a marit de patru oriin aceasta perioada.
La fel de important este faptul ca Bucurestiul dispune de resurse de dezvoltare pe masura, cu
aproximativ doua miliarde de euro anual, fonduri disponibile la nivelul PMB si a celor sase
sectoare. In mod evident, existd o structurd legislativa si administrativa pentru impartirea
resurselor si a responsabilitatilor intre PMB si cele sase sectoare.

Tabel 1. Venituri bugetare la nivelul Capitalei Romaniei (2017)

Primaria Municipiului Bucuresti 857,126,278 €
Sectorul 1 279,715,898 €
Sectorul 2 215,109,751 €
Sectorul 3 198,537,343 €
Sectorul 4 141,275,560 €
Sectorul 5 130,135,716 €
Sectorul 6 174,663,347 €
TOTAL 1,996,563,893 €

Sursa: Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP)

1 A se vedea sumarul raportului ,,Orase Magnet” (2017), disponibil la:

https://media.hotnews.ro/media_serverl/document-2017-07-25-21922506-0-orase-magnet-
sumar.pdf.

2 |bid.
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23. Desi aceste date ar putea parea surprinzatoare, logica lor este simpla, beneficiile
dezvoltarii manifestandu-se ,,in cascadd”.? Astfel, prima etapd dupa deschiderea pietelor si
conectarea Romaniei la Europa si la restul economiei mondiale a adus beneficii in primul rand
Bucurestiului, care a atras cele mai mari investitii si cei mai multi angajati, cu cea mai activa
dinamica din punct de vedere al navetistilor si migrantilor. Cifrele vorbesc de la sine. La nivelul
anului 2011, cel mai recent disponibil pentru un recensamant complet, Bucurestiul avea
aproape 1,9 milioane de locuitori in limitele sale administrative si 2,7 milioane in zona urbana
functionala (ZUF), cu peste un milion de angajati si respectiv 1,35 milioane in ZUF. Pe masura
ce economia a crescut iar Bucurestiul s-a dezvoltat, oportunitatile au inceput sa apara in
orasele secundare, mai ales cele aflate mai departe de forta de atractie a Capitalei, care au
inceput sa se dezvolte intr-un ritm accelerat.

24. intr-adevir, miza dezvoltirii rapide a Bucurestiului este una nationald si chiar
europeana. Capitala Romaniei, prin resursele pe care le are la dispozitie si prin capacitatea de
atragere a talentelor pe piata fortei de munca, a capitalului privat, a ideilor de inovare etc.
este vitala pentru intreaga economie romaneasca. Altfel spus, Romania nu se poate dezvolta
daca principalul motor economic nu functioneaza la capacitate maxima, la fel cum intreaga
piata europeana are de castigat cu un Bucuresti puternic.

25. 1n acelasi timp, in ultimele trei decenii de piata liberd, municipiul Bucuresti s-a
dezvoltat mai degraba ad-hoc, fara o strategie de dezvoltare urbana integrata si completa.
in ultima perioad3, e drept, aceastd stare de fapt a inceput si se schimbe: mai intai, prin
Conceptul Strategic Bucuresti 2035, o viziune pe termen lung pentru dezvoltarea Capitalei;
apoi, tocmai prin actualul efort de conturare a unei strategii integrate de dezvoltare urbana,
care sa stea la baza programelor si proiectelor de investitii, inclusiv cele sprijinite prin fonduri
europene. Atat la nivel national, cat si la nivel regional si local, a existat o proliferare rapida a
documentelor strategice, fara o coordonare a acestui efort si fara a asigura standarde
riguroase de calitate a acestor documentatii. Intr-o serie de analize tehnice,* Banca Mondial
a furnizat Guvernului Romaniei o evaluare complexa a planificarii strategice la nivel national,
aratand numarul mare de strategii existente (peste 100 la nivel national), calitatea lor in
general slaba (fara prioritati clare, fara bugete, fara liste de proiecte concrete, fara date pentru
sustinerea recomandarilor) si lipsa de coordonare (43% dintre strategiile analizate nu
mentioneaza legaturi cu alte documente de acest tip). Bucurestiul nu face exceptie de la
aceste observatii valabile la nivel national.

26. Principala si cea mai grava consecinta a planificarii strategice deficitare la nivelul
municipiului Bucuresti este gestionarea ineficienta a resurselor disponibile. A lipsit pana in
prezent o viziune coerentd, unitara, bazata pe obiective si prioritati de dezvoltare bine
definite, ceea ce a dus la investitii reduse in programe de dezvoltare urbana. Desi Bucurestiul

3 lbid.

4 A se vedea acordul pentru servicii de asistenta pentru Sprijin in vederea credrii Unitdtii
Strategice, incheiat intre Secretariatul General al Guvernului si Banca Internationala pentru
Reconstructie si Dezvoltare pe 25 februarie 2016.
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la nivelul PMB si a primariilor de sector are la dispozitie un buget considerabil, fondurile au
fost directionate adesea spre proiecte cu impact limitat asupra dinamicii de crestere a orasului
(de ex., In zona de divertisment), iar investitiile in infrastructura au ramas la un nivel redus.
Pentru perioada de programare 2007-2015, Banca Mondiala a estimat ca PMB si primariile de
sector ar fi putut cheltui cu peste 750 de milioane de euro mai mult decat au facut-o. in mod
similar, pentru perioada 2014-2023, bugetul disponibil pentru investitii in infrastructura este
de peste 5,7 miliarde euro. Intr-un top al celor mai prospere localitati din

Romania din punct de vedere al resurselor disponibile pentru investitii, primele patru locuri
sunt ocupate de PMB (2,9 miliarde euro), Sectorul 1 (807 milioane euro), Sectorul 2 (467
milioane euro) si Sectorul 3 (451 milioane euro).

Tabel 2. Clasamentul unitatilor administrative din Romania (top 30) in functie de resursele
disponibile pentru investitii

Unitate administrativa Buget estimat disponibil Nr. locuitori  Investitii disponibile
pentru investitii 2014-2030 in 2017 per capita
1 MUNICIPIUL BUCURESTI € 2,949,204,688 2,103,251 €1,402.21 2
SECTORUL 1 € 807,144,348 243,977 € 3,308.28 3
SECTORUL 2 € 467,450,696 380,688 €1,227.91 4
SECTORUL 3 € 451,405,014 429,063 €1,052.07
5 CLUJ-NAPOCA € 419,765,525 322,595 €1,301.22
6 TIMISOARA € 417,469,040 331,998 €1,257.44
7 SECTORUL®6 € 399,958,427 418,547 € 955.59
8  BRASOV € 351,355,206 290,359 €1,210.07
9 CONSTANTA € 347,545,474 316,303 €1,098.77
10 SECTORUL 4 € 302,647,539 328,107 €922.41
11 1ASI € 293,573,282 368,866 €795.88
12 SECTORULS5 € 276,936,593 302,868 €914.38
13 CRAIOVA € 274,330,186 304,176 €901.88
14 PLOIESTI € 271,826,657 231,553 €1,173.93
15 GALATI € 265,953,658 303,268 € 876.96
16 ARAD € 232,769,605 178,392 €1,304.82
17 ORADEA € 225,901,162 222,240 €1,016.47
18 SIBIU € 213,315,669 169,360 €1,259.54
19 CONSILIUL JUDETEAN CLUJ € 200,246,884 725,708 €275.93
20 BACAU € 188,467,721 197,089 €956.26
21 TARGU MURES € 184,351,885 149,543 €1,232.77
22 PITESTI € 175,617,591 175,650 €999.82
CONSILIUL JUDETEAN 769,379
23 CONSTANTA € 170,744,238 €221.92
24 CONSILIUL JUDETEAN TIMIS € 158,867,689 746,795 €212.73
25 BRAILA € 149,224,205 208,201 €716.73
26 VOLUNTARI € 144,830,203 41,299 € 3,506.87
27 CONSILIUL JUDETEAN PRAHOVA € 144,255,311 804,348 €179.34
28 CONSILIUL JUDETEAN IASI € 140,860,468 930,518 €151.38
29 BUZAU € 137,931,058 134,498 €1,025.52
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30 CONSILIUL JUDETEAN ILFOV € 131,467,153 407,626 €322.52
Sursa: Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP)

27. Se pune intrebarea: are nevoie Bucurestiul de o noua abordare in ceea ce priveste
planificarea strategici? Rispunsul nu poate fi decat afirmativ. in acest moment, Capitala
Romaniei nu are la dispozitie o strategie integratd de dezvoltare, ci numai o colectie de
strategii sectoriale, mai mult sau mai putin actualizate, cu un nivel redus de coordonare inter
si intra-sectoriala. Orice demers de conturare a unei SIDU pentru Bucuresti ar trebui sa ia in
considerare ceea ce este deja disponibil la nivel de planificare strategica, raspunzand totodata
la urmatoarele intrebari cu privire strategiile existente: (i) daca obiectivele definite au fost
atinse; (ii) daca (mai) sunt relevante si daca raspund la nevoile orasului; si (iii) daca au dus la
definirea si implementarea unor proiecte concrete si in ce stadiu se afld aceste investitii.
Acestea sunt intrebarile la care actualul raport cauta sa ofere raspunsuri.

1.2. Obiectiv si domeniu de aplicare

28. Obiectivul prezentului raport este sprijinirea dezvoltarii municipiului Bucuresti prin
consolidarea planificarii strategice la nivelul PMB. in acest sens, in acord cu termenii de
referinta stabiliti intre Banca Mondiald si Primaria Municipiului Bucuresti, sunt necesare
cateva activitati de baza: (i) colectarea si analiza strategiilor si planurilor existente, in special
a celor de nivel local; (ii) identificarea proiectelor, actiunilor si programelor relevante pentru
Capitala Romaniei, inclusiv elaborarea unei liste lungi de proiecte; (iii) identificarea acelor
proiecte care sunt actualmente Tn executie sau care s-au finalizat deja; (iv) evaluarea
proiectelor neincepute si a modului in care acestea corespund — sau nu mai corespund —
nevoilor municipiului Bucuresti; (v) conturarea unei liste scurte de proiecte, de importanta
strategica pentru Capitala Romaniei; si (vi) evaluarea strategiilor in lucru (de ex., Acordul de
Parteneriat Romania-UE 2021-2027) si reflectarea lor in SIDU.

29. Domeniul de aplicare al acestei analize este restrans la acele aspecte care tin de
dezvoltarea municipiului Bucuresti. De aceea, cea mai mare parte a prezentului demers este
dedicata analizei strategiilor de nivel local, inclusiv a proiectelor propuse de acestea. Exista
foarte multe strategii de nivel european, national si regional care nu fac obiectul acestui
raport, nefiind in directa legatura nici cu procesul de dezvoltare a Bucurestiului, nici cu
atributiile PMB. De altfel, conform acordului dintre Banca Mondiala si reprezentantii PMB,
analiza strategiilor relevante pentru SIDU se bazeaza pe trei principii clare:

* Realism. Orice interventie propusda trebuie sa ia Tn considerare capacitatea
beneficiarului (in acest caz, PMB) de a initia si duce la bun sfarsit un anume proiect.
Una dintre cele mai frecvente erori ale strategiilor dezvoltate In Romania este
prezentarea unei liste foarte lungi de dorinte ale administratiei locale, fara o ordonare
in functie de prioritate si fara a lua in considerare constrangerile de timp, resurse
financiare, resurse umane etc.

* Competentd. Analiza de fata se concentreaza pe acele strategii si masuri care depind
strict de PMB. Este astfel evitata practica des intalnita de a face strategii care ulterior
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nu pot fi puse in aplicare din cauza faptului ca solutiile propuse depind de alte
autoritati.

* Continuitate. Premisa fundamentala este constructia unei strategii integrate pe baza
a ceea ce deja exista, nu pornind de la o tabula rasa. Pe de o parte, acest demers
valorifica astfel resursele investite in trecut in diverse documente strategice. Pe de alta
parte, aceastd abordare inseamna ancorarea pragmatica in situatia curenta, cu nevoile
si constrangerile aferente.

30. n concluzie, domeniul de aplicare al lucrarii de fati se concentreazi pe strategiile si
programe de investitii de nivel local, in stricta legatura cu aria de competenta a PMB. Sunt
vizate mai ales strategiile sectoriale, asa cum au fost puse la dispozitie de personalul de
specialitate al PMB si respectiv identificate printr-un efort de cercetare bazat pe surse publice.

Figura 1 Planificarea strategica la diverse niveluri®

Nivel

Strategll de nivel european (UE)
supranational

Strategia de Strategla

Dezvoltare Nationala pt. Programul de

Teritoriald a Dezvoltare guvernare
Roménlel Durablia

Acordul de
Parteneriat
Romania-UE

Nivel national Strategli sectariale nationale
(de ex., Master Planul General de Transport)

Programe de investitii finantate din fonduri Programe de investitll finantate de la bugetul
europene (de ex., POR, PNDR, POIM etc.) de stat [de ex., PNDL)

' ) Strategii sectoriale la
Strategli de dezvoltare Planul Urbanistic General /
s locala (de ex., SIDU) Zonal / Detallu nivelul municigiviul

31. Multiple rapoarte ale Bancii Mondiale stau la baza unor concluzii importante ale
actualului raport, inclusiv:

> Adaptare dupa raportul final ,Coordonarea strategiilor si programelor privind investitiile Tn
infrastructura Romaniei finantate de la bugetul de stat si de catre UE”, Banca Mondiala (2015).

25



Orase magnet (2017) si Orase competitive (2013) — douad rapoarte fundamentale
pentru definirea modelului de dezvoltare urbana a localitatilor din Romania.

Coordonarea strategiilor si programelor privind investitiile in infrastructura Romdniei
finantate de la bugetul de stat si de catre UE — raport livrat pentru MDRAP in 2015,
care prezinta cadrul de analiza dezvoltat de Banca Mondiala cu privire la coordonarea
strategiilor, programelor si proiectelor de investitii, cu accent pe cateva sectoare
(drumuri, apa, canalizare, infrastructura sociala).

Armonizarea planificarii strategice si a programdrii bugetare in Romdnia — analiza
Bancii Mondiale din 2015, tot pentru MDRAP, acopera cadrul national de elaborare,
aprobare si transpunere in practica a strategiilor. Studiul face referire la eventuala
creare a unei unitati de strategii in cadrul organismului de guvernare din Romania.

Consolidarea capacitdtii de planificare spatiald. Preconditie pentru dezvoltarea urband
sustenabild — analiza a Bancii Mondiale pentru MDRAP, din anul 2013, evalueaza
cadrul de amenajare teritoriald din Romania si recomanda solutii pentru consolidarea
coordonarii intre planurile de nivel inferior si superior;

Rapoartele aferente programului de asistenta tehnica al Bancii Mondiale pentru
Secretariatul General al Guvernului, din 2016 — Sprijin in vederea credrii Unitdtii
Strategice, o evaluare completa a cadrului national de planificare strategica, inclusiv
cartografierea continutului strategiilor nationale pentru identificarea suprapunerilor
si inconsecventelor.

Evaluarea strategica a Planurilor integrate de dezvoltare — este o analiza aprofundata
a Bancii Mondiale cu privire la PID-urile polilor de crestere din Romania, in perioada
2007-2013. PID-urile au precedat SIDU-urile, iar studiul rezuma lacunele intalnite si
propune masuri pentru imbunatatirea calitatii acestor documente.

1.3. Destinatari

32. Principalul destinatar al acestui raport este Primaria Municipiul Bucuresti, incluzand aici
personalul administrativ de specialitate, mai ales resursele umane implicate in zona de
planificare strategica. Exista si alti actori cheie care vor putea beneficia de prezenta evaluare,
si anume:

la nivel national:
o Secretariatul General al Guvernului, precum si ministerele si agentiile
responsabile de planificarea si realizarea investitiilor, in special MDRAP;

o autoritatile de management si organismele intermediare ale programelor
finantate din fonduri europene, pentru care Bucurestiul poate fi un beneficiar
al acestor interventii;

la nivel regional: agentiile pentru dezvoltare regionala, in special ADR Bucuresti-llfov,
actor responsabil cu planificarea si coordonarea la nivel regional;

la nivel judetean si local: alte autoritati publice judetene si locale;
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* nu In ultimul rand, Comisia Europeand (CE) si alte State Membre, in procesul de
gandire a dezvoltarii urbane a marilor orase ale Europei, inclusiv prin instrumentul
investitiilor teritoriale integrate (ITl) pentru perioada de programare 2021-2027.

1.4. Structura si metodologia raportului

33. Prezentul raport include mai multe parti distincte. Prima parte, subsecventa acestei
introduceri, prezinta cadrul general al analizei, cu accent pe un concept vital pentru o buna
planificare a strategiilor, programelor si proiectelor relevante pentru municipiul Bucuresti —
coordonarea (capitolul 2). A doua parte (capitolele 3, 4, 5 si 6) include sinteze punctuale ale
strategiilor de nivel european, national, regional si local in vigoare, asa cum au fost acestea
identificate de echipa de proiect, inclusiv cu obiective, activitati si proiecte aferente. in fine, a
treia parte a acestui raport este o analiza a diferitilor indicatori si mai ales sub-indicatori de
competitivitate urbana, pentru a releva acele dimensiuni unde Bucurestiul performeaza in
raport cu alte orase similare, respectiv zonele unde sunt necesare imbunatatiri.

34. Cateva metode de cercetare au stat la baza analizei de fata. Pentru prima parte
aferenta coordonarii strategiilor si investitiilor, raportul actual se bazeaza pe surse din
literatura de specialitate, Tn special raportul OCDE Investing Together: Working Effectively
across Levels of Government, cat si pe modele dezvoltate anterior in cadrul activitatilor de
asistenta tehnica ale Bancii Mondiale. A doua si a treia parte utilizeaza surse disponibile n
spatiul public, din tara si din strainatate, pentru a oferi tabloul complet al planificarii strategice
de nivel local, respectiv pentru a pozitiona Bucurestiul si performantele sale in raport cu alte
centru urbane.
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2. Coordonarea strategiilor si investitiilor

35. Coordonarea este vitala pentru utilizarea eficienta a resurselor, pe intreg spectrul
unei investitii: de la strategie pana la program, proiect si monitorizare si evaluare
postimplementare. La nivelul PMB, avand in vedere numarul mare de strategii sectoriale
analizate in urmatorul capitol si referirile cu frecventa redusa la alte documente strategice,
exista oportunitatea de a Tmbunatati coordonarea pentru a maximiza impactul in conditiile
unor resurse inerent limitate, chiar dacda generoase, raportat la bugetul altor unitati
administrativteritoriale. Coordonarea este cu atat mai importanta pentru eficientizarea
cheltuielilor publice la nivelul PMB in ultimii ani, avand in vedere diminuare substantiala a
bugetului disponibil, in urma unor masuri adoptate la nivel central.

36. in acelasi timp, coordonarea permite exploatarea unor beneficii mai mari prin
complementaritatea investitiilor. De exemplu, daca un sector reabiliteaza o anumita strada,
sectoarele invecinate si PMB ar putea lua in considerare finantarea unor drumuri conexe. O
alta situatie frecvent intalnita este interventia asupra unui drum reabilitat de catre companiile
de utilitati pentru a instala sau a inlocui diferite retele subterane, ceea ce duce la costuri mai
mari per total si la o calitate mai scazuta a lucrarilor. Pe scurt, procesul de coordonare a
investitiilor, de la strategii si pana la implementare, conduce la un intreg mai valoros decat
suma partilor. Daca PMB are ca obiectiv maximizarea impactului banilor cheltuiti, ar trebui sa
considere coordonarea investitiilor publice drept o prioritate de grad zero.

37. Coordonarea poate fi definita drept ,capacitatea diferitelor parti interesate de a
conlucra in vederea atingerii unor obiective concrete”.® Coordonarea are trei dimensiuni: pe
verticald (intre nivelurile administratiei), pe orizontald (intre diferitele unitati aflate la acelasi
nivel administrativ, de ex. nivelul local) si functionald (intre diversele etape ale unei investitii).
Toate trei tipurile sunt importante:

* Coordonarea pe verticald se refera la conlucrarea intre niveluri administrative diferite
— national, regional si local. Tn cazul special al municipiului Bucuresti, sectoarele
reprezinta un nivel in sine, iar coordonarea intre PMB si primariile de sector este vitala
pentru o dezvoltare armonioasa a intregului oras.

* Coordonarea pe orizontald se deruleaza la acelasi nivel, de exemplu la nivelul PMB,
intre diferitele comisii si departamente, in functie de fiecare sector tematic in parte.
Exista, de asemenea, coordonare pe orizontala intre jurisdictii, atunci cand doua sau
mai multe autoritati subnationale coopereaza cu scopul de a elabora si pune in
aplicare investitiile. Este cazul, spre exemplu, colaborarilor dintre PMB si CJ llifov
pentru dezvoltarea infrastructurii de mobilitate in zona urbana functionald a
Bucurestiului.

* Coordonarea functionald se refera la o abordare integrata a diferitelor etape de
planificare, implementare si post-implementare a unei investitii.

¢ ,Coordonarea strategiilor si programelor privind investitiile in infrastructura Romaniei finantate
de la bugetul de stat si de catre UE”, Banca Mondiala, 2015.
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Figura 2. Trei tipuri de coordonare.
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38. Lipsa coordonarii nu este doar o problema in Romania, iar obstacolele in calea
coordondrii sunt multiple. intr-unul dintre putinele studii de specialitate dedicate acestei
teme, OCDE a aratat diferentele de perceptie intre nivelurile administrative. Figura de mai jos
spune o poveste clard: nivelul national considera ca nu are suficiente informatii despre
prioritatile de nivel local, in timp ce nivelul local afirma ca nu cunoaste prioritatile guvernului
national. Coordonarea nu este un proces simplu: implica, prin definitie, mai multi actori
diferiti, fiecare cu propria agenda si propriile interese. Adesea, se pot dezvolta tendinte de
enclavizare n interiorul aceleiasi autoritati publice, sau chiar in cadrul subunitatilor aceleiasi
autoritati, cu atat mai mult intre institutii publice si intre actori din mediul public, privat si din
societatea civila. Conform analizelor Bancii Mondiale, principalele obstacole in calea
coordonarii includ:

* Lipsa de incredere intre partenerii de dialog, din varii motive;

* Lipsa mecanismelor de responsabilizare, ceea ce iInseamna ca nu exista roluri bine
definite pentru a se ocupa de coordonarea strategiilor, programelor si proiectelor;

* Lipsa de capacitate la nivelul autoritatii locale, atat prin prisma timpului disponibil
(adesea, lucrurile se fac ad-hoc, sub presiunea unor termene limita), cat si din cauza
resurselor umane limitate, concentrate adesea in zona urgentelor administrative si
mult mai putin in jurul unor prioritati strategice, de termen mediu si lung;

* Llipsa de informare intre niveluri administrative si Tntre sectoare, cauzata de lipsa
sistemelor si procedurilor de schimb de informatii.
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Figura 3. Perceptiile statelor membre ale OCDE privind coordonarea investitiilor
publice
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Sursa: Investing Together: Working Effectively across Levels of Government, OECD, 2013.

39.

Mecanismele de coordonare intre nivelurile administratiei, pe verticald, se pot

clasifica dupa cum urmeaza:’

40.

platforme dedicate: structuri institutionale, formale sau informale, care au un mandat
explicit pentru a asigura coordonarea investitiilor la nivel national, regional si local.
Aceste platforme se refera nu doar la organisme / comitete / organizatii care se preiau
mecanismele de coordonare, ci si evenimente punctuale care fac posibila coordonarea
(forumuri, conferinte, concursuri online de idei);

mecanisme de cofinantare si conditionalitdti specifice: prin programe specifice, se
finanteaza proiecte care necesita, explicit sau implicit, coordonarea intre niveluri
administrative; se pot totodata include criterii de eligibilitate si / sau de punctare
aplicate anumitor surse de finantare (cum ar fi programele de investitii). O cerinta ar
putea consta, de exemplu, in includerea unui proiect propus (local) intr-o strategie de
dezvoltare locala / regionala de nivel superior.

Tn ceea ce priveste coordonarea pe orizontald intre sectoare, la nivelul Bucurestiului,

aceasta poate avea loc printr-un set de mecanisme proprii:

platforme dedicate: similar conceptului descris la coordonarea pe verticald, aceste
platforme se pot axa pe multiple sectoare, la acelasi nivel administrativ (PMB). Aceste
platforme (comitete, comisii etc.) pot asigura complementaritatea investitiilor in mai
multe sectoare, pentru maximizarea impactului;

7 Ibid.



41.

conditionalitdti: unele programe de investitii sunt concepute de la bun inceput astfel
incat sa incurajeze proiecte integrate intre mai multe sectoare. Un astfel de exemplu
este instrumentul UE al investitiilor teritoriale integrate (ITl), care nu se aplica formal

in cazul municipiului Bucuresti, dar care poate servi drept model pentru modul de
coordonare a investitiilor;

practici si proceduri de nivel local: Diferite autoritati au testat in decursul timpului
diverse practici de coordonare, unele ad-hoc (practici), iar altele sistematice
(proceduri). De exemplu, primarul unui mare oras din centrul Romaniei a organizat o
intalnire cu toti furnizorii de servicii de utilitati publice (gaze, curent electric, ap3,
canalizare, termoficare) si a instituit un program comun de esalonare a investitiilor, pe
un termen de doi ani. Aceste practici si proceduri pot contribui la evitarea unor
ineficiente care rezulta, dupa cum arata si exemplul de mai sus, din faptul ca furnizorii
de utilitati intervin asupra un drum reabilitat recent.

Asadar, coordonarea este fundamentala pentru accelerarea dezvoltarii municipiului

Bucuresti si, dincolo de obstacolele inerente, exista suficiente solutii pentru facilitarea ei. in
afara de mecanismele specifice, care pot fi dezvoltate la nivelul PMB pentru a asigura o
gandire integrata a planificarii strategice, a programelor de finantare si proiectelor de
investitii, exista patru conditii de bazd pentru un mediu propice coordonarii: incredere,
responsabilitate, capacitate si sisteme de informatii.®

Figura 4. De ce este importanta coordonarea si cum poate fi facilitata?
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42, increderea depinde de crearea unei culturi bazati pe colaborare, esentiald pentru
asigurarea coordonarii in structura oricarei organizatii. O prima implicatie priveste
necesitatea de a reduce fluctuatiile personalului esential. Totodatd, PMB poate lua
urmatoarele masuri: (i) organizarea unor programe speciale de formare dedicate personalului
privind modul de consolidare a colaborarii; si (ii) adoptarea bunelor practici din intreaga tara
privind coordonarea internd (in interiorul organizatiei, intre diferite departamente) si externd
(Intre organizatii), pe baza relatiilor institutionale cu actori de tipul MDRAP sau Asociatia
Municipiilor din Romania (AMR). PMB ar putea sa isi dezvolte propriul ,,grup de coordonare”,
prin instruirea unor formatori, care ulterior ar putea oferi sprijin altor angajati in eforturile
acestora de a incuraja si de a consolida colaborarea in randurile membrilor personalului.

43. Un alt pas esential pentru facilitarea coordonarii este trasarea unei rdspunderi clare
in acest sens, prin urmatoarele masuri:

* Coordonarea cu alte autoritati ar trebui inclusa pe lista responsabilitatilor juridice care
i revin fiecarei autoritati responsabile de definirea si realizarea investitiilor in
infrastructura publica. Atat pozitiile politice, cat si cele tehnice ar trebui sa isi asume
obiectivul coordonarii.

* Totodata, in masura in care nu este deja explicit definitd, coordonarea ar trebui
adoptatad ca obiectiv esential in cadrul regulamentelor (Regulamentul de Organizare si
Functionare — ROF) PMB. Documentele privind misiunea si strategia interna ar trebui,
de asemenea, adaptate pentru a reflecta repunerea accentului pe coordonare.

« Tn plus, acest lucru ar trebui s se reflecte in termenii de referinta (fisa postului) in
cazul fiecarui membru al personalului. De exemplu, un functionar public ar putea fi
evaluat luandu-se in considerare daca a colaborat cu omologii sdi din jurisdictiile
invecinate pe proiecte care pot fi puse in aplicare dincolo de limitele administrative
sau ale caror rezultate depasesc limitele Bucurestiului.

* De asemenea, PMB poate lua in considerare numirea unui coordonator informal care
sa fie responsabil de monitorizarea sarcinilor de coordonare, de difuzarea celor mai
bune practici si, in general, de mentinerea acestui aspect ca tema importanta pe
agenda Primariei Generale.

44, Chiar si atunci cand coordonarea face parte in mod explicit din mandatul unei
institutii si/sau al unui membru al personalului, trebuie si existe suficientd capacitate
pentru a facilita acest proces. Unitatile pentru investitii Tn infrastructura din cadrul
administratiilor subnationale din intreaga tara au sarcina critica si presanta de a depune si a
realiza proiecte cu finantare europeana, ceea presupune un volum insemnat de munca si o
mare raspundere, dar si numeroase controale, audituri si vizite de monitorizare din partea
diverselor organizatii (Ol, AM, Autoritatea de Audit, Curtea de Conturi etc.). Tn acest context,
este putin probabil ca personalul de baza sa aiba posibilitatea de a aloca timp activitatilor de
coordonare, care pot parea mai putin urgente si de durata. Solutia este asigurarea ca
autoritatile locale si judetene dispun de resurse si mecanisme pentru indeplinirea functiilor
de gestionare a capitalului uman, de motivare a personalului in ceea ce priveste coordonarea
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in interiorul institutiilor si intre acestea si de reducere a gradului de fluctuatie a personalului,
prin solutii de tipul:

* Cresterea bazei de salarizare in functie de performanta si, in special, luarea in calcul a
posibilitatii de recompensare a eforturilor de coordonare.

* Extinderea schemei de bonificatii aplicabile proiectelor UE (Legea nr. 284/2010 a
permis acordarea de bonificatii de pana la 25 de clase, echivalentul unei cresteri de
62,5 % a salariului de baza) pentru a acoperi toate tipurile de proiecte de infrastructura
si toate etapele proiectelor de infrastructura (activitati de planificare, punere in
aplicare, monitorizare si evaluare post-executie). Acest lucru este necesar pentru a
ramane competitivi cu salariile din sectorul privat; specialistii cu experienta care
concep si gestioneaza proiecte de investitii tind sa fie foarte solicitati.

» Tmbunétatirea sistemului de recrutare prin practici de angajare adecvate, bazate pe
merite, care sa aduca competentele atat de necesare din domenii esentiale
(economie, inginerie civila si studii juridice).

45, Nu in ultimul rand, coordonarea necesita sisteme de informare eficiente si usor
accesibile. Romania nu a depus efortul de a alinia toate bazele de date continand informatii
referitoare la institutiile publice, fiind extrem de dificil la ora actuala ca sistemele sa comunice
intre ele. Indiferent de cat de dificila este aceasta provocare, coordonarea eficace a
investitiilor publice nu se poate realiza fara o baza de date corespunzatoare a acestor
interventii — la nivelul sectoarelor, la diferite niveluri (nationale si subnationale) si la nivelul
surselor de finantare (atat fonduri europene, cat si fonduri de la bugetul de stat). PMB ar
putea dezvolta un sistem propriu de cartografiere a investitiilor planificate si in derulare, intro
stransa colaborare cu (i) primariile de sector si (ii) autoritatile din zona urbana functionala
(zona metropolitana) a Bucurestiului, cel putin Tn prima faza. Pe acest suport s-ar putea integra
si investitiile nationale de interes pentru Capital3, de ex., Autostrada de Centura (AO).
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Figura 5. Exemplu de buna practica privind baza de date integrata a investitiilor in
infrastructura
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46. 1n concluzie, coordonarea strategiilor si investitiilor ar trebui sa fie printre prioritatile
fundamentale ale PMB, in scopul accelerarii dezvoltarii orasului si maximizarii impactului
fondurilor disponibile. Desigur, sunt si aspecte care depasesc competentele PMB, cum ar fi
integrarea cu nivelurile superioare (regional, national), unde este nevoie de disponibilitatea
ambelor parti pentru a asigura o coordonare optima a actiunilor. Tn acelasi timp, in lista
masurilor recomandate mai sus sunt suficiente optiuni la indemana Primariei Generale a
Municipiului Bucuresti, care ar putea servi drept exemplu pentru toate autoritatile publice
locale in ceea ce priveste coordonarea strategiilor, programelor si proiectelor de investitii.
Faptul ca Bucurestiul are o structura administrativa aparte, cu cele sase sectoare, este mai
degraba o oportunitate de a demonstra ca este posibila coordonarea eforturilor a cel putin
sapte autoritati diferite, in interesul cetatenilor.

47. Urmatoarele trei capitole prezinta o sinteza a documentelor strategice relevante, pe
mai multe niveluri, respectiv: european, national si regional, si local. Scopul este de a pune
la un loc, intr-un efort in premiera, toate strategiile care pot sta la baza dezvoltarii municipiului
Bucuresti. Fiecare document in parte este analizat prin prisma principalelor sale obiective si
activitati, cu accent pe acele aspecte care privesc in mod direct Bucurestiul.
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3. Politici si documente strategice de nivel european

48. La nivel european exista numeroase politici, strategii, programe de finantare de interes
pentru Romania si pentru municipiul Bucuresti. Aceasta sectiune a raportului prezinta
sintetic principalele strategii si programe de la nivel european, atat cele in vigoare pentru
perioada prezenta 2014-2020, cat si cele care sunt la stadiul de propuneri pentru perioada
2021-2027. Pentru aceste documente strategice se ofera informatii privind obiectivele
generale sau specifice, directii de actiune, masurile concrete propuse, bugetul aferent (acolo
unde este disponibil) etc. S-au ales pentru prezentare principalele documente de politica, utile
pentru planificarea strategica de la nivel local, din diferite domenii de interes: dezvoltare
teritoriald/urbana, transporturi si comunicatii, energie, mediu si schimbari climatice,
economie, cercetare-inovare, social, educatie, tineret si sport si buna guvernanta.

3.1. Cadrul general european — documente relevante pentru toate obiectivele
3.1.1. Strategia Europa 2020

49. Obiectivul general al Strategiei Europa 2020 este transformarea UE intr-o economie
inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii, pentru a oferi un nivel ridicat al ocuparii fortei
de munca, al productivitatii si pentru a asigura coeziunea economica, sociala si teritoriala.
Cele trei prioritati si cele opt tinte stabilite in cadrul Strategiei Europa 2020 sunt:

e Dezvoltarea unei economii bazate pe
cunoastere  siinovare
 rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20
Crestere inteligenta
si 64 de ani de 75%

¢ nivelul investitiilor Tn cercetare si dezvoltare de 3% din PIB-ul
Uniunii Europene

* Promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive

e obiectivul 20/20/20 in materie de energie si schimbari
climatice:

Crestere durabila - emisiile de gaze cu efect de serda cu 20% sub nivelul
inregistrat in 1900
- 20% din energia produsa sa provina din surse regenerabile
7 - cresterea cu 20% a eficientei energetice
® promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala
Crestere favorabila_e/rata de parasire timpurie a scolii sub 10% incluziunii sociale ¢
ponderea tinerilor cu varsta intre 30-34 ani, absolventi ai unei forme de fnvatamant
tertiar, de cel putin 40%
e scaderea numarului de persoane expuse sardciei cu 20 de

~ milioane
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50. Strategia raspunde si obiectivelor tematice care se regasesc in cadrul propunerilor
de regulamente pentru perioada 2014-2020:
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Intdrirea cercetdrii, dezvoltdrii tehnologice si a inovarii

Tmbunititirea  accesului la Si a utilizarii Si
calitatii tehnologiilor informatiilor si comunicarii

Cresterea competitivitatii intreprinderilor mici si mijlocii

Sprijinirea tranzitiei spre o economie cu emisii scazute de carbon in toate
sectoarele

Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor
Protejarea mediului si promovarea utilizarii eficiente a resurselor
Promovarea transportului durabil si eliminarea blocajelor in retelele cheie

Promovare ocuparii si sprijinirea mobilitatii fortei de munca
Investitii In competente, educatie si invatare continua

Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei

Tmbunétatirea capacitétii institutionale si a eficientei in administratia publica

51. Pentru perioada 2021-2027 se propun cinci obiective de politica, la care se adauga si
doua aspecte orizontale, respectiv ,,consolidarea capacitatii administrative” si ,,cooperarea
in afara zonei de program”:

N

w

O Europa mai inteligenta - o transformare economica inovatoare si
inteligenta

O Europa mai ecologica - cu emisii scazute de carbon

O Europa mai conectata - mobilitate si conectivitate TIC regionala

O Europa mai sociala - implementarea Pilonului european al
drepturilor sociale

O Europa mai aproape de cetdteni - dezvoltarea sustenabila si
integratd a zonelor urbane, rurale si de coasta prin initiative locale

52. Cele 7 initiative propuse in cadrul strategiei Europa 2020 pentru perioada 20142020:
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O Uniune a inovdrii - are in vedere reorientarea cercetarii, dezvoltarii si a politicii de
inovare catre provocarile majore, reducand in acelasi timp distanta dintre stiinta si
lansarea pe piata, astfel incat inventiile sa fie transformate in produse. Aceasta
initiativa isi propune sa imbunatateasca conditiile-cadru si accesul la finantarile pentru
cercetare si inovare, astfel incat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare in produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca.

Tineretul in miscare - are in vedere cresterea calitatii si atractivitatii internationale a
sistemului european de invatamant superior, prin promovarea mobilitatii studentilor
si a tinerilor profesionisti. Ca actiune concretd, posturile vacante in toate statele
membre ar trebui sa fie mai accesibile la nivelul intregii Europe, iar calificarile
profesionale si experienta sa fie recunoscute in mod corespunzator. Astfel, se va
consolida performanta sistemelor de educatie si se va facilita intrarea tinerilor pe piata
muncii.

O agendd digitald pentru Europa - are in vedere asigurarea unor avantaje economice
si sociale durabile printr-o piata unica digitala bazata pe internet ultra-rapid; toti
europenii trebuie sa aiba acces la internet de mare viteza panain 2013. Astfel, accentul
se pune pe accelerarea dezvoltarii serviciilor de internet de mare viteza si valorificarea
beneficiilor pe care le ofera o piata digitala unica gospodariilor si intreprinderilor.

O Europad eficientd din punct de vedere al utilizdrii resurselor - are in vedere sprijinirea
tranzitiei catre o economie care utilizeaza eficient resursele, cu emisii reduse de
carbon. Europa trebuie sad isi mentina ,obiectivele 20/20/20” in ceea ce priveste
productia si consumul de energie si eficienta energetica. Initiativa permite decuplarea
cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o economie
cu emisii scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta
energetica.

O politicd industriald adaptatd erei globalizdrii - are in vedere sprijinirea
competitivitatii bazei industriale a UE Tn lumea de dupa criza, prin promovarea
spiritului antreprenorial si dezvoltarea de noi competente. Astfel, se va inregistra o
imbunatatire a mediului de afaceri, in special pentru IMM-uri, va fi sprijinita
dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile Tn masura sa faca fata concurentei
la nivel mondial si se vor crea milioane de noi locuri de munca.

O agendd pentru noi competente si noi locuri de muncd - are in vedere crearea
conditiilor pentru modernizarea pietelor fortei de munca, si oferirea unei autonomii
mai mari cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe tot parcursul vietii
in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii si a unei mai bune corelari a
cererii si a ofertei in materie de forta de munca, inclusiv prin mobilitatea profesionala.
Scopul acestei initiative este cresterea gradului de ocupare al fortei de munca si
asigurarea durabilitatii modelelor sociale europene, in conditiile iesirii la pensie a
,generatiei baby-boom”.
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7. Platforma europeand de combatere a sdrdciei - garanteaza coeziunea economica,
sociala si teritoriala, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie
distribuite echitabil, iar persoanelor care se confrunta cu saracia si excluziunea sociala
sa li se acorde posibilitatea de a duce o viata demna si de a avea un rol activ in
societate.

Figura 6. Regulamente relevante pentru perioada 2014-2020

Regulamente 2014-2020

(REGULAMENTUL (UE) NR. 1303/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare
— rurald si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii
generale privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de
coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE)
- 1083/2006

(REGULAMENTUL (UE) NR. 1301/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17

|| decembrie 2013 privind Fondul european de dezvoltare regionala si dispozitiile specifice aplicabile
obiectivului referitor la investitiile pentru crestere economica si locuri de munca si de abrogare a
\Regulamentului (CE) nr. 1080/2006

(REGULAMENTUL (UE) NR. 1300/2013 AL PARLAMENTULU! EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
\decembrie 2013 privind Fondul de coeziune si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1084/2006

_VREGULAMENT (UE) NR. 1304/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 privind Fondul social european si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1081/2006

REGULAMENTUL (UE) NR. 1305/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare regionald oferit prin Fondul european agricol
\pentru dezvoltare rurala si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1698/2005

'REGULAMENTUL (UE) NR. 508/2014 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN S AL CONSILIULUI din 15 mai
| | 2014 privind Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentelor
(CE) nr. 2328/2003, (CE) nr. 861/2006, (CE) nr. 1198/2006 si (CE) nr. 791/2007 ale Consiliului si a

\Regulamentului (UE) nr. 1255/2011 al Parlamentului European si al Consiliului

REGULAMENTUL (UE) NR. 1299/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 17
decembrie 2013 privind dispozitii specifice pentru sprijinul din partea Fondului european de
dezvoltare regionald pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana

L.

(REGULAMENTUL (UE) NR. 1302/2013 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN S| AL CONSILIULUI din 17

|_| decembrie 2013 de modificare a Regulamentului (CE) nr. 1082/2006 privind o grupare europeand de
cooperare teritoriald (GECT) in ceea ce priveste clarificarea, simplificarea si imbunatatirea constituirii
\si functiondrii unor astfel de grupéri

'REGULAMENTUL (UE) NR. 661/2014 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 15 mai
2014 de modificare a Regulamentului (CE) nr. 2012/2002 al Consiliului de instituire a Fondului de
\solidaritate al Uniunii Europene

[
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Figura 7. Propuneri de Regulamente relevante pentru perioada 2021-2027

Propuneri Regulamente 2021-2027

(com (2018) 375 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL i

CONSILIULUI de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare

|| regionald, Fondul social european plus, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si
afaceri maritime, si de instituire a unor norme financiare aplicabile acestor fonduri, precum si

Fondului pentru azil si migratie, Fondului pentru securitate interna si Instrumentului pentru

\ managementul frontierelor si vize }

_rCOM (2018) 372 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
CONSILIULUI privind Fondul european de dezvoltare regionala si Fondul de coeziune

(COM (2018) 374 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
CONSILIULUI privind dispozitii specifice pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana
(Interreg) sprijinit de Fondul european de dezvoltare regionala si de instrumentele de finantare
\externd )

COM (2018) 373 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
— CONSILIULUI privind un mecanism de solutionare a obstacolelor juridice si administrative in context
transfrontalier

(COM (2018) 440 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
— CONSILIULUI de instituire a programului “Corpul european de solidaritate” si de abrogare a
Regulamentului privind COrpul european de solidaritate si a Regulamentului (UE) nr. 375/2014

COM (2018) 382 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
CONSILIULUI privind Fondul social european Plus (FSE+)

(COM (2018) 392 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
CONSILIULUI de stabilire a normelor privind sprijinul pentru planurile strategice care urmeazd a fi
— elaborate de statele membre in carul politicii agricole comune (planurile strategice PAC) si finantate
de Fondul european de garantare agricold (FEGA) si de Fondul european agricol pentru dezvoltare
\rurald (FEADR) si de abrogare a Regulamentelior (UE) nr. 1305/2013 si (UE) nr. 1307/2013 )

~

COM (2018) 390 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
— CONSILIULUI privind Fondul european pentru afaceri maritime si activitati pescaresti si de abrogare
@ Regulamentului (UE) nr. 508/2014

J

COM (2018) 380 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
CONSILIULUI privind Fondul european de ajustare la globalizare (FEG)

CONSILIULUI de instituire a Programului de sprijin pentru reforme

_{COM (2018) 391 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL

3.1.2. Strategia UE pentru Regiunea Dunarii 2014-2020 (SUERD)

53. SUERD este o platforma europeana pentru incurajarea parteneriatelor, atat intre
autoritatile locale si regionale, cat si fintre autoritati, mediu privat si sectorul
neguvernamental, prin generarea de proiecte pentru dezvoltarea regiunii Dunarii. Strategia
are patru piloni pe care sunt grupate domeniile specifice de actiune:

1. Interconectarea regiunii Dundrii
e imbunatatirea mobilitatii si multimodalitatii
i. cdi navigabile interioare
ii. legaturirutiere, feroviare si aeriene
e incurajarea energiilor durabile
e promovarea culturii si turismului, a contactelor directe intre oameni
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2. Protejarea mediului in regiunea Dundrii

e restaurarea siintretinerea calitatii apelor
e gestionarea riscurilor de mediu
e conservarea biodiversitatii, a peisajelor si a calitatii aerului si solurilor

3. Cresterea prosperitdtii in regiunea Dundrii
e dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere prin cercetare, educatie si
tehnologii ale informatiei

e sprijinirea competitivitatii intreprinderilor, inclusiv dezvoltarea grupurilor
* investitia Tn oameni si capacitati

4. Consolidarea regiunii Dundrii

e ameliorarea capacitatii institutionale si a cooperarii conlucrarea in vederea
promovarii securitatii si solutionarea problemelor puse de criminalitatea
organizata si de infractiunile grave

3.1.3. Programul Transnational Dunarea 2014-2020

54. Obiectivul strategic al Programului Transnational Dunarea este de a finanta proiecte
implementate de un parteneriat transnational extins si care vor avea ca obiectiv
imbunatatirea politicilor publice si a cooperarii institutionale. Acest program sprijina politica
de integrare in regiunea Dunarii in anumite domenii, in relatie cu Strategia UE pentru

Regiunea Dunarii (SUERD) si are cinci axe prioritare, pe care sunt grupate prioritatile de
investitii:

1. Inovare si responsabilitate sociald in regiunea Dundrii
* imbunatatirea conditiilor cadru pentru inovare
* cresterea competentelor pentru inovare in mediul social si mediul de afaceri

2. Responsabilitate fatd de mediu si culturd in regiunea Dundrii

* consolidarea managementului transnational al apei si prevenirea riscului de
inundatii

* sprijinirea folosirii sustenabile a mostenirii naturale si culturale si a resurselor
* sprijinirea restauradrii si managementului coridoarelor ecologice
* imbunatatirea capacitatii de raspuns si managementul situatiilor de urgenta

3. Conectivitate mai bund si responsabilitate energeticd in regiunea Dundrii

* sprijinirea sistemelor de transport ecologice si sigure si a accesibilitatii
echilibrate in zonele rurale si urbane

* Tmbunatatirea securitatii energiei si eficientei energetice

4. Bund guvernantd in regiunea Dundrii

* Tmbunatatirea capacitatii institutionale de a raspunde provocarilor sociale
* sprijinirea guvernantei si implementarii SUERD
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5. Asistentd tehnicd
* facilitarea implementarii programului - finantarea structurilor de management
si activitatilor acestora.

3.2. Cadrul strategic european in domeniul dezvoltarii teritoriale

3.2.1. Cadrul Strategic pentru Amenajarea Teritoriului Uniunii Europene

55. Acest document integreaza la nivel teritorial obiectivele de coeziune si competitivitate
ale Uniunii. Dimensiunile coeziunii teritoriale sunt, in viziunea Cadrului Strategic: regionala,
trans-nationala si inter-regionald, guvernanta — administrarea durabild. Cadrul strategic
pentru amenajarea teritoriului Uniunii Europene a stabilit urmatoarele patru obiective:

e Amenajarea policentrica a teritoriului

¢ O noua relatie urban-rural

e Accesul egal la infrastructura si cunoastere

¢ Administrarea inteleapta a patrimoniului natural si cultural

3.2.2. Agenda teritoriala 2020
56. Agenda teritoriala 2020 indica principalele provocari ale dezvoltarii teritoriale a
Uniunii Europene, in perioada 2014-2020, respectiv:

e Expunerea sporitda la globalizare: transformarile structurale dupa criza
economica global3;

e Provocarile integrarii europene si interdependenta crescanda a regiunilor;

e Provocari demografice si sociale diverse din punct de vedere teritorial,
segregarea grupurilor vulnerabile;

e Schimbarile climatice si riscurile legate de mediu: efecte diverse din punct de
vedere geografic;

e Provocarile energetice se situeaza in prim-plan si ameninta competitivitatea
regional3;

e Pierderea biodiversitatii; patrimoniul natural, peisagistic si cultural vulnerabil.

57. Agenda Teritoriala 2020 stabileste si prioritatile teritoriale ale UE, care vor trebui
transpuse si in Strategiile de Dezvoltare Teritoriala ale Statelor Membre:

e Promovarea dezvoltarii teritoriale policentrice si echilibrate;
e Incurajarea dezvoltarii integrate in orase, regiuni rurale si specifice;
* Integrarea teritoriala in regiunile functionale transfrontaliere si transnationale
e Asigurarea competitivitatii globale a regiunilor pe baza economiilor locale
puternice;
e Imbunétatirea conexiunilor teritoriale pentru indivizi,
comunitati  siintreprinderi;
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e Gestionarea si conectarea valorilor ecologice, peisagistice si culturale ale
regiunilor.

58. O alta prioritate la nivel european este abordarea teritoriilor cu specific geografic:

e regiuni montane,

e regiuniinsulare,

e regiuni slab populate,

e regiuni costiere, ¢ regiuni de frontiera,
e regiuni indepartate.

59. O alta directie strategica asumata la nivel european este crearea unui sistem de
indicatori si monitorizarea impactului teritorial. Reuniunea DG responsabili cu
coeziunea teritoriala si politica de coeziune din 10 octombrie 2012 (Cipru) a ajuns la
urmatoarele concluzii:

e evaluarea impactului teritorial (TIA) este un instrument important pentru
ilustrarea dimensiunii teritoriale a diferitelor politici sectoriale, putand fi
integrat in procedurile actuale de El pentru a evita alte sarcini administrative
suplimentare;

e 1n cadrul ESPON au fost elaborate mai multe instrumente cu grade variate de
complexitate, adresate unor diferite tipuri de interventii;

e 1n 2012 s-a elaborat un document de lucru al CE privind TIA si s-a publicat
raportul ESPON (handbook);

e este necesara reevaluarea necesitatii pentru un handbook online.

3.3. Cadrul strategic european in domeniul dezvoltarii urbane

3.3.1. Carta de la Leipzig privind Orasele Europene Durabile (2007)

60. Aceasta Carta stabileste principii si strategii comune pentru politica de dezvoltare
urbana, recomandand:

» folosirea la scara mai larga a abordarilor pentru o dezvoltare urbana integrata,
respectiv

* acordarea unei atentii speciale cartierelor defavorizate in contextul unui oras
tratat ca un intreg.

61. Pachetul legislativ pentru perioada de programare 2014 — 2020, prin regulamentele
Comisiei Europene, evidentiaza o mai mare importanta acordata dimensiunii teritoriale si
urmaresc stimularea politicilor urbane integrate. Scopul este de a intensifica dezvoltarea
urbana durabild, in vederea consolidarii rolului oraselor in contextul politicii de coeziune.
Principalele propuneri ale Comisiei Europene pentru perioada 2014-2020 in acest sens sunt:

* Strategii integrate de investitii cu caracter strategic si holistic mai accentuat. Fondul
European de Dezvoltare Regionala (FEDR) ar trebui sa sprijine dezvoltarea urbana
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durabild, prin intermediul unor strategii integrate care abordeaza provocarile
economice, climatice, sociale si de mediu din zonele urbane (Articolul 7, alineatul (1)
din propunerea de regulament privind FEDR). Acest principiu® are dublu sens:
resursele ar trebui concentrate intr-un mod integrat pentru a viza zonele afectate de
provocari urbane specifice si, Tn acelasi timp, proiectele cu finantare FEDR din zonele
urbane ar trebui integrate in cadrul unor obiective mai largi ale programelor. Statele
Membre U.E. ar trebui sa caute sa utilizeze Fondul Social European (FSE) in sinergie cu
FEDR, pentru a sustine masuri Tn materie de ocupare a fortei de munca, educatie,
incluziune sociala si capacitate institutionald, concepute si puse in aplicare in cadrul
strategiilor integrate.

* Rezervarea finantdrii pentru dezvoltarea urband durabild integratd. Cel putin 5% din
resursele FEDR alocate fiecarui stat membru vor fi investite in actiuni integrate in
favoarea dezvoltarii urbane durabile, puse in aplicare prin intermediul instrumentului
de investitii teritoriale integrate (ITl), iar gestionarea si punerea in aplicare a acestora
vor fi delegate oraselor (a se vedea articolul 7 alineatul (2) din propunerea de
regulament privind FEDR). Forma si intensitatea delegarii gestionarii oraselor pot varia
in functie de aranjamentele institutionale ale fiecarui Stat Membru. Orasele care pun
in aplicare actiuni integrate in favoarea dezvoltarii urbane durabile, cu gestionare
delegatd, ar trebui sa fie incluse intr-o lista care sa insoteasca contractele de
parteneriat (articolul 7, alineatul (2)) si programul operational (articolul 87, alineatul
(2), litera (c)).

* Platforma de dezvoltare urband. In baza unei liste a oraselor, elaborati de Statele
Membre in cadrul contractului de parteneriat, Comisia va stabili o platforma de
dezvoltare urbana, cuprinzand 300 de orase din intreaga Europa, care va stimula un
dialog la nivel european intre orase si Comisie, orientat preponderent spre politica, in
ceea ce priveste dezvoltarea urbana. Acesta nu este un instrument de finantare, ci,
mai degraba, un mecanism destinat cresterii vizibilitatii contributiei oraselor la
strategia Europa 2020 in cadrul politicii de coeziune, facilitarii actiunilor integrate si
inovatoare pentru dezvoltarea urbana durabila, precum si valorificarii rezultatelor
acestora (articolul 8 din propunerea de regulament privind FEDR).

 Actiuni inovatoare in zonele urbane. in scopul incurajarii solutiilor noi si inovatoare in
materie de dezvoltare urbana durabild, FEDR poate sprijini, la initiativa Comisiei,
actiuni inovatoare in limita unui plafon de 0,2% din contributia totala a FEDR. Actiunile
inovatoare in mediul urban vor consta in proiecte urbane pilot, proiecte demonstrative
si studii aferente de interes european. Sfera acestora poate include toate obiectivele
tematice si prioritatile de investitii (articolul 9 din propunerea de regulament privind
FEDR).

° Politica de coeziune a UE pentru 2014-2020.
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Un accent mai puternic pe dezvoltare urband, la un nivel strategic. In baza orientarilor
Cadrului Strategic Comun (CSC), contractele de parteneriat ar trebui sa stabileasca
modalitatile de a asigura o abordare integrata a utilizarii fondurilor CSC pentru
dezvoltarea durabild a zonelor urbane. Programele operationale ar trebui sa
stabileasca contributia la abordarea integrata a dezvoltarii teritoriale, inclusiv, dupa
caz, o abordare integrata a dezvoltarii zonelor urbane (articolele 11, 14 si 87 din
propunerea de regulament de stabilire a unor dispozitii comune privind fondurile CSC
2014-2020). De asemenea, este de asteptat ca aceastd abordare a dezvoltarii urbane
sa fie puternic legata de abordarea integrata care pune in discutie nevoile specifice ale
zonelor geografice cele mai afectate de saracie sau ale grupurilor tinta cele mai expuse
riscului de discriminare sau excludere — astfel cum este stabilit n contractul de
parteneriat si in programele operationale.

Instrumente imbundtdtite pentru realizarea de actiuni integrate. Investitiile Teritoriale
Integrate (ITI) reprezinta un nou mod de punere in aplicare ce ofera un pachet de
finantare provenind de la mai multe axe prioritare ale unuia sau ale mai multor
programe de interventii multidimensionale si intersectoriale. ITI este un instrument
ideal pentru sustinerea actiunilor integrate in zonele urbane, intrucat acesta ofera
posibilitatea combinarii finantarii in functie de diferite obiective tematice, inclusiv
combinarea finantarii provenind de la acele axe prioritare si programe operationale
sprijinite din FEDR, FSE si Fondul de coeziune (CF) (articolul 99 din propunerea de
regulament de stabilire a unor dispozitii comune privind fondurile CSC 2014-2020).

Oportunitdti sporite privind abordarea provocdrilor urbane vizate de prioritdtile de
investitii. Patru dintre obiectivele tematice, care vor fi sprijinite din fondurile CSC in
vederea contribuirii la Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii, contin prioritati corespunzatoare de investitii specifice zonelor
urbane (enumerate la articolul 5 din propunerea de regulament privind FEDR). Este
recomandat ca orasele sa combine actiunile sprijinite in cadrul prioritatilor sectoriale
de investitii specifice zonelor urbane (sa promoveze strategii pentru emisii scazute de
dioxid de carbon in zonele urbane, sa imbunatateasca mediul urban, sa promoveze
mobilitatea urbana durabild, precum si incluziunea sociala prin sprijinirea regenerarii
fizice si economice a zonelor urbane defavorizate) si sa le incorporeze in strategia
integrata de dezvoltare urbana a orasului in vederea punerii in aplicarea principiului
dezvoltarii urbane integrate (articolul 7, alineatul (1) din propunerea de regulament
privind FEDR). De asemenea, acestea pot combina actiunile respective cu alte actiuni
sprijinite din FSE in cadrul prioritatilor sale de investitii (enumerate la articolul 3 din
propunerea de regulament privind FSE).

Instrumente financiare. Statele membre sunt Tncurajate sa utilizeze in mod extensiv
instrumentele financiare pentru sprijinirea dezvoltarii urbane durabile. Sfera
instrumentelor financiare este extinsa si include toate obiectivele tematice si
prioritatile de investitii si toate tipurile de beneficiari, proiecte si activitati (articolele
32-40 din propunerea de regulament de stabilire a unor dispozitii comune privind
fondurile CSC 2014-2020).
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62.

Crearea de retele. in cadrul obiectivului de cooperare teritoriald europeana (CTE),
programul de schimburi si invatare destinat oraselor va continua sa le furnizeze
acestora oportunitati de creare de retele in vederea partajarii si dezvoltarii de bune
practici Tn materie de dezvoltare urbana (articolul 2 din propunerea de regulament
privind CTE).

Principalele propuneri ale Comisiei Europene pentru perioada 2021-2027 in

domeniul dezvoltarii teritoriale si urbane sunt:

Dezvoltarea teritoriald integratd. FEDR poate sprijini dezvoltarea teritoriald integrata
in cadrul programelor subordonate ambelor obiective: investitii pentru ocuparea
fortei de munca si crestere economica si cooperarea teritoriala europeana (Interreg).
Statul membru sprijina dezvoltarea teritoriala integrata prin strategii de dezvoltare
locala si teritoriald in oricare dintre urmatoarele forme: investitii teritoriale integrate;
dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii; un alt instrument teritorial
de sprijinire a initiativelor concepute de statul membru pentru investitiile programate
pentru FEDR n cadrul obiectivului de politica OP5: o Europa mai aproape de cetateni,
prin promovarea dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de coasta
si a initiativelor locale.

Strategii teritoriale. Strategiile teritoriale contin urmatoarele elemente: zona
geografica vizata de strategie; o analiza a necesitatilor de dezvoltare si a potentialului
zonei; o descriere a unei abordari integrate care raspunde necesitatilor de dezvoltare
si potentialului identificat; o descriere a implicarii de parteneri in pregatirea si
implementarea strategiei. Acestea pot sa contina, de asemenea, o lista a operatiunilor
care urmeaza sa fie sprijinite. Strategiile teritoriale se redacteaza sub responsabilitatea
autoritatilor sau organismelor teritoriale competente, urbane, locale sau de alt nivel.

Investitii teritoriale integrate. Atunci cand o strategie implica investitii care beneficiaza
de sprijin din partea unuia sau a mai multor fonduri, din partea mai multor programe
sau din partea mai multor prioritati din cadrul aceluiasi program, actiunile pot fi
realizate ca investitii teritoriale integrate (,ITI”). Autoritatea de management se
asigura ca sistemul electronic dedicat programului sau programelor permite
identificarea operatiunilor, precum si a realizarilor si rezultatelor care contribuie la ITI.

Strategii de dezvoltare locald plasate sub responsabilitatea comunitdtii (CLLD).
Autoritatile de management competente se asigurda ca fiecare strategie prevede
urmatoarele elemente: zona geografica si populatia care fac obiectul strategiei;
procesul de implicare a comunitatii Tn dezvoltarea strategiei; o analiza a necesitatilor
de dezvoltare si a potentialului zonei; obiectivele strategiei, inclusiv tinte masurabile
pentru rezultate, precum si actiunile conexe planificate; modalitatile de gestiune,
monitorizare si evaluare, prin care se demonstreaza capacitatea grupului de actiune
locala de a implementa strategia; un plan financiar, inclusiv alocarea planificata din
partea fiecarui fond si program in cauza. Autoritatile de management competente
definesc criteriile de selectie a strategiilor respective, instituie o comisie care sa
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efectueze aceasta selectie si aproba strategiile selectionate de aceasta comisie. Statele
membre se asigura ca sprijinul din partea fondurilor pentru dezvoltarea locala plasata
sub responsabilitatea comunitdtii acopera: consolidarea capacitatilor si actiuni
pregatitoare in sprijinul elaborarii si al viitoarei implementari a strategiilor;
implementarea operatiunilor selectionate in cadrul strategiei de dezvoltare local3,
inclusiv activitatile de cooperare si pregatirea acestora; gestionarea, monitorizarea si
evaluarea strategiei, precum si animarea acesteia.

Grupuri de actiune locald. Grupurile de actiune locald concep si implementeaza
strategiile de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea comunitatii. Autoritatile
de management se asigura ca grupurile de actiune locala fie aleg un partener din
cadrul grupului in calitate de partener principal pentru aspectele administrative si
financiare, fie se reunesc in cadrul unei structuri comune legal constituite. Grupurile
de actiune locald, Tn mod exclusiv, indeplinesc toate sarcinile urmatoare: consolidarea
capacitatilor actorilor locali de a elabora si implementa operatiuni; elaborarea unei
proceduri si a unor criterii de selectie nediscriminatorii si transparente, care sa evite
conflictele de interese si sa garanteze ca deciziile de selectie nu sunt controlate de
niciun grup de interese in mod individual; pregatirea si publicarea cererilor de
propuneri; selectionarea operatiunilor, stabilirea valorii sprijinului si prezentarea
propunerilor catre organismul responsabil pentru verificarea finala a eligibilitatii
inainte de aprobare; monitorizarea progreselor inregistrate in directia atingerii
obiectivelor strategiei; evaluarea implementarii strategiei.

Dezvoltarea urband durabild. FEDR sprijind dezvoltarea teritoriala integrata bazata pe
strategii teritoriale axate pe zonele urbane (,,dezvoltare urbana durabila”) in cadrul
programelor subordonate ambelor obiective: investitii pentru ocuparea fortei de
munca si crestere economica in statele membre si cooperarea teritoriald europeana
(Interreg). Cel putin 6 % din resursele FEDR la nivel national in cadrul obiectivului
»Investitii pentru ocuparea fortei de munca si crestere economica”, altele decat cele
pentru asistenta tehnica, sunt alocate dezvoltarii urbane durabile sub forma
dezvoltarii locale plasate sub responsabilitatea comunitatii, a investitiilor teritoriale
integrate sau a altui instrument teritorial in cadrul OP 5: o Europa mai aproape de
cetateni, prin promovarea dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si
de coasta si a initiativelor locale.

Initiativa urband europeand. FEDR sprijina, de asemenea, Initiativa urbana europeana,
implementata de Comisie prin gestiune directa si indirecta. Aceasta initiativa acopera
toate zonele urbane si sprijina Agenda urbana a Uniunii. Initiativa urbana europeana
constad in urmatoarele trei linii de actiune, toate legate de dezvoltarea urbana durabila:
sprijin pentru consolidarea capacitatilor; sprijin pentru actiunile inovatoare; sprijin
pentru cunoastere, elaborarea de politici si comunicare. La cererea unuia sau a mai
multor state membre, Initiativa urbana europeana poate sprijini, de asemenea,
cooperarea interguvernamentala cu privire la aspecte urbane.

Regiunile ultraperiferice. Alocarea suplimentara specifica destinata regiunilor
ultraperiferice sprijind: investitii in infrastructurd; investitii in accesul la servicii;
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investitii productive in IMM-uri; investitiile productive in alte intreprinderi decat
IMMurile pot fi sustinute atunci cand implica o cooperare cu IMM-urile pentru
activitati de cercetare si inovare; echipamente, software si active necorporale;
activitatile de formare profesionala, de invatare pe tot parcursul vietii si educationale;
informare, comunicare, studii, constituirea de retele, cooperare, schimb de experienta
si activitati care implica clustere; asistenta tehnica. Alocarea poate sprijini, de
asemenea, cheltuielile care acopera compensatia acordatda pentru indeplinirea
obligatiilor si derularea contractelor de serviciu public in regiunile ultraperiferice.

n cadrul obiectivului privind cooperarea teritoriald europeand (Interreg), FEDR poate
sprijini, de asemenea: punerea in comun a instalatiilor si a resurselor umane;
investitiile nemateriale insotitoare si alte activitati legate de OP 4 o Europa mai sociala
prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale in cadrul Fondului Social
European Plus.

3.3.2. Agenda Urbana pentru UE (2016)

63.

Principalele obiective ale Agendei Urbane mentionate in Pactul de la Amsterdam

sunt urmatoarele:

urmareste sa realizeze intregul potential si contributia zonelor urbane la realizarea
obiectivelor Uniunii si a prioritatilor nationale aferente, respectand pe deplin
principiile si competentele subsidiaritatii si proportionalitatii.

se straduieste sa stabileasca o abordare integrata si coordonata mai eficienta a
politicilor si legislatiei UE cu impact potential asupra zonelor urbane si, de asemenea,
sa contribuie la coeziunea teritoriald prin reducerea disparitatilor socio-economice
observate in zonele urbane si in regiuni.

se straduieste sa implice autoritatile urbane in conceperea politicilor, sa le mobilizeze
pentru implementarea politicilor UE si sa consolideze dimensiunea urbana in aceste
politici. Tsi propune si permitd autorittilor urbane s lucreze intr-un mod mai
sistematic si mai coerent pentru atingerea obiectivelor generale, prin identificarea si
sprijinirea eforturilor de a depasi obstacolele inutile in politica UE. Mai mult decat atat,
va contribui la realizarea unei politici UE mai prietenoasa cu mediul urban, mai eficace
si mai eficienta.

nu va crea noi surse de finantare ale UE, sarcini administrative inutile si nici nu va
afecta distributia actualda a competentelor legale si structurilor de lucru si luare a
deciziilor si nu va transfera competentele la nivelul UE.
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64. Agenda urbana pentru UE se concentreaza, in mod special, pe trei piloni ai elaborarii
si implementirii politicilor UE0:

1. Oreglementare mai bund

* Se concentreaza pe o implementare mai eficientd si mai coerenta a politicilor,
legislatiei si instrumentelor existente ale UE. Legislatia UE ar trebui sa fie conceputa
astfel Incat sa atinga obiectivele la costuri minime, fara a imune sarcini legislative
inutile

* Nu va initia o noua reglementare, ci va fi considerata o contributie informala la
proiectarea viitoare si la revizuirea reglementarilor UE existente, pentru a reflecta mai
bine nevoile, practicile si responsabilitatile urbane. Recunoaste necesitatea de a evita
blocajele potentiale si de a minimiza sarcinile administrative pentru autoritatile
urbane.

2. O finantare mai bund

* Va contribui la identificarea, sustinerea, integrarea si Tmbunatatirea surselor
traditionale, inovatoare si usor de utilizat pentru zonele urbane, la nivel institutional
relevant, inclusiv din fondurile europene structurale si de investitii (FESI) (in
concordanta cu structurile juridice si institutionale deja existente) in vederea
implementarii eficiente a interventiilor in zonele urbane.

* Nuva crea surse de finantare noi sau majorate care sa vizeze alocari mai mari pentru
autoritatile urbane. Totusi, va transmite lectii invatate cu privire la modul de
mbunatatire a oportunitatilor de finantare a autoritatilor urbane in toate politicile si
instrumentele UE, inclusiv politica de coeziune

3. O cunoastere mai bund

* Va contribui la Tmbunatatirea bazei de cunostinte privind problemele urbane si la
schimbul de bune practici si cunostinte. Datele de incredere sunt importante pentru
portretizarea diversitatii structurilor si sarcinilor autoritatilor urbane, pentru
elaborarea de politici urbane bazate pe dovezi, precum si pentru furnizarea de solutii
adaptate la provocarile majore.

* Cunoasterea modului in care evolueaza zonele urbane este fragmentata si
experientele de succes pot fi mai bine exploatate. Initiativele luate in acest context vor
fi in conformitate cu legislatia UE relevanta privind protectia datelor, reutilizarea
informatiilor din sectorul public si promovarea bazelor de date mari, conectate si
deschise.

1o Agenda urbana pentru UE ,Pactul Amsterdam”

48



3.3.3. Initiativa Actiuni urbane inovatoare (UIA)

65. UIA vizeaza identificarea si testarea de noi solutii care abordeaza problemele legate
de dezvoltarea urbana durabila si care sunt relevante la nivelul Uniunii. Principalul obiectiv
este furnizarea cdatre autoritatile urbane din intreaga Europa a spatiului si a resurselor
necesare n vederea testarii de noi idei indraznete si nedemonstrate, care abordeaza
provocari interconectate si experimenteaza modul in care acestea raspund complexitatii vietii
reale.

66. Initiativa finanteaza proiecte care sunt:

* Inovatoare o indraznete, creative, care propun actiuni care nu au fost implementate
niciodata in Europa

o demonstreaza ca ideea este experimentald si nu face parte din activitatile
normale ale beneficiarului

* Participative o implica factori cheie care vor aduce expertiza si cunostinte
proiectului, atat in timpul proiectarii, cat si in faza de implementare

* De bund calitate o ambitiile definite sunt realiste, activitatile sunt coerente si
managementul este eficient
o planul de lucru este conectat logic, bugetul este coerent si proportional, iar
aranjamentele de management sunt eficiente

Masurabile
o descrie schimbarea care va fi obtinuta in situatia la nivel local daca proiectul
are succes
modalitatea de masurare a schimbarii
definirea clara a rezultatelor care pot fi masurate si cuantificate

* Transferabile o abordeaza o provocare urbana care poate fi relevanta pentru alte
autoritati urbane din Europa

o prezentarea lectiilor invatate de pe urma experimentului si diseminarea cu un
public cat mai larg de factori de decizie si practicieni

67. Proiectele finantate prin Initiativa UIA acopera urmatoarele domenii:

* Calitatea aerului

* Economie circulara

* Adaptare climatica

* Tranzitia energetica

* Locuire

* Integrarea migrantilor si refugiatilor

* Locuri de munca si abilitati in economia locala
* Mobilitate urbana
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* Sardcie urbana

* Securitate urbana

* Utilizarea sustenabila a terenului
* Tranzitie digitala

* Schimbari demografice

e Cultura si mostenire culturala

3.3.4. Initiativa Urbana Europeana (2021-2027)

68. Initiativa este un nou instrument care furnizeaza sprijin pentru orase, urmarind sa
consolideze abordarile integrate si participative pentru dezvoltarea urbana sustenabila si sa
acorde o legatura mai puternica cu politicile si investitiile politicii de coeziune a UE. Initiativa
urbana europeana consta in urmatoarele trei linii de actiune, legate de dezvoltarea urbana
durabila:

a) sprijin pentru consolidarea capacitdtilor
« Imbunatatirea capacitatilor oraselor in conceperea politicilor si practicilor
urbane durabile intr-un mod integrat si participativ
» Imbunatatirea proiectdrii si implementarii strategiilor si planurilor de actiune
urbane durabile in orase
o crearea de retele de cooperare ale oraselor (planificarea actiunilor,
implementare, transfer)
o sprijin dedicat oraselor prin seminarii / ateliere de lucru specifice tarii o
retele de implementare si investitii in transferabilitatea solutiilor
inovatoare cu participarea oraselor de dezvoltare urbana durabila si a
autoritatilor de management
o schimburi de tip peer-to-peer
o solutii de tip e-learning si de tip Tnvatare activa o initiative pilot privind
guvernanta o suport metodologic privind retelele de consolidare a
capacitatii o sprijin directionat de cdtre experti (grup de experti)
implementat prin retele o benchmarking pentru dezvoltare integrata

b) sprijin pentru actiunile inovatoare
* Dezvoltarea de solutii inovatoare transferabile si scalabile la provocarile urbane o
Experimentare: proiecte de investitii ca dovada a conceptului o Valorificare:
completarea registrului de conditii pentru extinderea si transferul cu succes a
proiectelor din cadrul actiunilor urbane inovatoare
o Adaptare: confruntarea si combinarea dovezilor din alte programe si
initiative UE

c) sprijin pentru cunoastere, elaborarea de politici si comunicare
* Dezvoltarea bazei de cunostinte in sprijinul unei mai bune proiectari, implementari
si integrari a politicilor urbane
* Asigurarea accesului mai facil la cunostinte tematice si impartasirea cunostintelor
de dezvoltare urbana sustenabild o extragerea datelor si clasificarea urbana o
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sreening-ul evaluarii de impact si a studiilor de evaluare o coordonarea si
eficientizarea cercetarilor urbane o schimbul de informatii si cunostinte
o crearea punctelor de contact nationale pentru Initiativa urbana europeana
o comunicarea si diseminarea informatiilor la nivelul UE
o asigurarea legaturii dintre inovatie, consolidarea capacitatilor si elaborarea
de politici
o asigurarea secretariatului Agendei wurbane pentru UE si actiuni
interguvernamentale (daca sunt solicitate de statele membre

Aceasta initiativa poate sprijini, la cererea unuia sau a mai multor state membre, cooperarea
interguvernamentald cu privire la aspecte legate de dezvoltarea urbana.

3.3.5. Programul URBACT (2021-2027)

69.  URBACT este un program dedicat cooperarii urbane interregionale, singurul program
de cooperare teritoriala europeana care lucreaza exclusiv pentru orase in domeniul
dezvoltarii urbane participative integrate. Se va adresa in continuare tuturor oraselor din
Europa, lucrand indeaproape cu practicieni, factori de decizie si actorii interesati de la nivel
local.

70.  Viitorul program propune doua obiective complementare, care se bazeaza pe
elementele de program care se sprijinda reciproc: consolidarea capacitatii, schimbul de
experienta, invatarea si colectarea cunostintelor.

1. Consolidarea capacitdtii oraselor din Europa privind dezvoltarea urband integratd si
participativd

* identificarea nevoilor in schimbarea ale oraselor, pe fundalul schimbarilor care
afecteaza zonele urbane din Europa

* completarea retelelor de succes pe termen lung prin activitati de colaborare
pe termen scurt

* furnizarea unei oferte mai flexibile de consolidare a capacitatii, pentru a
raspunde nevoilor oraselor

* extinderea activitatilor de succes privind consolidarea capacitatii si acoperirea
unei arii mai largi in Europa

* tintirea specifica a oraselor cu capacitati mai reduse

* diversificarea ofertei pentru a raspunde nevoilor anumitor actori urbani
relevanti

* intarirea complementaritatilor intre activitatile de consolidare a capacitatii de
la nivelul UE si de nivel national

2. Aducerea cunostintelor si know-how-ului de la temelie pentru a sprijini orasele si
pentru a ajuta la informarea Agendei Urbane pentru Europa si oricdrei viitoare
platforme de politici urbane pe mai multe nivele

* Tmbunatatirea Tmbinarii cunostintelor si know-how-ului care provin de la
orasele implicate in URBACT cu cerintele generate de politici
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* colectarea si transferul mai flexibil al cunostintelor, ca raspuns la provocarile si
dezbaterile urbane de la nivelul UE

* sprijinirea Agendei Urbane pentru Europa si actiunile pe mai multe nivele pe
teme urbane

* identificarea celor mai eficiente instrumente actuale si viitoare pentru

dezvoltarea unei platforme de cunoastere pentru orasele de la nivelul intregii
UE

3.4. Cadrul strategic european in domeniul transporturilor si comunicatiilor
3.4.1. Initiativa Conectarea Europei (2014-2020)
71. ICE are scopul de a accelera investitiile pe termen lung in drumuri, cadi ferate, retele

energetice, conducte si retele de mare viteza in banda larga. Initiativa Conectarea Europei
propune trei obiective pentru perioada 2014-2020:

1. Ameliorarea legdaturilor de transport

* investitii in proiecte de infrastructura menite sa faciliteze transportul de
marfuri si calatori, in special intre vestul si estul Europei. Investitiile se vor axa
pe moduri de transport ecologice si durabile

2. Conectarea retelelor energetice

* realizarea de conexiuni intre tarile UE, care sa faciliteze furnizarea energiei -

atat a celei traditionale, cat si a energiei provenind din surse regenerabile
3. Sprijinirea retelelor digitale de mare vitezd

* crearea de retele in banda larga si furnizarea de servicii digitale paneuropene

* se vor acorda subventii pentru crearea infrastructurii necesare in vederea
introducerii serviciilor de identificare digitala, precum si a serviciilor
electronice in domeniul achizitiilor publice, sanatatii, justitiei si operatiunilor
vamale

* banii vor fi utilizati pentru a asigura conectarea si interoperabilitatea serviciilor
nationale

3.4.2. Mecanismul pentru Interconectarea Europei (2021-2027)

MIE are drept obiectiv general sa dezvolte si sa modernizeze retelele transeuropene in
domeniul transporturilor, al energiei si in domeniul digital si de a facilita cooperarea
transfrontaliera in domeniul energiei din surse regenerabile. MIE ia in considerare
angajamentele de decarbonizare pe termen lung si pune accent pe sinergiile dintre sectoare,
avand urmatoarele obiective specifice:

 Insectorul transporturilor

* S3 contribuie la dezvoltarea proiectelor de interes comun referitoare la retele
si infrastructuri eficiente si interconectate pentru o mobilitate inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, in conditii de siguranta si securitate.

* S3 adapteze retelele TEN-T la nevoile in materie de mobilitate militara.
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« In sectorul energetic

* Sa contribuie la dezvoltarea de proiecte de interes comun referitoare la o mai
buna integrare a pietei interne a energiei, la interoperabilitatea retelelor
transfrontaliere si trans-sectoriale, la facilitarea decarbonizarii si securitatea
aprovizionarii, precum si la facilitarea cooperarii transfrontaliere in domeniul
energiei din surse regenerabile.

* In sectorul digital

* Sa contribuie la instalarea unor retele digitale de foarte mare capacitate si a
sistemelor 5G, la sporirea rezilientei si a capacitatii retelelor digitale centrale
pe teritoriul UE, corelandu-le cu teritoriile invecinate, precum si la digitalizarea
retelelor de transport si energie.

72. De asemenea, prezinta 40 de initiative concrete privind infrastructura si serviciile de
transport de implementat in urmatorul deceniu. Initiativele sunt corelate cu urmatoarele
obiective de atins pana in anul 2050:

* Eliminarea autoturismelor cu combustibili conventionali din orase

* Reducerea cu 40% a emisiilor din transportul maritim

* Trecerea a 50% dintre pasagerii si marfurile de pe relatiile interurbane de distanta
medie de pe modul rutier pe modul feroviar si naval

* Reducerea in ansamblu cu 60% a emisiilor generate de activitatea de transport.

3.4.3. CARTA ALBA Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor —
Catre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor (2011)
73. Carta alba are trei obiective majore:

* Un sistem de mobilitate eficient si integrat o
Inovand pentru viitor: tehnologii si comportamente
* Infrastructuri moderne si o finantare inteligenta.

3.4.4. EUROPA TN MISCARE. Mobilitate durabild pentru Europa: sigurd, conectats si curat
74. Patrunderea pe piata a unor vehicule tot mai automatizate si mai conectate
reprezinta urmatoarea frontiera in sectorul transporturilor si factorul care va revolutiona
modul in care cetatenii vor beneficia de mobilitate in viitor. Vehiculele automatizate si
sistemele de conectivitate avansate vor face ca vehiculele sa devina mai sigure, mai usor de
utilizat Tn comun si mai accesibile pentru toti cetatenii, inclusiv pentru cei care in prezent ar
putea fi privati de serviciile de mobilitate, cum ar fi persoanele in varsta si persoanele cu
handicap.

75.  Cele trei dimensiuni ale pachetului Europa in miscare:

1. Mobilitatea sigurd: acordarea de prioritate sigurantei

* acordarea unei atentii speciale participantilor la trafic vulnerabili (biciclisti,
pietoni)
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exploatarea mai buna a sinergiilor dintre masurile privind siguranta si cele
privind durabilitatea (incurajarea utilizarii modurilor de transport cu emisii zero
- cresterea sigurantei mediului pentru pietoni si ciclisti)

imbunatatirea accesului la mobilitate pentru toti membrii societatii (persoane
cu handicap, persoane in varsta)

transformarea standardelor UE de siguranta a vehiculelor pentru a include cele
mai recente elemente de siguranta (optimizarea constructiei vehiculelor)
imbunatatirea gestiondrii sigurantei infrastructurii rutiere (imbunatatirea
infrastructurii rutiere si reducerea vitezei)

III

implementarea legislatiei privind sistemul ,,eCal

2. Mobilitatea conectatd si automatizatd: construirea drumului cdtre urmdtoarea
frontierd

strategie pentru introducerea vehiculelor conectate si automatizate in Europa
* trei obiective strategice interconectate:
o dezvoltarea tehnologiilor si a infrastructurii esentiale in vederea
consolidarii competitivitatii UE
o asigurarea introducerii in conditii de siguranta si de securitate a
conducerii conectate si automatizate a autovehiculelor
o abordarea efectelor socioeconomice ale mobilitatii autonome
accelerarea introducerii de servicii pentru sisteme de transport inteligente
cooperative
instituirea unui mediu digital pentru schimbul de informatii in sectorul
transporturilor (operatori de transport si autoritati)

3. Modbilitatea curatd: combaterea schimbdrilor climatice, mentindnd totodatd
competitivitatea industriei UE

crearea unui "ecosistem” competitiv pentru baterii in Europa - Plan strategic
de actiune - se acorda o atentie speciald productiei durabile a bateriilor de-a
lungul Tntregului lant valoric, incepand cu extractia si prelucrarea materiilor
prime, trecand prin faza de proiectare si de fabricare a celulelor de baterii si a
grupurilor de baterii si incheind cu utilizarea primara, secundara, reciclarea si
eliminarea acestora

finalizarea cadrului legislativ al UE privind emisiile de CO2 generate de
transportul rutier

noua metodologie de comparare a presurilor combustibililor pentru
consumatori - diversificarea surselor de energie din sectorul transporturilor si
reducerea emisiilor de CO2 si de alti poluanti

mbunatatirea etichetarii pneurilor - promovarea pneurilor eficiente din punct
de vedere al consumului de combustibil si sigure, cu zgomot exterior de rulare
redus, pentru a asigura economiile de combustibil, precum si siguranta
transportului rutier
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* cerinte de proiectare pentru camioane (masa, dimensiune, performanta
aerodinamicd) in vederea reducerii emisiilor de CO2 si a Tmbunatatirii
sigurantei

* revizuirea cadrului pentru impozitarea energiei in vederea promovarii
electromobilitatii

* rationalizarea punerii in aplicare a retelei centrale transeuropene de transport
in vederea realizarii mobilitatii cu emisii scazute de dioxid de carbon

3.4.5. Document de lucru: Cadrul UE pentru 2021-2030 privind politica de siguranta rutiera —
Urmatorii pasi spre ”Viziune Zero”

76. Obiectivul pe termen lung al UE este de a se apropia de zero decese in transportul
rutier pana in 2050 si acelasi lucru ar trebui sa fie obtinut si pentru vatamarile grave. Tintele
intermediare vizeaza reducerea numarului de decese rutiere cu 50% intre 2020 si 2030,
precum si reducerea numarului de vatamari grave cu 50% in aceeasi perioada. Principalele arii
de interventie pentru a face fata celor mai mari provocari in materie de siguranta rutiera sunt:

* Siguranta infrastructurii o drumuri si acostamente sigure: drumuri bine proiectate si
intretinute corespunzator, drumuri proiectate pe principiile sistemului de siguranta
(,forgiving roads” — drumuri indulgente), o cartografierea sistematica a
riscurilor si clasificarea n functie de siguranta, o niveluri mai ridicate de
automatizare a vehiculelor,
o specificatii pentru performanta indicatoarelor si marcajelor rutiere, inclusiv
plasarea, vizibilitatea si retro-reflectivitatea,
o schimbul de experienta intre practicieni privind metodele Sistemului de Siguranta,
o cercetare-inovare privind siguranta infrastructurii — tehnologii noi pentru
monitorizarea conditiilor infrastructurii

* Siguranta vehiculelor o inovare in tehnologia vehiculelor: caracteristici pasive de
siguranta (centuri, airbag-uri, rezistenta generala la coliziune) si caracteristici active
(sistem avansat de franare de urgenta, sistem inteligent de asistenta pentru controlul
vitezei, sisteme de control al stabilitatii vehiculelor, sistem de avertizare la trecerea
involuntara peste liniile de separare a benzilor de circulatie ),

o modernizarea flotei existente (in special autobuze si camioane) cu sisteme
avansate de asistenta a soferilor,

o lansarea unui proces pentru dezvoltarea unui cod de conduitd pentru tranzitia
sigura la nivele superioare de automatizare,

o asigurarea faptului ca cerintele si procedurile de siguranta rutiera sunt luate in
considerare (trafic mixt, interactiunea cu alti participanti la trafic, transferul
controlului, degradarea abilitatilor, coloane, navete etc.)

» Utilizarea rutierd in conditii de sigurantd o imbunatdtirea si armonizarea legislatiei
privind infractiunile rutiere: viteza, trecerea pe rosu, nefolosirea centurilor de
sigurantd, conducerea sub influenta alcoolului sau drogurilor;
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o educatie si sensibilizare specifice — viteza sigura (limite de viteza), sofat in stare de
sobrietate (limite de cantitate de alcool in sange - alcool si droguri), prevenirea
sofatului neatent (dispozitive mobile / telefoane inteligente, sisteme electronice
integrate in vehicule);

o utilizarea corecta a centurilor de siguranta si a dispozitivelor de protectie pentru
copii, folosirea castilor de protectie de catre motociclisti, biciclisti

* Rdspunsul de urgentd rapid si eficient o tratamentul medical initial oferit dupa
accident (administrat la fata locului, Tn timpul transportului la un centru medical sau
dupa),

o transportul rapid catre unitatea corecta, cu personal calificat,

o reducerea timpului dintre accident si sosirea serviciilor medicale si instruirea
sistematizata a echipelor de salvare si ambulants,

o facilitarea contactelor mai stranse intre autoritatile de siguranta rutiera si sectorul
sanatatii pentru a evalua nevoile practice si de cercetare (ex. imbunatatirea
diagnosticului la fata locului,
sisteme de comunicare si standarde pentru serviciile de urgenta,
dezvoltarea procedurilor de salvare, asigurarea concordantei intre rani si
personalul calificat si dotarile medicale corespunzatoare,

o transportul mai rapid al persoanelor ranite la unitatile de urgenta sau a ingrijirilor
medicale la locul accidentului)

Aspectele orizontale cruciale pentru toate aceste teme sunt punerea in aplicare si instruirea.
n cadrul documentului de lucru a fost elaborat si un Plan de actiune privind siguranta rutier3.

77. 1n contextul Retelelor TEN-T, Agentia Executivd pentru Dezvoltarea Retelelor
Transeuropene de Transport monitorizeaza pregatirea si implementarea proiectelor
aferente celor 30 de axe prioritare definite in decizia nr. 884/2004/EC. Noua politica a UE
privind infrastructura de transport dupa 2013 si-a propus ca obiectiv transformarea
amalgamului de drumuri, cai ferate, cai navigabile interioare, aeroporturi, porturi interioare
si maritime si terminale feroviare / rutiere europene intr-o retea integrata care sa cuprinda
toate statele membre. S-a creat o structura pe doua niveluri pentru rutele de transport din
UE:

* oretea globald — care asigura legaturi efective intre toate regiunile UE — proiectele din
reteaua globala ar trebui sa se finalizeze pana la sfarsitul anului 2050;

* o retea centrald — compusa din cele mai importante elemente din punct de vedere
strategic ale retelei globale — proiectele din aceasta retea ar trebui sa indeplineasca
criteriile TEN-T pana la sfarsitul anului 2030.

78. S-au introdus 9 coridoare de implementare pentru reteaua centrala. Fiecare coridor
include cel putin trei moduri de transport, trei state membre si doua sectiuni transfrontaliere:
Atlantic, Baltic — Adriatic, Mediteraneean, Marea Nordului — Marea Baltica, Marea Nordului —
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Mediterana, Orient/Est-mediteraneean (aliniere Kolin-Pardubice-Brno-
Wien/BratislavaBudapest-Arad-Timisoara-Craiova-Calafat (feroviar) -Vidin-Sofia), Rin — Alpin,
Rin — Dunare (tronson Dunare (Kehlheim — Constanta/Midia/Sulina) si bazinele hidrografice
aferente Sava si Tisa (cai navigabile interioare), legatura lipsa Arad-Craiova, Bucuresti-
Constanta (feroviar)), Scandinav - Mediterana. Proiectele din cadrul coridorului Rin-Dunare
sunt:

* Proiect pilot pentru ERTMS (European Rail Traffic Management and System) nivel 2 —
studiu
o transport feroviar
o portiunea Brazi — Buftea din sectiunea feroviara Brasov — Bucuresti

* Reabilitarea podurilor feroviare care traverseaza Dunarea la km 152+149 si km
165+817 pe calea ferata Bucuresti — Constanta o
transport feroviar
o sectiunea Bucuresti — Constanta

* Constructii noi de infrastructura: Canalul Dunare — Bucuresti — Sistematizarea raurilor
Arges si Dambovita pentru navigatie si alte
utilizari o transport pe cai navigabile interioare o
raurile Arges si Dambovita

* Modernizare TransRegio pe coridorul central TEN-T Craiova — Bucuresti o transport
rutier

o sectiunea Craiova — Bucuresti

* Reabilitarea a 127,097 km din DN6 (de la km 90+190 la km 222+182); reabilitarea a 17
poduri, 6 opriri pe termen lung
o transport rutier o zona Alexandria-Craiova, parte din sectiunea Craiova —
Bucuresti

79. Reteaua transeuropeana pentru energie (TEN-E) urmadreste conectarea
infrastructurii energetice a tarilor UE. Au fost identificate noua coridoare prioritare si trei arii
tematice prioritare. Coridoarele prioritare necesitd o dezvoltare urgenta a infrastructurii de
electricitate, gaze sau petrol. Ariile tematice prioritare sunt: implementarea retelelor
inteligente, autostrazi de electricitate si o retea transfrontaliera de dioxid de carbon.

* Coridoarele de electricitate o Gridul offshore din Marea Nordului (NSOG), o
Interconectari de electricitate nord-sud in Europa de Vest (NSI West Electricity), o
Interconectdri de electricitate nord-sud In Europa Centrald, de Est si Sud-Est (NS/

East Electricity), o Planul de interconectare a pietei Baltice a energiei electrice
(BEMIP Electricity)

* Coridoare de gaze o Interconectari de gaze nord-sud in Europa de Vest (NSI West Gas),
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o Interconectdri de gaze nord-sud in Europa Centrald, de Est si Sud-Est (NSI East
Gas), o Coridorul de gaze de Sud (SGC), o Planul de interconectare a pietei Baltice
a energiei in sectorul gazelor (BEMIP Gas).

*  Coridorul petrolier o Conexiunile de aprovizionare cu petrol in Europa Centrala, de Est
(0sC).

* Aria tematicd implementarea retelelor inteligente o extinderea retelelor inteligente
pentru a ajuta la integrarea energiei regenerabile si a permite consumatorilor sa si
regleze mai bine consumul de energie

* Aria tematicd autostrdzi de electricitate o constructia de retele mari care permit
transportul energiei electrice pe distante lungi de-a lungul Europei

* Aria tematicd retea transfrontalierd de dioxid de carbon o dezvoltarea infrastructurii
de transport pentru CO2 capturat.

80. Comisia a stabilit obiectivele societatii gigabitilor pentru a se asigura ca principalele
cdi de transport terestre au acoperire 5G neintrerupta pana in 2025. Un prim pas include
actiuni pe tronsoanele transfrontaliere de experimentare pentru MCA (mobilitatea conectata
si automatizatad), iar in a doua etapa vizeaza actiuni privind sectiunile mai ample in vederea
implementarii pe o scara mai larga a MCA de-a lungul coridoarelor. Coridoarele TEN-T sunt
utilizate ca baza pentru acest scop, insa instalarea tehnologiei 5G nu e limitata la aceste
coridoare. Pentru Romania sunt prevazute:

* Pentru coridorul Orient/Est — mediteraneean: sectiunea mai extinsa Timisoara — Sofia
— frontiera TR

* Pentru coridorul Rin — Dundre: sectiune mai extinsa Frankfurt (M) — Passau — Viena —
Budapest — Bucuresti — Constanta

3.5. Cadrul strategic european in domeniul energiei, mediului si schimbarilor
climatice

3.5.1. Politica UE in domeniul energiei pana in 2020

A v oA

81. Pana in 2020, UE isi propune sa reduca emisiile de gaze cu efect de sera cu cel putin 20%,
sa creasca ponderea de energie regenerabila la cel putin 20% din consum si sa obtina
economii de energie de 20% sau mai mult. Toate tarile UE trebuie, de asemenea, sa obtinad o
pondere de 10% in sectorul transporturilor. Aceasta politica se bazeaza pe trei obiective
fundamentale:
* Durabilitate - subliniaza preocuparea UE pentru schimbarile climatice prin reducerea
emisiilor sale de gaze cu efect de sera (GES) la un nivel care sa limiteze efectul de
incdlzire globala la doar 2°Cin plus fata de temperaturile din era pre-industriala.

* Competitivitate - vizeaza asigurarea implementarii efective a pietei interne de energie.
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* Siguranta in alimentarea cu energie - vizeaza reducerea vulnerabilitatii UE in privinta
importurilor de energie, a intreruperilor in alimentare, a posibilelor crize energetice si
a nesigurantei privind alimentarea cu energie in viitor.

3.5.2. Politica UE in domeniul energiei pana in 2030

82. Obiectivul este de a trimite un semnal puternic pe piata, incurajand investitiile private
in conducte noi, retele de electricitate si tehnologie cu emisii reduse de carbon. Tintele
stabilite vizeaza sd ajute UE sa atingd un sistem energetic mai competitiv, mai sigur si mai
durabil si sa isi indeplineasca obiectivul pe termen lung de reducere a gazelor cu efect de sera
pentru 2050. Tintele stabilite pentru 2030 in cadrul politicii energetice sunt:

* Gaze cu efect de serd - o reducere de 40% a emisiilor de gaze cu efect de serd
comparativ cu nivelurile din 1990;

* Energii regenerabile - cel putin 32% consum de energie regenerabild, cu o clauza de
revizuire ascendenta pentru 2023;

* Eficientd energeticd - o tinta indicativa pentru o imbunatatire a eficientei energetice la
nivelul UE de cel putin 32,5%, continuand tinta de 20% pentru 2020;

* Piata internd de energie - sprijinirea finalizarii pietei interne a energiei prin atingerea
tintei de 10% de interconectare a energiei electrice pana in 2020, in vederea atingerii
a 15% pana in 2030.

3.5.3. Politica UE in domeniul energiei pana in 2050

83. Strategia pe termen lung urmareste sa se asigure ca tranzitia sistemului energetic spre
unul compatibil cu reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera este echitabila din punct de
vedere social si imbunatateste competitivitatea economiei si industriei UE. Totodata, acest
proces trebuie sa asigure locuri de munca de nalta calitate si crestere durabila in Europa,
contribuind la abordarea altor provocari de mediu, precum calitatea aerului si pierderea
biodiversitatii. Scopul acestei strategii pe termen lung nu este de a stabili tinte, ci de a crea o
viziune si o directie, planificarea acesteia si de a inspira, precum si de a permite partilor
interesate, cercetatorilor, antreprenorilor si cetatenilor deopotriva sa dezvolte industrii noi si
inovative si locuri de munca asociate acestora.

3.5.4. Foaie de parcurs catre o Europa eficienta din punct de vedere energetic COM(2011)
571 final din 20.9.2011

84. Pana in anul 2050, economia UE se dezvolta intr-un mod care sa respecte constrangerile
legate de resurse si in cadrul limitelor planetare, contribuind astfel la transformarea
economica globala. Economia este competitiva, incluziva si ofera un nivel de trai ridicat cu un
impact asupra mediului mult mai scazut. Toate resursele sunt gestionate sustenabil, de Ia
materii prime la energie, ap3, aer, terenuri si sol. Obiectivele privind schimbarile climatice au
fost atinse, iar biodiversitatea si serviciile ecosistemice pe care le sprijina au fost protejate,
valorizate si restabilite in mod substantial.
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3.5.5. Energie 2020: O strategie pentru energie competitiva, sustenabila si sigura COM(2011)
21 din 26.1.2011

85. Strategia Energie 2020 are mai multe obiective importante: realizarea unei Europe
eficiente din punct de vedere energetic; construirea unei adevarate piete integrate
paneuropene de energie; sporirea puterilor consumatorilor si atingerea celui mai Tnalt nivel
de siguranta si securitate; extinderea pozitiei de lider a Europei in domeniul tehnologiilor
energetice si al inovarii; consolidarea dimensiunii externe a pietei energetice a UE.

3.5.6 Politica UE in domeniul schimbarilor climatice

86. Aceasta politica propune ca obiectiv pe termen lung (2050) reducerea emisiilor cu
80-95% comparativ cu nivelul din 1990. Transformarea Europei intr-o economie eficienta din
punct de vedere energetic si cu emisii scazute de carbon va duce si la imbunatatirea
economiei, crearea de locuri de munca si intarirea competitivitatii. Strategia UE privind
adaptarea la schimbarile climatice include masuri precum: utilizarea unei cantitati mai mici
de apa, adaptarea regulamentelor privind constructiile, constructii impotriva inundatiilor,
dezvoltarea unor culturi adaptate unor conditii de seceta.

87. Drumul catre o economie neutra din punct de vedere climatic necesita actiuni
comune in sapte domenii strategice:

* Eficienta energetica

* Implementarea de surse regenerabile

* Mobilitate curata, sigura si conectata

* Industrie competitiva si economie circulara
* Infrastructura si interconectari

* Bio-economie si scurgeri naturale de carbon

* Captarea si stocarea carbonului pentru a face fata emisiilor ramase

3.5.7. O strategie a UE privind adaptarea la schimbarile climatice (2013)

88.  Scopul general al strategiei UE privind adaptarea este de a contribui la o Europa mai
rezistenta la schimbarile climatice. Pe scurt, asta inseamna cresterea gradului de pregatire si
a capacitatii de a reactiona la impactul schimbarilor climatice la nivel local, regional si national
si la nivelul UE dezvoltand o abordare coerenta si imbunatatind coordonarea. Strategia de
adaptare la schimbarile climatice propune trei obiective:

* Promovarea ludrii de madsuri de cdtre statele membre o aplicarea unor abordari
comune si asigurarea unei coerente depline intre strategiile nationale de adaptare si
planurile nationale de gestionare a riscurilor

o acordarea de sprijin financiar prin intermediul programului LIFE, care include un
subprogram dedicat schimbarilor climatice - se acorda prioritate proiectelor de
adaptare emblematice care abordeaza aspecte cheie intersectoriale,
transregionale si/sau transfrontaliere, proiectelor cu potential demonstrativ si de
transfer, abordarilor adaptarii bazate pe infrastructura verde si pe ecosisteme,
precum si proiectelor care vizeaza promovarea tehnologiilor inovatoare pentru
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89.

adaptare (tehnologii hard si soft - materiale de constructie mai rezistente, sisteme
de avertizare timpurie)

o sprijinirea schimbului de bune practici intre statele membre, regiuni, orase si parti
interesate
promovarea strategiilor de adaptare pentru mediul urban
domenii vulnerabile: gestionarea transfrontaliera a inundatiilor, gestionarea
transfrontaliera a zonelor costiere, integrarea adaptarii in amenajarea teritoriului
in mediul urban, Tn amplasarea cladirilor si in gestionarea resurselor naturale,
zonele montane si insulare, cu accent asupra sustenabilitatii si rezistentei
sectoarelor agricol, forestier si turistic, gospodarirea sustenabila a apelor,
combaterea desertificarii si a incendiilor de padure in zonele predispuse la secete

* Luarea deciziilor in mai bund cunostintd de cauzd o programe de cercetare, strategii
de adaptare nationale si regionale si evaluari ale vulnerabilitatii - completarea
lacunelor de cunostinte

o principalele lacune sunt: informarea privind daunele si costurile si beneficiile
adaptarii, analizele la nivel regional si local si evaluarile riscurilor, cadrele,
modelele si instrumentele de sprijinire a procesului de luare a deciziilor si de
evaluare a eficacitatii diverselor masuri de adaptare, mijloacele de monitorizare
si evaluare a eforturilor de adaptare depuse

o stimularea inovarii si sprijinirea utilizarii pe piata a tehnologiilor inovatoare legate
de adaptarea la schimbarile climatice - programul Orizont 2020 - prioritatea
provocari societale - investitii in cercetare la nivel de excelenta si promovarea
inovarii

* Promovarea adaptdrii in sectoarele vulnerabile cheie o legislatie privind integrarea
adaptarii in domeniul agriculturii siin cel forestier, in cel al amenajarii spatiului maritim
si al managementului integrat al zonelor costiere, in cel al energiei, in cel al prevenirii
si gestionarii riscurilor de dezastre, in cel al transporturilor, in cel al cercetarii, in cel al
sanatatii si in cel al mediului

o initiative de politica In domenii precum speciile strdine invazive, infrastructura
verde, terenurile ca resursd, domeniul forestier, reteaua Natura 2000

De asemenea, strategia propune opt actiuni / masuri:

 Tncurajarea tuturor statelor membre si adopte strategii de adaptare

* Furnizarea de finantare LIFE pentru sprijinirea consolidarii capacitatilor si pentru
accelerarea masurilor de adaptare in Europa

* Introducerea adaptarii in cadrul Conventiei primarilor

* Completarea lacunelor de cunostinte

* Dezvoltarea in continuare a Climate-ADAPT ca "ghiseu unic” pentru informatiile
privind adaptarea in Europa

* Facilitarea imunizarii la schimbarile climatice a politicii agricole comune, a politicii
de coeziune si a politicii comune in domeniul pescuitului

61



* Asigurarea unei infrastructuri mai rezistente - standarde sectoriale relevante in
domeniile energiei, transporturilor si constructiilor

* Promovarea asigurarilor si a altor produse financiare pentru decizii in materie de
investitii si afaceri reziliente.

3.5.8. Programul LIFE (2014-2020)

90.

91.

92.

Programul LIFE are patru obiective generale:
sa contribuie la tranzitia catre o economie eficienta din punct de vedere al utilizarii
resurselor, cu emisii scazute de dioxid de carbon si rezistenta la schimbarile climatice
si sa contribuie la protejarea si imbunatatirea calitati mediului si la oprirea si
inversarea tendintei de declin a biodiversitatii, inclusiv prin sprijinirea retelei Natura
20000 si abordarea degradarii ecosistemelor

sa imbunatateasca dezvoltarea, punerea in aplicare a politicii si legislatiei Uniunii in
domeniul mediului si al climei, precum si sa actioneze ca un catalizator si promotor al
integrarii obiectivelor de mediu si climatice in cadrul altor politici si Tn practica
sectoarelor public si privat la nivelul Uniunii, inclusiv prin cresterea capacitatii acestor
sectoare

sa sustina o guvernanta mai buna in domeniul mediului si al climei la toate nivelurile,
inclusiv o mai buna implicare a societatii civile, a ONG-urilor si a actorilor locali

sa sprijine punerea in aplicare a celui de-al saptelea program de actiune pentru mediu.

Pentru atingerea acestor obiective sunt propuse doua subprograme, cu domeniile
prioritare aferente:

Subprogramul pentru mediu o mediu si utilizarea eficienta a resurselor o natura si
biodiversitate
o guvernanta si informare in domeniul mediului

Subprogramul pentru politici climatice o atenuarea schimbarilor climatice o adaptarea
la schimbarile climatice o guvernanta si informare in domeniul climei

Prin intermediul subventiilor pentru actiuni se pot finanta: proiecte-pilot, proiecte
demonstrative, proiecte de bune practici, proiecte integrate, proiecte de asistenta
tehnica, proiecte de consolidare a capacitatii, proiecte pregatitoare, proiecte de
informare, sensibilizare si diseminare, orice alt tip de proiecte necesare in vederea
atingerii obiectivelor generale.

3.5.9. Programul pentru mediu si politici climatice LIFE (2021-2027)

93.

Obiectivul general al programului este de a contribui la tranzitia catre o economie
circulara curata, eficienta din punct de vedere energetic, cu emisii scazute de dioxid
de carbon si rezistenta la schimbarile climatice. Se are in vedere inclusiv prin tranzitia
catre energia curata, precum si la protejarea si imbunatatirea calitatii mediului si la
oprirea si inversarea declinului biodiversitatii, contribuind astfel la dezvoltarea
durabila. Programul are si trei obiective specifice:
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94,

95.

sa dezvolte, sa demonstreze si sa promoveze tehnici si abordari inovatoare pentru
realizarea obiectivelor legislatiei si ale politicilor Uniunii in domeniul mediului si al
climei, inclusiv tranzitia catre energie curata, si sa contribuie la aplicarea celor mai
bune practici in ceea ce priveste natura si biodiversitatea

sa sprijine elaborarea, punerea in aplicare, monitorizarea si asigurarea respectarii
legislatiei si a politicilor relevante ale Uniunii, inclusiv prin imbunatatirea guvernantei
prin consolidarea capacitatilor actorilor din sectoarele public si privat si prin
implicarea societatii civile

sa catalizeze utilizarea pe scara larga a solutiilor tehnice si de strategie politica
eficiente pentru a pune in aplicare legislatia si politicile relevante ale Uniunii prin
replicarea rezultatelor, integrarea obiectivelor conexe in alte politici si in practicile
sectoarelor public si privat, mobilizarea investitiilor si imbunatatirea accesului la
finantare.

Programul este structurat pe doua domenii si patru subprograme:

Domeniul mediu o Subprogramul Natura si biodiversitate
o Subprogramul Economia circulara si calitatea vietii

Domeniul politici climatice o Subprogramul Atenuarea schimbarilor climatice si
adaptarea la acestea o Subprogramul Tranzitia catre energia curata

Granturile pot finanta urmatoarele tipuri de actiuni: proiecte strategice de protejare
a naturii, proiecte strategice integrate, proiecte de asistenta tehnica, proiecte de
actiune standard, alte actiuni necesare in vederea atingerii obiectivului general,
proiectele din cadrul subprogramului Natura si biodiversitate care vizeaza gestionarea,
refacerea si monitorizarea siturilor Natura 2000.

3.5.10. Consolidarea capacitatilor de protectie civila ale UE de a preveni, a se pregati si de a
raspunde la dezastre (Decizia UE 2019/420). Mecanismul de protectie civila al Uniunii
(Decizia 1313/2013/UE)

96.

Principalul obiectiv al mecanismului este de a imbunatati eficienta sistemelor de

prevenire, pregatire si raspuns la orice fel de dezastre naturale si provocate de om in
interiorul si in afara UE. Desi mecanismul se concentreaza asupra protectiei oamenilor, acesta
vizeaza si mediul si bunurile, inclusiv patrimoniul cultural

97.

Obiectivele specifice ale mecanismului sunt:

Atingerea unui nivel ridicat de protectie impotriva dezastrelor prin:

o prevenirea sau reducerea efectelor potentiale ale acestora o promovarea unei
culturia prevenirii o imbunatatirea cooperarii intre serviciile de protectie civila si alte
servicii relevante

63



e imbunatatirea pregatirii atat la nivelul national cat si la nivelul UE pentru a raspunde
la dezastre

e facilitarea unui raspuns rapid si eficient in caz de dezastre sau dezastre iminente,
inclusiv pentru luarea de masuri pentru atenuarea consecintelor imediate ale
dezastrelor

e cresterea gradului de sensibilizare si pregatire a populatiei pentru dezastre
¢ intensificarea disponibilitatii si utilizarea cunostintelor stiintifice in caz de dezastre

¢ intensificarea activitatilor de cooperare si coordonare la nivel transfrontalier si intre
tarile UE predispuse la aceleasi tipuri de dezastre

98. Mecanismul se concentreaza in principal pe prevenirea dezastrelor, cu accent deosebit
pe evaluarea riscurilor si pe planificarea managementului riscurilor.

99. Mecanismul impune:

e crearea unei retele de cunoastere a protectiei civile a Uniunii — pentru a imbunatati
formarea si schimbul de cunostinte

e crearea unui Centru de coordonare a raspunsului la situatii de urgenta — pentru a
mbunatati actiunile de pregatire si raspuns la dezastre la nivelul UE

100. Decizia instituie “rescEU” — o capacitate de raspuns suplimentara pentru a oferi
asistenta in situatiile In care capacitatile globale existente la nivel national si capacitatilor
alocate anterior de tarile UE Rezerva europeana de protectie civila sunt insuficiente pentru a
asigura un raspuns eficient. Capacitatile rescEU sunt definite tinand cont de riscurile
identificate si emergente si capacitatile si lacunele generale la nivelul UE, in special in
domeniile: lupta aeriano-forestiera impotriva incendiilor, domeniul chimic, domeniul biologic,
incidente radiologice si nucleare si servicii medicale de urgenta.

3.5.11. Planul de actiune privind cadrul de la Sendai pentru reducerea riscurilor de dezastre
pentru perioada 2015-2030. O abordare bazata pe cunoasterea riscurilor de dezastre in toate
politicile UE (Document de lucru al Comisiei SWD (2016) 205)

101. Cadrul Sendai este un instrument voluntar care ofera o noua abordare globala a
politicii si operatiunilor de gestionare a riscurilor de dezastre. Reprezinta o schimbare a
abordarii politice la nivel global, de la gestionarea dezastrelor la gestionarea riscului de
dezastre: obiectivul este de a preveni riscurile noi si de a reduce riscurile de dezastre
existente, prin abordarea la nivelul intregii societati si a tuturor riscurilor in domeniile
politicii economice, sociale si de mediu, in vederea reducerii vulnerabilitatii si cresterii
rezilientei.

102. Cadrul Sendai propune patru prioritati care ar trebui implementate de autoritatile
nationale si locale, organizatiile regionale si internationale si alte parti interesate:

64



+ TIntelegerea riscului de dezastre — abordand, in principal, datele, evaluarea riscurilor
si vulnerabilitatii, raspandirea de bune practici, crearea de cunostinte si
imbunatatirea cercetarii si educatiei

* Consolidarea guvernantei riscului de dezastre pentru gestionarea riscurilor de
dezastre — este puternic legata de o serie de actiuni ale UE existente privind protectia
civila si ajutorul umanitar si exista, de asemenea, legaturi cu managementul mediului
si cooperarea transfrontaliera

* Investitii in reducerea riscului de dezastre pentru rezilienta — exista legaturi cu
politicile privind dezvoltarea, ajutorul umanitar, coeziunea, mediul, schimbarile
climatice, cercetarea si inovarea, dezvoltarea rurald, si constructiile si contine, de
ademenea, cateva recomandari privind politica in domeniul sanatatii, patrimoniul
cultural si turismul

» Tmbunitatirea pregitirii in caz de dezastru pentru un raspuns eficient si
"reconstructie mai temeinica” — abordeaza problemele legate de politica de
protectie civila, ajutorul umanitar, protectia mediului si politicile de dezvoltare

103. O abordare bazata pe cunoasterea riscurilor ar putea consta din patru domenii cheie
legate de cele patru prioritati Sendai:

* Domeniu cheie 1 — Construirea de cunostinte despre riscuri in toate politicile UE

o promovarea colectarii si schimbului de date de referinta privind pierderile si
daunele

o utilizarea previziunilor, scenariilor si evaludrilor de risc pentru o mai buna
pregatire fata de riscurile existente, emergente si a noilor tipuri de riscuri

o implicarea, in continuare, a comunitatii de cercetare pentru a aborda mai bine
cunostintele si lacunele tehnologice de gestionare a riscurilor de dezastre si
incurajarea unei interfete stiintifico-politice mai bune in luarea deciziilor

* Domeniul cheie 2 — O abordare la nivelul intregii societati in gestionarea riscului de
dezastre

o explorarea potentialului masurilor educationale pentru reducerea riscurilor de
dezastre

o facilitarea schimbului de bune practici si a imbunatatirilor in politica si
operatiunile de gestionare a dezastrelor prin Tnvatare reciproca si revizuire de
catre experti

o lucrul cu partile interesate, inclusiv autoritatile locale, societatea civila si
comunitatile, pentru a dezvolta strategii specifice de constientizare a riscurilor
care sa includa grupurile cele mai vulnerabile, precum copiii si tinerii, varstnicii,
persoanele cu dizabilitati si persoanele indigene

o cooperarea cu sectorul privat pentru a incuraja inovarea bazata pe afaceriin toate
domeniile de gestionare a riscurilor de dezastre
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o consolidarea legaturilor intre gestionarea riscurilor de dezastre, adaptarea la
schimbarile climatice si strategiile de biodiversitate

o consolidarea legaturilor intre gestionarea riscurilor de dezastre, adaptarea la
schimbarile climatice si politicile si initiativele urbane

o sprijinirea dezvoltarii unor strategii locale si nationale incluzive pentru reducerea
riscurilor de dezastre, cu implicarea activa a actorilor locali — autoritati, comunitati
si societatea civila

o ajutarea organizatiilor regionale in sprijinirea autoritatilor nationale pentru
punerea in aplicare a Cadrului Sendai, inclusiv dezvoltarea unor platforme
nationale si regionale pentru reducerea riscului de dezastre

Domeniul cheie 3 — Promovarea investitiilor bazate pe cunoasterea riscurilor la

nivelul UE

o promovarea investitiilor bazate pe cunoasterea riscurilor in toate instrumentele
financiare externe ale UE, inclusiv in asistenta pentru dezvoltare multilaterala si
bilaterala

o urmarirea investitiilor in reducerea riscurilor de dezastre in toate programele de
asistenta umanitara si de dezvoltare

o promovarea investitiilor protejate Tmpotriva riscurilor in UE, inclusiv in contextul
Planului de Investitii pentru Europa o promovarea utilizarii mecanismelor de

finantare a riscurilor de dezastre, de transfer si de asigurare a riscurilor, de partajare

si de oprire a riscurilor

o fincurajarea siimplementarea abordarilor bazate pe ecosisteme pentru reducerea
riscului de dezastre

Domeniul cheie 4 — Sprijinirea dezvoltarii unei abordari holistice de gestionare a

riscurilor de dezastre

o dezvoltarea de bune practici privind integrarea patrimoniului cultural in strategiile
nationale de reducere a riscului de dezastre, care vor fi elaborate de statele
membre ale UE

o Timbunatatirea pregatirii si a capacitatilor de reactie in caz de dezastre cu
consecinte asupra sanatatii si cooperarea intre autoritatile de sanatate si alte parti
interesate

o facilitarea consolidarii capacitatii autoritatilor si comunitatilor locale si nationale
si a altor actori in gestionarea riscului de dezastre

o sprijinirea dezvoltdrii si integrarii mai bune a sistemelor transnationale de
detectie, de avertizare timpurie si alerta pentru o mai buna pregatire si raspuns
mai rapid in caz de dezastre

o integrarea obiectivului “reconstructie mai temeinica” in metodologiile, proiectele
si standardele de evaluare pentru gestionarea riscurilor de dezastre si rezilienta
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3.6. Cadrul strategic european in domeniul economiei si antreprenoriatului

3.6.1. Programul InvestEU (2021-2027)

104. Obiectivul general al Programului este de a sprijini obiectivele politice ale Uniunii prin
intermediul unor operatiuni de finantare si de investitii care contribuie la: competitivitatea
Uniunii, inclusiv inovarea si digitalizarea; durabilitatea si cresterea economiei Uniunii;
rezilienta sociala si caracterul incluziv al Uniunii; integrarea pietelor de capital ale Uniunii si
consolidarea pietei unice, inclusiv prin solutii care abordeaza fragmentarea pietelor de capital
ale Uniunii, prin diversificarea surselor de finantare pentru intreprinderile din Uniune si prin
promovarea finantarii durabile. Programul InvestEU are urmatoarele obiective specifice:

* Sprijinirea finantarii si a operatiunilor de investitii in infrastructura durabila in
domeniile transportului, energiei, conectivitatii digitale, aprovizionarii si prelucrarii
materiilor prime, spatiului, oceanelor si apei, deseurilor, naturii si al altor infrastructuri
de mediu, echipamentelor, bunurilor mobile si implementarii tehnologiilor inovatoare
care contribuie la indeplinirea obiectivelor de mediu sau de sustenabilitate sociala ale
Uniunii sau la ambele obiective, ori care respecta standardele de mediu sau de
sustenabilitate sociala ale Uniunii

* Sprijinirea finantarii si operatiunilor de investitii in domeniile cercetarii, inovarii si
digitalizarii
* Sporirea accesului la finantare si a disponibilitatii fondurilor pentru IMM-uri si, in

cazuri justificate in mod corespunzator, pentru intreprinderile mici cu capitalizare
medie

* Sporirea accesului la si a disponibilitatii microfinantarii si a finantarii intreprinderilor
sociale, sprijinirea finantarii si a operatiunilor de investitii legate de investitiile si
competentele sociale si dezvoltarea si consolidarea pietelor de investitii sociale:
microfinantare, finantarea intreprinderilor sociale si economie sociald, competente,
educatie, formare si servicii conexe, infrastructura sociala (inclusiv locuinte sociale si
studentesti, inovare sociala, asistenta medicala si ingrijire pe termen lung, incluziune
si accesibilitate, activitati culturale cu obiectiv social, integrarea persoanelor
vulnerabile, inclusiv a resortisantilor tarilor terte.

3.6.2. Politica UE Tn domeniul IMM-urilor

105. Pentru urmatoarea perioada in cadrul Politicii UE in domeniul IMM-urilor Comisia
Europeana va derula noi initiative care vizeaza sapte obiective strategice:

1. Sda permitd IMM-urilor sd lucreze intr-un mediu juridic si administrativ modern

* regulile trebuie sa fie suficient de flexibile sa permita inovatia, noi modele de
afaceri si transformarea digitala

* legislatia trebuie sa evite ca IMM-urile sa suporte sarcini administrative
disproportionate

2. Sd realizeze o piatd unicd prietenoasa cu IMM-urile
* Tmbunatatirea accesului IMM-urilor la informatii despre piete si reglementari
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* sa simplifice procedurile administrative necesare pentru
operarea transfrontaliera

* combaterea barierelor datorate implementarii proaste si neaplicarii legislatiei
pietei unice

* asigurarea faptului ca activitatea legislativa nationala nu genereaza noi bariere in
calea comertului

* adoptarea unor reguli UE care reflecta realitatile unei noi generatii de produse in
care bunurile, serviciile si tehnologiile digitale functioneaza impreuna

Sa ajute IMM-urile sd se internationalizeze in afara UE

* viitoarele acorduri de comert liber ar trebui sa includa un capitol pentru IMM-uri

* strategia UE de acces la piete ar trebui sa se concentreze pe IMM-uri

* Tmbunatatirea serviciilor UE in domeniul internationalizarii IMM-urilor

Sd sprijine IMM-urile in transformarea lor digitald

* coordonarea initiativelor nationale de digitalizare

* dezvoltarea unui program de digitalizare a Europei

* Intdrirea securitatii cibernetice, stabilirea unor standarde comune pentru
infrastructura digitala si cresterea investitiilor in instruirea personalului

Sa sprijine IMM-urile in eforturile lor de inovare

* intarirea ecosistemelor de cercetare si inovare

* crearea unui cadru pentru o piata UE prietenoasa cu inovarea, in care guvernele
sa actioneze drept clienti care lanseaza produsele si sistemele inovatoare legate
de tranzitia energetica, economia circulara etc.

Sd imbunatdteascd accesul IMM-urilor la finantare

* imbunatatirea pietelor de capital si a cadrului de reglementare pentru finantarea
IMM-urilor

* UE ar trebui sa incurajeze dezvoltarea de surse alternative de finantare

* bancile ar trebui sa ia Tn considerare si elemente calitative atunci cand evalueaza
cererile de creditare pentru IMM-uri

7. SdTimbundtdteascd accesul IMM-urilor la competente, talente si consultantd externd

* imbunatatirea accesului IMM-urilor la o forta de munca calificata
* asigurarea accesului antreprenorilor la instrumente care ajuta la dezvoltarea
abilitatilor lor pentru asumarea responsabilitatilor lor sociale

* reforma pietei muncii

3.6.3. Initiativa Small Business Act

106.

SBA este cadrul general pentru politica UE privind intreprinderile mici si mijlocii si
urmareste sa imbunatateasca abordarea antreprenoriatului in Europa, la nivel
general. Mai concret, aceasta include simplificarea mediului de reglementare si de
politica pentru IMM-uri si inlaturarea barierele ramase in calea dezvoltarii acestora.
Principalele prioritati ale SBA sunt:
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107.

promovarea antreprenoriatului;
sarcina administrativa mai redusa;
acces la finantare;

acces la piete si internationalizare.

SBA pune bazele urmatoarelor 10 principii:

Crearea unui mediu in care antreprenorii si intreprinderile familiale sa poata prospera
si unde spiritul antreprenorial este recompensat;

Asigurarea posibilitatii pentru antreprenorii cinstiti care au dat faliment de a beneficia
in mod rapid de o a doua sans3;

Definirea regulilor dupa principiul ,Ganditi mai intai la scara mica”;
Asigurarea reactivitatii administratiilor la nevoile IMM-urilor;

Adaptarea instrumentelor puterilor publice la nevoile IMM-urilor: facilitarea
participarii IMM-urilor la achizitiile publice si exploatarea mai judicioasa a
posibilitatilor oferite IMM-urilor de a beneficia de ajutoare de stat;

Facilitarea accesului IMM-urilor la finantare si punerea in aplicare a unui cadru juridic
si comercial care sa favorizeze punctualitatea platilor cu ocazia tranzactiilor
comerciale;

Sprijinirea IMM-urilor pentru a beneficia mai mult de oportunitatile oferite de piata
unica;

Promovarea ameliorarii competentelor in interiorul IMM-urilor si a tuturor formelor
de inovatie;

Ajutarea IMM-urilor sa transforme provocarile in materie de mediu in oportunitati;

Tncurajarea si sprijinirea IMM-urilor pentru a profita de cresterea pietelor.

3.6.4. COSME (2014-2020)

108.

109.

COSME este un program pentru actiunile Uniunii destinate Tmbunatatirii
competitivitatii intreprinderilor, cu accent special pe intreprinderile mici si mijlocii
(IMMuri). COSME pune in aplicare initiativa in favoare intreprinderilor mici (SBA) si
contribuie la urmatoarele obiective generale:

consolidarea competitivitatii si a durabilitatii intreprinderilor din Uniune, in special a
IMM-urilor;
fncurajarea unei culturi antreprenoriale si promovarea crearii si dezvoltarii IMMurilor.

COSME sprijina IMM-urile in urmatoarele domenii:

Facilitarea accesului la finantare o mobilizarea de imprumuturi si investitii de capital
in favoarea IMM-urilor prin intermediul mecanismului de garantare a imprumuturilor
si mecanismului de capitaluri proprii pentru crestere
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o sprijinirea IMM-urilor in toate fazele ciclului lor de viata: creare, expansiune sau
transfer

* Sprijinirea internationalizdrii si a accesului la piete o finanteaza Reteaua
intreprinderilor europene, care ajuta IMM-urile sa isi gaseasca parteneri de afaceri si
parteneri tehnologici, sa aiba o mai buna intelegere a legislatiei si sa obtina finantare
din partea UE

o finanteazda instrumente web concepute special pentru dezvoltarea
intreprinderilor (portalul “Europa ta” pentru intreprinderi, Portalul privind
internationalizarea IMM-urilor

o finanteaza servicii de asistenta pentru IMM-uri privind drepturile de proprietate
intelectuala din MEERCOSUR, ASEAN si China

o acorda sprijin financiar Centrului de cooperare industrialda UE-Japonia

* Crearea unui mediu favorabil competitivitdtii o sustinerea actiunilor de imbunatatire
a conditiilor-cadru in care isi desfasoara activitatea intreprinderile, prin reducerea
sarcinilor administrative si de reglementare nejustificate

o sprijina dezvoltarea unor industrii competitive, cu potential de piata, ajutand
IMM-urile sa adopte noi modele de afaceri si sa se integreze in noi lanturi de valori

o promoveaza dezvoltarea de clustere de nivel mondial in UE, incurajand excelenta si

internationalizarea acestora, cu accent pe cooperarea trans-sectoriala

*  Promovarea culturii antreprenoriale o sustine punerea in aplicare a planului de actiune
Antreprenoriat 2020 o se axeaza in special pe antreprenoriatul digital.

3.6.5. Planul de actiune Antreprenoriat 2020. Relansarea spiritului antreprenorial in Europa

110. Planul este un proiect de actiuni comune decisive destinate stimularii potentialului
antreprenorial al Europei, inlaturarii barierelor existente si revolutionarii culturii
antreprenoriale in Europa. Vizeaza actiuni coordonate intreprinse de toate administratiile la
nivel european, national si regional. Scopul planului este de a facilita crearea de noi
intreprinderi si a unui mediu mult mai stimulant pentru prosperitatea si cresterea
antreprenorilor. Planul propune trei domenii de interventie imediata:

» Invétdméntul si formarea antreprenoriald pentru sprijinirea
cresterii si a credrii de intreprinderi
o) sporirea numarului si calitatii studiilor antreprenoriale o nvatamant
superior pentru domeniul antreprenorial

* Crearea unui mediu in care intreprinzatorii pot prospera si creste o
mbunatatirea accesului la finantare

o sprijinirea noilor intreprinderi in faze esentiale ale ciclului de viata si
sprijinirea cresterii acestora
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o lansarea unor noi oportunitati de afaceri in era digitald o facilitarea
transferului intreprinderilor

o) transformarea esecului in succes: a doua sansa pentru falimentari onesti
o sarcina de reglementare: norme mai clare si mai simple

* Modele de urmat si implicarea unor grupuri specifice o noi
perceptii: antreprenori ca modele
o noi orizonturi: implicarea femeilor, persoanelor in varsta, migrantilor,
somerilor, tinerilor.

3.6.6. Programul privind piata unica

111. Programul este menit sa capaciteze si sa protejeze consumatorii si sa permita unui
numar mai mare de IMM-uri europene sa profite pe deplin de o piata unica care
functioneaza bine. Noul program privind piata unica va sprijini:

* Protejarea si capacitarea consumatorilor o va garanta aplicarea drepturilor
consumatorului, va asigura un nivel ridicat de protectie a consumatorilor si de
siguranta a produselor si ca ajuta consumatorii Tn cazul in care se confrunta cu
probleme

* Competitivitatea intreprinderilor, in special a IMM-urilor o consolidarea sprijinului
acordat intreprinderilor mici, astfel incat sa isi intensifice si sa isi extinda activitatile
dincolo de frontiere

* Un nivel ridicat al sanatdtii umane, a animalelor si a plantelor o sprijinirea productiei
de alimente sigure, prevenirea si eradicarea bolilor animalelor si a organismelor
daunatoare plantelor si imbunatatirea bunastarii animalelor

o promovarea accesului la piata pentru producatorii de alimente din UE, contributia
la exporturile catre tari terte si sprijinirea industriei agroalimentare, ca sector de
varf al economiei UE

* Aplicarea eficientd a legislatiei si standarde de primd clasd o consolidarea cooperarii
dintre statele membre si Comisie pentru ca normele UE sa fie implementate si aplicate
in mod corespunzator

o sprijin pentru elaborarea unor standarde actualizate si orientate catre viitor

* Concurenta loiald in era digitald o va ajuta Comisia sa isi consolideze si mai mult
instrumentele si expertiza in domeniul informatic, pe care le utilizeaza pentru a aplica
cu eficacitate normele in materie de concurenta in contextul economiei digitale

* Statistici europene de inaltd calitate o va acorda finantare institutelor nationale de
statistica pentru elaborarea si difuzarea de statistici europene.
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3.6.7. Investitiile intr-o industrie inteligenta, inovatoare si durabild. O strategie reinnoita
privind politica industriala a UE

112. Aceasta strategie permite intreprinderilor sa creeze locuri de munca si crestere
economica. Totodata, apara regiunile si lucratorii cei mai afectati de mutatiile industriale si
care consolideaza si protejeaza rolul de lider, competitivitatea si avansul tehnologic ale
Europei. Prioritatile strategiei Tn domeniul politicii industriale sunt:

* Consolidarea industriei europene o sa creeze de locuri de munca si crestere economica
prin intermediul inovarii si al investitiilor

* Piatd unicd mai profundd si mai echitabild: capacitarea cetdtenilor si a intreprinderilor
o sa faciliteze integrarea intreprinderilor UE in lanturile valorice europene si globale si
sa actioneze ca un motor al competitivitatii industriale

o sa ajute industria, cetatenii si comunitatile locale sa se adapteze la schimbarile
sociale, economice si de mediu

o asigurarea rezilientei prin invatare pe tot parcursul vietii, oferirea de sanse egale
si acces echitabil la educatie, formare si competente tehnologice

* Modernizarea industriei pentru era digitald o stimularea asimilarii tehnologiilor
inteligente pe tot parcursul lanturilor valorice industriale si promovarea cresterii
intreprinderilor
o desfasurarea de centre de inovare digitala si de alte centre tehnologice o

digitalizarea la scara mai larga a industriei si modernizarea serviciilor publice,
inclusiv prin actiuni privind standardizarea in domeniul TIC, administratie publica,
conectivitate de mare viteza (inclusiv 5G) si internetul obiectelor

* Valorificarea pozitiei de lider a Europei intr-o economie circulard si cu emisii scdzute de
dioxid de carbon
o transformarea catre modele de afaceri mai durabile si mai eficiente din punctul
de vedere al resurselor
o o strategie privind trecerea la o economie circulard a materialelor plastice, o
dezvoltare mai puternica a bioeconomiei

* Investitiile in industriile viitorului o investitii in infrastructura si in noile tehnologii
o sa stimuleze mai mult capitalul de investitii, sa faciliteze utilizarea inovatiilor
promitatoare si sa ofere un mediu favorabil pentru dezvoltarea IMM-urilor
dinamice

* Promovarea inovdrii industriale pe teren o transformarea cercetarii in inovatii
revolutionare si crearea unor piete noi care sa genereze locuri de munca si crestere
economica
o accelerarea si imbunatatirea adoptarii tehnologiilor in special in randul IMMurilor

si al industriilor traditionale
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* Dimensiunea internationald o asigurarea unui comert deschis si bazat pe norme,
pentru valorificarea efectelor globalizarii

o promovarea conditiilor de concurenta echitabile la nivel mondial, in negocierile
comerciale bilaterale si multilaterale

* Parteneriat cu statele membre, cu regiunile, cu orasele si cu sectorul privat o
imbunatatirea conditiilor-cadru pentru investitii pentru a contribui la distribuirea
resurselor si imbunatatirea mediului de afaceri
o reforma pietelor de produse si de servicii, care sa faciliteze mobilitatea continua
si integrarea 1n lantul valoric dincolo de frontierele geografice si sectoriale;
reforma pietelor muncii si sistemelor sociale

o facilitarea colabordrii interregionale strategice mai aprofundata de-a lungul
lanturilor valorice industriale.

3.6.8. Programul Europa Creativa pentru a sprijini sectoarele culturale si creative (2014-2020)

113. Obiectivele generale ale programului urmaresc pastrarea, dezvoltarea si
promovarea diversitatii lingvistice si culturale europene si promovarea patrimoniului
sectoarelor culturale si creative europene, in special competitivitatea sectorului
audiovizualului, cu scopul de a promova o crestere inteligenta, durabild si favorabila
incluziunii. Obiectivele specifice ale programului urmaresc:

* Sprijinirea capacitatii sectoarelor culturale si creative europene de a functiona la
nivel transnational si international;

* Promovarea circulatiei transnationale a operelor culturale si creative si
mobilitatea transnationala a actorilor din domeniul cultural si creativ, in special a
artistilor, precum si atragerea unor noi categorii de public mai largi si
imbunatatirea accesului la operele culturale si creative din Uniune si din afara
acesteia cu un accent deosebit pe copii, tineri, persoane cu handicap si grupuri
sub-prezentate;

* Consolidarea capacitatii financiare a IMM-urilor, a micro-organizatiilor si a
organizatiilor mici si mijlocii din sectoarele culturale si creative intr-un mod
sustenabil, urmarindu-se in acelasi timp sa se asigure o acoperire geografica
echilibrata si o reprezentare a sectoarelor echilibrata;

* Stimularea elaborarii de politici, a inovarii, a creativitatii, a dezvoltarii publicului si
a unor noi modele de afaceri si de gestionare si sprijinirea cooperarii politice
transnationale.

114. Programul are trei componente, fiecare dintre acestea cu multiple masuri specifice:

1. Subprogramul MEDIA
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* masuri de formare care sa promoveze dobandirea si imbunatatirea abilitatilor si
competentelor Tn cazul profesionistilor din domeniul audiovizual, schimbul de
cunostinte si colaborarea in retele, inclusiv integrarea tehnologiilor digitale;

* elaborarea de opere audiovizuale europene, in special opere cinematografice si
de televiziune cum ar fi cele de fictiune, documentarele, filmele de animatie si cele
pentru copii, precum si operele interactive, cum ar fi jocurile video si multimedia
cu un potential mai ridicat de circulatie transfrontalier3;

* activitati care sa sprijine societatile europene de productie audiovizuala, in special
societatile independente de productie, in vederea facilitarii coproductiilor
europene si internationale de opere audiovizuale, inclusiv de televiziune;

* activitdti care ajutd partenerii europeni si internationali care realizeaza
coproductii sa se reuneasca si/sau sa acorde sprijin indirect pentru operele
audiovizuale realizate Tn coproductie de catre fonduri internationale de
coproductie care se afla intr-una din tarile participante la program;

* facilitarea accesului la manifestari comerciale si piete profesionale din domeniul
audiovizualului si utilizarea de instrumente comerciale online, atat in interiorul,
cat si in afara Uniunii;

* instituirea de sisteme de sprijin pentru distributia de filme europene nonnationale
prin distributia in cinematografe si alte platforme, precum si pentru activitatile de
vanzari internationale, in special subtitrarea, dublarea si descrierea audio a
operelor audiovizuale;

* facilitarea circulatiei filmelor europene pe plan mondial si a filmelor internationale
in Uniune pe toate platformele de distributie prin intermediul proiectelor de
cooperare internationala in sectorul audiovizual;

* retea europeana de operatori de cinematografe care proiecteazd o proportie
semnificativa de filme europene non-nationale;

* initiative care prezintda si promoveaza diversitatea operelor audiovizuale
europene, inclusiv filmele de scurt metraj, precum festivalurile si alte evenimente
promotionale;

* activitati care au ca scop promovarea educatiei cinematografice si imbunatatirea
cunostintelor si a interesului publicului cu privire la operele audiovizuale
europene, inclusiv in ceea ce priveste patrimoniul audiovizual si cinematografic,
mai ales in randul publicului tanar;

* actiunile inovatoare de testare a unor noi modele si instrumente de afaceri in
domenii care pot fi influentate de introducerea si de utilizarea tehnologiilor
digitale.

2. Subprogramul Cultura

* proiecte de cooperare transnationala care reunesc organizatii culturale si creative
din diferite tari in scopul intreprinderii de activitati sectoriale sau trans-sectoriale;
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* activitati desfasurate de catre retele europene de organizatii culturale si creative
din diferite tari;

* activitdti desfasurate de organizatii cu vocatie europeana care fincurajeaza
dezvoltarea noilor talente si stimuleaza mobilitatea transnationala a actorilor din
domeniul cultural si creativ si circulatia operelor, cu potentialul de a exercita
influenta la scara larga asupra sectoarelor culturale si creative si de a produce
efecte de lunga durata;

* traducerea literara si promovarea ei ulterioar3;

* actiuni speciale in vederea sporirii vizibilitatii bogatiei si diversitatii culturilor
europene, a stimularii dialogului intercultural si a intelegerii reciproce, inclusiv
prin premii culturale ale Uniunii, actiunea Capitalele europene ale culturii si
actiunea Marca patrimoniului european.

3. Componenta trans-sectoriald

* Mecanismul de garantare pentru sectoarele culturale si creative:

o facilitarea accesului la finantare pentru IMM-uri, pentru micro-organizatii si
pentru organizatiile mici si mijlocii din sectoarele culturale si creative;

o Imbunatatirea capacitatii intermediarilor financiari participanti de a evalua
riscurile asociate IMMe-urilor, micro-organizatiilor si organizatiilor mici si
mijlocii din sectoarele culturale si creative, precum si proiectelor acestora,
inclusiv prin masuri de asistenta tehnica, de consolidare a cunostintelor si de
colaborare in retele.

» Cooperarea politica transnationala: o schimbul transnational de experienta si
know-how cu privire la noi modele de afaceri si de gestionare, activitati de invatare
reciproca si colaborarea in retea intre organizatiile culturale si creative si factorii
de decizie in ceea ce priveste evolutia sectoarelor culturale si creative care
promoveaza retelele digitale, dupa caz;

o colectarea de date privind piata, studii, analize ale pietei muncii si ale
abilitatilor necesare, analize ale politicilor culturale nationale si europene si
sprijin pentru anchetele statistice europene si nationale bazate pe instrumente
si criterii specifice fiecarui sector si evaluari, inclusiv masurarea tuturor
aspectelor legate de impactul programului;

o achitarea taxei de contributie pentru participarea Uniunii in calitate de
membru al Observatorului pentru a promova culegerea si analiza datelor in
sectorul audiovizualului;

o testarea unor noi strategii comerciale trans-sectoriale in materie de finantare,
distribuire, si comercializare a creatiilor;

o conferinte, seminarii si dialog politic inclusiv cu privire la educatia in domeniul
mass-media si al culturii, care promoveaza retelele digitale;

o sprijinirea unei retele de birouri Europa creativa.
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3.6.9. O noud agenda europeana pentru cultura (2018)

115. Noua agenda raspunde invitatiei liderilor europeni de a face mai mult, prin cultura si
educatie, pentru a cladi societati bazate pe coeziune si pentru a oferi o viziune a unei Uniuni
Europene atractive. Scopul este de a valorifica intregul potential al culturii pentru a contribui
le construirea unei Uniuni mai echitabile si mai favorabile incluziunii, prin sprijinirea inovarii,
a creativitatii si a cresterii si crearii de locuri de munca durabile. Noua agenda are trei obiective
strategice, cu dimensiuni sociale, economice si externe:

1. Dimensiunea sociald - valorificarea potentialului culturii si al diversitatii culturale pentru
coeziunea si bunastarea sociala:

* va sprijini cercetarea in materie de interactiuni culturale pentru a evalua efectele in
diverse domenii, inclusiv al sanatatii si al bunastarii

* va elabora actiuni specifice in vederea incluziunii sociale prin culturd, prin
intermediul programelor Creative Europe si Erasmus +, si va avea in vedere
stabilirea unor criterii de selectie pentru programul Creative Europe, cu scopul de a
incuraja gestionarea proiectelor bazata pe egalitatea de gen

* valansa, in cadrul programului Creative Europe, un proiect intitulat ”Spatii si orase
culturale si creative”, pentru a promova participarea culturala si regenerarea
sociala si urbana

* va propune, in cadrul programului Creative Europe, un program de mobilitate
pentru profesionistii din sectoarele culturale si creative

* Comisia invita statele membre sa se angajeze sa realizeze progrese substantiale in
ceea ce priveste eliminarea barierelor administrative si fiscale din calea mobilitatii,
printre altele prin intermediul viitorului plan de lucru in domeniul culturii

2. Dimensiunea economicd - sprijinirea creativitatii bazate pe culturd in domeniul
educatiei, al inovarii, al crearii de locuri de munca si al cresterii:

* va sprijini etapa de validare a proiectului OCDE intitulat “"Predarea, evaluarea si
invatarea gandirii creative si critice in educatie”, in vederea includerii unui modul
de creativitate in Programul privind evaluarea internationala a elevilor 2021 si va
explora posibilitatile de a realiza ceva similar in Tnvatamantul superior si in domeniul
formarii

* va promova muzica si artele in educatie si formare, inclusiv ca tema prioritara in
cadrul programului Erasmus+, precum si elaborarea unor module interdisciplinare
axate pe creativitate in institutiile de Tnvatamant superior, care sa combine artele,
tehnologia informatiei si comunicatiilor si competentele antreprenoriale si de
afaceri

* va continua sa sprijine regiunile care pun in aplicare strategii de specializare
inteligenta si macro-regionale axate pe cultura si sa promoveze turismul cultural
durabil printr-o initiativa europeana speciald in cadrul Anului European
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* va sprijini parteneriatele intre profesionisti si industriile din domeniul creativ si
retelele europene de incubatoare pentru inovarea bazata pe creativitate, integrand
creativitatea, arta si designul cu tehnologia si stiinta de varf

* va realiza un proiect-pilot care sa stimuleze crearea unor parteneriate mai
puternice intre sectoarele culturale si creative, autoritatile locale, partenerii sociali
si furnizorii de servicii in domeniul educatiei si formarii

* va explora crearea unei comunitati de cunostinte si inovare in domeniul
patrimoniului cultural si al industriilor creative in cadrul Institutului European de
Inovare si Tehnologie

* va organiza un dialog periodic cu sectoarele culturale si creative, in contextul
strategiei pentru politica industriala, pentru a identifica necesitatile in materie de
politica si a pune bazele unui cadrul cuprinzator de politica la nivelul UE

* va organiza un dialog periodic cu sectorul muzical si va desfasura actiunea
pregatitoare Music Moves Europe

* va consolida dialogul cu industria europeana a audiovizualului, inclusiv prin
intermediul evenimentelor din cadrul Forumului filmului european

* va sprijini statele membre in asigurarea remunerarii echitabile a artistilor si a
creatorilor, prin intermediul unor dialoguri generale si specifice fiecarui sector, in
concordanta cu Strategia privind piata unica digitala

* Comisia invita statele membre s3a se angajeze sa imbunadtateasca conditiile
socioeconomice ale artistilor si creatorilor si sa promoveze educatia si formarea in
domeniul artei in cadrul viitorului plan de lucru

Dimensiunea externd - consolidarea relatiilor culturale internationale

* va promova sectoarele culturale si creative din Balcanii de Vest prin consolidarea
sprijinului acordat prin programul Creative Europe si intentioneaza sa utilizeze
instrumentul de asistenta pentru preaderare pentru a sprijini cultura in tarile
implicate in procesul de aderare si in Balcanii de Vest, in special in ceea ce priveste
punerea in aplicare a initiativelor emblematice corespunzatoare din planul de
actiune n sprijinul activitatilor de transformare a Balcanilor de Vest

* intentioneaza sd lanseze a treia etapa a programului cultural al Parteneriatului estic
si sa consolideze societatea civila prin cultura in tarile din regiunea mediteraneeana

* va lansa o actiune pregatitoare privind casele de culturd europene in tarile
partenere

* vaconsolida dialogul pe teme culturale cu China si va lansa un nou dialog cu Japonia

* va pune in aplicare al 11-lea program cultural al Fondului european de dezvoltare
intra-ACP pentru tarile din Africa, zona Caraibilor si Pacific, care va completa
actiunile din cadrul tuturor celorlalte programe relevante ale UE, pentru a sprijini
crearea de locuri de munca, construirea identitatii, formarea profesionala,
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cooperarea in domeniul audiovizualului si punerea in aplicare a Conventiei UNESCO
din 2005 in tarile respective

* vaelabora strategii de cooperare culturala la nivel regional, incepand cu Balcanii de
Vest, regiunile din Orientul Mijlociu si Nordul Africii si America Latina

* va adduga protectia patrimoniului cultural la sarcinile misiunilor din cadrul politicii
de securitate si aparare comune, acolo unde este cazul, pe baza misiunilor si a
proiectelor in curs

* vor sprijini coridoarele patrimoniului Drumului Matasii din Asia Centrald, Afganistan
silran

* Comisia invita statele membre sa coopereze la elaborarea unor activitati comune
cu Comisia, inaltul Reprezentant si cu serviciile aferente, inclusiv cu Serviciul
European de Actiune Externa

Actiuni transversale

* Protejarea si valorificarea patrimoniului cultural:

o va prezenta un plan de actiune pentru patrimoniul cultural, va invita statele
membre sa elaboreze proiecte de planuri similare la nivel national si va
monitoriza cele 10 initiative europene prin intermediul planurilor de lucru ale
Consiliului in domeniul culturii o va propune integrarea rezultatelor anului in

viitoarele programe ale UE si in politica de coeziune a acesteia

o va sprijini asigurarea punerii in aplicare a viitorului regulament al UE privind
importul de bunuri culturale, prin intermediul planului de actiune privind
comertul ilegal cu bunuri culturale, si va institui o platforma sociala a partilor
interesate din domeniul stiintei si al politicilor cu privire la patrimoniul cultural
aflat in pericol

* Digital4Culture - strategie pentru a valorifica propunerile din domeniul drepturilor de
autor, al audiovizualului si al radiodifuziunii:

o vacreaoreteade centre de competenta peintreg teritoriul UE pentru a proteja
cunostintele privind monumentele de patrimoniu aflate Tn pericol prin
digitalizarea la scara larga (2019)

o va crea un anuar online al filmelor europene si va lansa prima Saptamana a
filmului european pentru a pune filmele europene la dispozitia scolilor din
intreaga Europa (2019)

o va institui o retea paneuropeana de centre creative si de inovare digitale
pentru a sprijini transformarea digitala (2020)

o va propune urmatoarele etape pentru Europeana, platforma digitald
europeana dedicata patrimoniului cultural (2018)

o va lansa proiecte-pilot de mentorat pentru profesionistii din domeniul
audiovizualului - In special pentru femei - pentru a ajuta noi talente sa Tsi
dezvolte parcursurile si abilitatile profesionale (2019)
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o va stimula interactiunile si colaborarea dintre arta si tehnologie in sprijinul
inovarii durabile la nivel industrial si societal (2018)

3.6.10. Programul Europa Creativa (2021-2027)

116.

117.

Programul isi propune ca obiective generale promovarea cooperarii la nivel
european in domeniul diversitatii lingvistice si culturale si al patrimoniului cultural,
respectiv cresterea competitivitatii sectoarelor culturale si creative europene. Se
pune un accent special pe competitivitatea sectorului audiovizual. Programul are
urmatoarele obiective specifice:

Sporirea dimensiunilor economice, sociale si externe ale cooperarii la nivel european
pentru dezvoltarea si promovarea diversitatii culturale europene si a patrimoniului
cultural al Europei si consolidarea competitivitatii sectoarelor culturale si creative
europene, precum si consolidarea relatiilor culturale internationale;

Promovarea competitivitatii si scalabilitatii industriei audiovizuale europene;

Promovarea cooperarii privind politicile si a actiunilor inovatoare care sprijind toate
componentele programului, inclusiv promovarea unui peisaj mediatic diversificat si
pluralist, a alfabetizarii mediatice si a incluziunii sociale.

Programul cuprinde urmatoarele trei componente:

Componenta CULTURA
* sporirea dimensiunii si a circulatiei transfrontaliere a operelor europene si a
operatorilor europeni din domeniile culturale si creative;

* cresterea participarii la viata culturala in intreaga Europ3;

* promovarea rezilientei societatii si a incluziunii sociale prin intermediul culturii si
al patrimoniului cultural;

* sporirea capacitatii sectoarelor culturale si creative europene de a prospera si de
a genera locuri de munca;

* consolidarea identitatii si a valorilor europene prin sensibilizarea culturala,
educatia in domeniul artei si creativitatea bazata pe cultura in domeniul educatiei;

* promovarea consolidarii capacitatii internationale a sectoarelor culturale si
creative europene, astfel incat acestea sa fie active la nivel international;

* contribuirea la strategia globala a Uniunii pentru relatiile culturale internationale
prin diplomatie culturala.

2. Componenta MEDIA

* cultivarea talentelor si a competentelor si stimularea colaborarii si a inovarii in
crearea si producerea de opere audiovizuale europene;

79



cresterea distributiei operelor teatrale si online si oferirea unui acces mai larg la
nivel transfrontalier la operele audiovizuale europene, inclusiv prin modele de
afaceri inovatoare si prin utilizarea de noi tehnologii;

promovarea operelor audiovizuale europene si sprijinirea atragerii unui public mai
larg in Europa si dincolo de granitele acesteia.

3. Componenta TRANS-SECTORIALA

sprijinirea cooperarii politice transnationale trans-sectoriale, inclusiv referitor la
rolul culturii pentru incluziunea sociala, promovarea cunoasterii programului si
sustinerea transferabilitatii rezultatelor;

promovarea unor abordari inovatoare pentru crearea, accesarea, distributia si
promovarea de continut in sectoarele culturale si creative;

promovarea activitatilor transversale care acopera mai multe sectoare, cu scopul
de a ajusta schimbarile structurale cu care se confrunta sectorul mijloacelor de
informare in masa, precum si de a spori caracterul liber, diversificat si pluralist al
peisajului mediatic, jurnalismul de calitate si alfabetizarea mediatica;

infiintarea si sprijinirea unor birouri de program care sa promoveze programul in
tara lor si care sa stimuleze cooperarea transfrontaliera in sectoarele culturale si
creative.

3.6.11. Politica UE in domeniul turismului

118. Aceasta politica isi propune sa mentina Europa pe primul loc ca destinatie si, in acelasi
timp, sa maximizeze contributia industriei la crestere si ocupare si sa promoveze cooperarea
ntre statele membre UE, in special prin schimbul de bune practici. In cadrul Comunicarii
Comisiei Europene ,Europa, destinatia turistica nr. 1 la nivel mondial — un nou cadru politic
pentru turism in Europa” au fost identificate patru actiuni prioritare:

Stimularea competitivitatii in sectorul turismului european;
Promovarea dezvoltarii unui turism sustenabil, responsabil si de calitate ridicata;

Consolidarea imaginii Europei ca o colectie de destinatii sustenabile si de inalta
calitate;

Maximizarea potentialului politicilor financiare ale UE pentru dezvoltarea turismului.

3.7. Cadrul strategic european in domeniul cercetarii-inovarii

3.7.1. Programul-cadru pentru cercetare si inovare al UE - Orizont 2020 (2018-2020)

119.

Programul isi propune sa sprijine competitivitatea UE prin mai multe directii
strategice: furnizarea de idei, dezvoltarea de tehnologii si procese si solutii inovatoare
pentru provocarile societatii; respectiv crearea de afaceri, construirea cotei de piata si
generarea de locuri de munca pe termen scurt, mediu si lung. Programul pentru
perioada 2018-2020 a identificat cinci prioritati majore:
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* Investitii crescute n cercetare si inovare in domeniul dezvoltarii durabile si climei;
* Integrarea digitalizarii in toate tehnologiile industriale si provocarile societatii;

* Consolidarea cooperarii internationale Tn domeniul cercetarii si inovarii;

* Rezilienta societals;

* Piata care creeaza inovatie.

120. Orizont 2020 a identificat sapte provocari societale (societal challenges) la care
raspunde:

* Sanatate, schimbari demografice si bunastare

* Securitate alimentara, agricultura si silvicultura durabile, cercetare marina si maritima
si privind apele interioare si bioeconomie

* Surse de energie sigure, ecologice si eficiente
* Transporturi inteligente, ecologice si integrate

* Actiuni de combatere a schimbarilor climatice, de mediu, utilizarea eficienta a
resurselor si materiilor prime

* Europa intr-o lume in schimbare - societati favorabile incluziunii, inovatoare si
reflexive

* Societati sigure - protejarea libertatii si securitatii Europei si a cetatenilor sai.

121. Programul propune patru domenii de interes:

* Construirea unui viitor rezilient la climd, cu emisii reduse de carbon
o Isi propune sd dezvolte solutii capabile s& atingd neutralitatea carbonului si
rezilienta climatica a Europei in a doua jumatate a secolului si sa contribuie substantial
la realizari similare in tarile vecine si in curs de dezvoltare o Componentele
domeniului:
- Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale -
nanotehnologii, materiale avansate, procese avansate de fabricatie,
biotehnologie

- Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale - Spatiu -
SC 2, SC3, SC4, SC5

* Conectarea cdstigurilor economice si de mediu - Economia circulard o Reinnoirea
capacitatilor industriale ale Europei si stimularea cresterii, intr-o lume resurse limitate

o Sunt necesare noi tehnologii, noi modele de afaceri si adoptarea acestora de catre
industrie si IMM-uri; conectarea diferitelor sectoare si organisme publice;
dezvoltarea lanturilor de valoare integrate: o mai bund comunicare pentru
implicarea societatii si consumatorilor
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o Componentele domeniului:

- Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale -
nanotehnologii, materiale avansate, procese avansate de fabricatie,
biotehnologie

- SC2,SC3,SC5

* Digitalizarea si transformarea industriei si serviciilor europene o Sprijin acordat
domeniilor tehnologice cheie
o Favorizarea adoptarii tehnologiilor si inovatiilor digitale, precum si a sinergiilor cu
alte tehnologii cheie de activare
o Componentele domeniului:
- Hub-uri de inovare
- Platforme digitale intersectoriale si integrate si proiecte pilot la scara larga
pentru experimentare si co-creare cu utilizatorii
- Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale - TIC
- Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale - Spatiu
- Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale -
nanotehnologii, materiale avansate, procese avansate de fabricatie,
biotehnologie
- SC1,SC2,SC3, SC4, SC6

* Sporirea eficientei Uniunii Securitdtii o Va sprijini punerea in aplicare a prioritatilor
Uniunii Securitatii: reactionarea la revenirea in urma catastrofelor naturale si
dezastrelor provocate de om; prevenirea, investigarea si urmarirea penald, inclusiv
criminalitatea organizata si terorismul; Tmbunatatirea securitatii la frontiera;
protejarea infrastructurii Tmpotriva amenintarilor naturale si antropice, inclusiv
atacuri cibernetice;

securitate digitala si confidentialitate; cercetarea legata de spatiu
o Componentele domeniului:
- Pozitia de lider in materie de tehnologii generice si industriale - TIC
- Pozitia de lider Tn materie de tehnologii generice si industriale - Spatiu -
SC1, SC3, SC6, SC7 - protejarea infrastructurii critice si securitate
digitala.

3.7.2. Regiunile cunoasterii

122. Proiectul are scopul de aintari potentialul Regiunilor Europene si de a incuraja si sprijini
dezvoltareain ,clustere orientate pe cercetare”, universitati asociate, centre de cercetare,
intreprinderi si autoritati regionale. Actiuni Suport si de Coordonare in cadrul Regiunilor
cunoasterii:

* Analiza, dezvoltarea si implementarea agendei cercetarii pentru clustere regionale
sau transfrontaliere
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* Coordonarea regiunilor cu un profil de dezvoltare a cercetarii mai slabe cu cele mai
dezvoltate

* Initiative privind Tmbunatatirea integrarii.

3.7.3. "Consolidarea si concentrarea cooperarii internationale a UE Tn domeniul cercetarii si
al inovarii: o abordare strategica" - COM(2012) 497 Final din 14.09.2012

123. Strategia propune o concentrare mai accentuata a cooperarii asupra prioritatilor
strategice ale UE, cu mentinerea in acelasi timp a traditionalei deschideri spre participarea
tarilor terte la cercetarea din UE. Este vorba nu doar despre abordarea provocarilor
mondiale, ci si despre cresterea atractivitatii Europei ca centru de cercetare si inovare si
despre sporirea competitivitatii industriale.

3.7.4. O agenda europeana reinnoita pentru cercetare si inovare — sansa Europei de a-si
modela viitorul — COM (2018) 306 final din 15.05.2018

124. Noua Agenda prezinta o serie de actiuni concrete care sa aprofundeze capacitatea
de inovare a Europei si sa ofere o prosperitate durabila. Actiuni si etape propuse in cadrul
Agendei:

1. Asigurarea investitiilor publice esentiale si stimularea investitiilor private
* Adoptarea rapida a urmatorului cadru financiar multianual pentru a se asigura
faptul ca cercetarea si inovarea continua sa fie in viitor una dintre prioritatile
esentiale ale politicii si ale finantarii UE, in cadrul diferitelor instrumente bugetare.

* Statele membre trebuie sa ia masurile necesare pentru a-si maximiza investitiile
in cercetare si inovare in vederea realizarii obiectivului de 3 % din produsul intern
brut.

* Sporirea investitiilor private in cercetare si inovare si extinderea initiativelor, cum
ar fi VentureEU, pentru stimularea investitiilor private si a capitalului ,,rabdator”
(patient capital).

2. Adaptarea cadrelor de reglementare la inovare
* Elaborarea unor cadre de reglementare ale UE si nationale adaptate exigentelor
viitorului care sa aplice principiul inovarii. Acest lucru ar asigura faptul ca, de
fiecare data cand politica si legislatia sunt revizuite, elaborate sau puse in aplicare,
impactul asupra inovarii este evaluat pe deplin.

* Acordarea de prioritate transpunerii Directivei privind cadrele de restructurare
preventivd, a doua sansa si masurile de sporire a eficientei procedurilor de
restructurare, de insolventa si de remitere de datorie.

* Comisia va simplifica in continuare normele sale privind ajutoarele de stat. Acest
lucru va contribui la facilitarea combinarii fara sincope a diferitelor fonduri,
precum si la Tmbunatatirea utilizarii standardelor comune de evaluare pentru
proiectele de cercetare si inovare.
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3. Transformarea Europei intr-un lider in inovarea creatoare de piatd
+ Infiintarea unui Consiliu European pentru Inovare in vederea identificarii si a
extinderii inovatiilor revolutionare si deschizatoare de drumuri. Se va pune
accentul pe inovatiile rapide, cu grad ridicat de risc, care au un potential puternic
de a crea piete complet noi.

4. Stabilirea misiunilor de cercetare si inovare la nivelul intregii UE

* Lansarea unui prim set de misiuni de cercetare si inovare la nivelul UE, cu obiective
indraznete, ambitioase si o valoare addugata europeana accentuata.

5. Sprijinirea disemindrii rapide a inovdrii si a adoptdrii in intreaga Uniune
» Utilizarea fondurilor structurale si de investitii europene pentru a aduce regiunile
in economia inovarii. Strategiile de specializare inteligenta ar trebui sa fie
consolidate si optimizate pentru a permite sprijinirea inovarii interregionale. Ar
trebui sa se creeze sinergii cu programul , Orizont Europa”, Fondul InvestEU,
Fondul social european, Programul Erasmus +, Programul ,Europa digitald”,
politica agricola comuna si alte programe.

6. Investitii in competente la toate nivelurile si capacitarea universitdtilor europene
pentru a deveni mai antreprenoriale si interdisciplinare
* Contribuirea la modernizarea universitatilor si a organizatiilor publice de
cercetare cu ajutorul unei etichete ,stiinta deschisa”.

3.7.5. Program-cadru pentru cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027)

125. Obiectivul general al programului este ca investitiile Uniunii in cercetare si inovare
sa genereze un impact stiintific, economic si societal care sa permita consolidarea bazelor
stiintifice si tehnologice ale Uniunii. Se doreste si stimularea competitivitatii sale, inclusiv in
industrie, indeplinirea prioritatilor strategice ale Uniunii, precum si abordarea provocarilor
globale, inclusiv obiectivele de dezvoltare durabild. Programul are patru obiective specifice:

* S3 sprijine crearea si difuzarea unor cunostinte, competente, tehnologii si solutii la
provocarile globale noi si de Tnhalta calitate;

* S3 consolideze impactul cercetarii si inovarii in ceea ce priveste elaborarea, sprijinirea
si punerea in aplicare a politicilor Uniunii si sa sprijine utilizarea solutiilor inovatoare
in industrie si in societate pentru a aborda provocarile mondiale;

* S3 stimuleze toate formele de inovare, inclusiv inovarea revolutionara, si sa
consolideze introducerea pe piata a solutiilor inovatoare;

* S3 optimizeze rezultatele programului in vederea obtinerii unui impact mai mare in
cadrul unui Spatiu European al Cercetarii consolidat.

126. Programul este alcatuit din urmatoarele parti / piloni care contribuie la obiectivele
generale si specifice:
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1. Pilonul I Excelentd stiintificd - consolidarea si extinderea excelentei bazei stiintifice a
Uniunii

Consiliul european pentru cercetare (CEC) - cercetare de frontiera realizata de cei
mai buni cercetatori impreuna cu echipele lor;

actiunile Marie Sklodowska-Curie - dotarea cercetatorilor cu noi cunostinte si
competente prin intermediul mobilitatii si al formarii;

infrastructurile de cercetare - infrastructuri de cercetare de nivel mondial,
integrate si interconectate.

2. Pilonul Il Provocdri globale si competitivitate industrialG europeand - stimularea
tehnologiilor esentiale si a solutiilor care sustin politicile UE si obiectivele de dezvoltare
durabila

clusterul Sanatate;

clusterul Cultura, creativitate si societate favorabila incluziunii;
clusterul Dezvoltarea digitala, industria si spatiul;

clusterul Clima, energie si mobilitate;

clusterul Alimente, bioeconomie, resurse naturale, agricultura si mediu;
Securitate civila pentru societate.

3. Pilonul Ill O Europd inovatoare - stimularea inovatiilor revolutionare creatoare de piete
si a ecosistemelor favorabile inovarii

Consiliul european pentru inovare (CEl) - sprijin pentru inovatiile cu potential
revolutionar si creator de piete;

ecosistemele europene de inovare - conectarea cu actorii regionali si nationali din
domeniul inovarii;

Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) - reunirea principalilor actori
(din cercetare, educatie si mediul de afaceri) in jurul obiectivului comun de
stimulare a inovarii.

4. Extinderea participdrii si consolidarea Spatiului European de Cercetare - optimizarea
punctelor forte si a potentialului pentru o Europa mai inovatoare

extinderea participarii si raspandirea excelentei, de exemplu: formarea de echipe
comune de cercetare (teaming) si twinning; catedre SEC; COST; sprijinirea
PCNurilor; circulatia creierelor si initiative pentru excelenta; acces (Hop-on);

reformarea si consolidarea sistemului european de cercetare si inovare - dovezi
stiintifice si activitati prospective; stiinta deschisda; mecanismul de sprijin al
politicilor; cariere atractive in cercetare; initiative stiintifice cetatenesti, cercetare
si inovare responsabile; egalitate de gen.

3.7.6. Programul pentru cercetare si formare al Comunitatii Europene a Energiei Atomice
Euratom (2021-2025)

127. Obiectivele generale ale programului urmaresc desfasurarea de activitati de cercetare
si formare in domeniul nuclear pentru a sprijini imbunatatirea continua a securitatii
nucleare, a sigurantei si a radioprotectiei si contributia potentiala la decarbonizarea pe
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termen lung a sistemului energetic in conditii de siguranta, eficienta si securitate. Noutatile
aduse de program, fata de perioada 2014-2020, includ:

* Accent sporit pe aplicatiile neenergetice ale radiatiilor (in sectorul medical, industrial,
spatial);

* Deschiderea unor oportunitati de mobilitate pentru cercetatorii din sectorul nuclear
prin includerea in actiunile Marie Sklodowska-Curie;

* Reducerea numarului de obiective specifice de la 14 la 4, acoperind atat actiunile
directe (implementate de JRC), cat si actiunile indirecte:

o Tmbunatatirea utilizarii in conditii de siguranta si securitate a energiei nucleare
si a aplicatiilor neenergetice ale radiatiilor ionizate, inclusiv in ceea ce priveste
securitatea, siguranta si garantiile nucleare, radioprotectia, gestionarea in
conditii de siguranta a combustibilului uzat si a deseurilor radioactive si
dezafectarea

o mentinerea si dezvoltarea in continuare a expertizei si competentei in cadrul
Comunitatii o promovarea dezvoltdrii energiei de fuziune si contributia la

punerea in aplicare a foii de parcurs privind fuziunea

o sprijinirea politicii Comunitatii privind siguranta, securitatea si garantiile
nucleare.

3.8. Cadrul strategic european in domeniul social

3.8.1. Al treilea program de actiune a Uniunii in domeniul sanatatii (2014-2020)

128. Obiectivele generale ale programului sunt acelea de a veni in completarea, de a sprijini
si de a adauga valoare politicilor statelor membre, de a imbunatati starea de sanatate a
cetatenilor Uniunii si a reducerii inegalitatii in ceea ce priveste sanatatea. Aceste obiective
generale se pot realiza prin promovarea sanatatii, incurajarea inovarii in domeniul sanatatii,
sporirea durabilitatii sistemelor de sanatate si protejarea cetatenilor Uniunii de amenintarile
transfrontaliere grave la adresa sanatatii. Obiectivele generale se realizeaza prin intermediul
urmatoarelor obiective specifice:

1. Promovarea sdndtdtii, prevenirea bolilor, favorizarea unor medii propice pentru un stil
de viatd sandtos
* identificarea, diseminarea si promovarea acceptarii bunelor practici bazate pe
dovezi in masurile de promovare a sanatatii si de prevenire a bolilor, eficace din
punctul de vedere al costurilor, vizadnd, in special, principalii factori de risc legati
de stilul de viata, punandu-se accentul pe valoarea adaugata pentru Uniune

2. Protejarea cetdtenilor Uniunii de amenintdrile transfrontaliere grave la adresa
sanatatii
* identificarea si elaborarea de abordari coerente si promovarea punerii in aplicare
a acestora pentru o mai buna pregatire si coordonare in cazul unor urgente in
domeniul sanatatii
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3. Sprijinirea consoliddrii capacitdtilor in materie de sdndtate publicd si pentru a contribui
la sisteme de sdndtate inovatoare, eficiente si sustenabile
* identificarea si dezvoltarea unor mecanisme si instrumente la nivelul Uniunii
pentru a aborda deficitul de resurse, atat umane, cat si financiare
* facilitarea adoptarii voluntare a inovatiilor in interventiile in materie de sanatate
publica si in strategiile de prevenire

4. Sporirea accesuluila asistentd medicald mai bunad si mai sigurd pentru cetdtenii Uniunii
* sporirea accesului la cunostintele de specialitate si informatiile medicale
corespunzatoare unor afectiuni specifice dincolo de frontierele nationale
* facilitarea aplicarii rezultatelor cercetarii si elaborarea de instrumente pentru
ameliorarea calitatii asistentei medicale si a sigurantei pacientilor, printre altele
prin actiuni care sa contribuie la sporirea cunostintelor lor in domeniul sanatatii.

3.8.2. Programul UE pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociala — EaSI (2014-2020)

129. EaSI este un instrument menit sa promoveze crearea unui numar cat mai mare de
locuri de munca de calitate si durabile, sa garanteze o protectie sociala adecvata si
decentd, sa lupte impotriva excluziunii sociale si saraciei si sa imbunatateasca
conditiile de munca. Obiectivele programului EaSI sunt:

* Sa consolideze asimilarea obiectivelor UE si coordonarea actiunilor la nivel european
si national in domeniul ocuparii fortei de munca, al afacerilor sociale si al incluziunii;

* Sa sprijine dezvoltarea unor sisteme adecvate, accesibile si eficiente de protectie
sociala si a pietelor muncii;

* S3a modernizeze legislatia UE si sa garanteze aplicarea sa efectiva;

* S3a promoveze mobilitatea geografica si sa stimuleze oportunitatile de ocupare a fortei
de munca;

* S3 creasca disponibilitatea si accesibilitatea micro-finantarilor pentru persoanele
vulnerabile care doresc sa creeze o microintreprindere, precum si pentru
microintreprinderile existente, si sa faciliteze accesul la finantare pentru
intreprinderile sociale.

130. Programul are trei axe complementare:

1. PROGRESS
* Modernizarea politicilor sociale si de ocupare a fortei de munca
* cuprinde trei sectiuni tematice: ocuparea fortei de munca, in special pentru a
combate somajul in randul tinerilor; protectia sociald, incluziunea sociala si
reducerea si prevenirea saraciei; conditiile de munca
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Obiectivele axei sunt: sa dezvolte si sa difuzeze cunostinte analitice comparative
de mare calitate; sa faciliteze schimbul de informatii, invatarea reciproca si
dialogul, intr-un mod eficient si incluziv; sa ofere sprijin financiar pentru testarea
inovatiilor in materie de politica socialda si de ocupare a fortei de munca; sa
furnizeze sprijin financiar organizatiilor pentru a le spori capacitatea de a dezvolta,
promova si contribui la punerea in aplicare a instrumentelor si politicilor UE

2. EURES

Promovarea mobilitatii locurilor de munca in UE - consolidarea EURES - o retea
europeana de mobilitate a locurilor de munca ce ofera informatii, orientare si
servicii de angajare / plasare pentru angajatori, persoane aflate in cdutarea unui
loc de munca si cetatenii care doresc sa daca uz de dreptul la libera circulatie a
lucratorilor

cuprinde trei sectiuni tematice: transparenta privind ofertele de munca, cererile
de locuri de munca si toate informatiile aferente pentru solicitanti si angajatori;
infiintarea unor servicii de recrutare si de plasare a fortei de munca; parteneriate
transfrontaliere

Obiectivele axei sunt: sa se asigure ca ofertele si cererile de locuri de munca si
toate informatiile aferente sunt transparente pentru potentialii solicitanti si
angajatori; sa sprijine furnizarea de servicii EURES care promoveaza recrutarea si
plasarea lucratorilor Tn posturi de calitate si durabile prin compensarea ofertelor
si cererilor de locuri de muncd, acoperind toate etapele plasarii fortei de munca,
de la pregatirea dinaintea recrutarii la asistenta ulterioara recrutarii

3. Micro-finantare si antreprenoriat social

Facilitarea accesului la micro-finantare si incurajarea antreprenoriatului social
cuprinde doua sectiuni tematice: microcredite pentru grupurile vulnerabile si
microintreprinderi si Antreprenoriat social

Obiectivele axei sunt: sa faciliteze accesul la micro-finantare pentru grupurile
vulnerabile care doresc sa infiinteze sau sa-si dezvolte propria intreprindere si
pentru micro-intreprinderi si sa sporeasca oferta de micro-finantare; sa dezvolte
capacitatea institutionald a furnizorilor de micro-credite; sa sprijine dezvoltarea
de intreprinderi sociale, in special prin facilitarea accesului la finantare

3.9. Cadrul strategic european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si

sportului
3.9.1. Erasmus+ (2014-2020)
131. Erasmus+ este programul UE in domeniile educatiei, formarii, tineretului si

sportului. Programul contribuie la realizarea:

obiectivelor Strategiei Europa 2020, inclusiv a obiectivului principal din domeniul
educatiei;

88



obiectivelor Cadrului strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei
si formarii profesionale (ET 2020), inclusiv a indicatorilor de referinta
corespunzatori;

dezvoltarii durabile a tarilor partenere in domeniul invatamantului superior;

obiectivelor generale ale cadrului reinnoit de cooperare europeana in domeniul
tineretului;

obiectivului privind dezvoltarea dimensiunii europene in sport, in special sportul
de masa, in conformitate cu planul de lucru al UE pentru sport;

promovarii valorilor europene in conformitate cu articolul 2 din Tratatul privind
Uniunea Europeana.

132. Pentru a-si atinge obiectivele, programul pune in aplicare urmatoarele actiuni:

1. Actiunea-cheie 1 - Mobilitatea persoanelor

mobilitatea cursantilor si a personalului
programe de masterat comune Erasmus Mundus
fmprumuturi Erasmus+ pentru masterat

2. Actiunea cheie 2 - Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici

parteneriate strategice transnationale

aliante ale cunoasterii intre institutii de invatamant superior si intreprinderi
aliante ale competentelor sectoriale

platforme de asistentda informatica, precum eTwinning, School Education
Gateway, Platforma electronica pentru invatarea in randul adultilor in Europa
(EPALE) si Portalul european pentru tineret

initiativa Erasmus+ Virtual Exchange - ofera experiente de invatare interculturala
tinerilor

3. Actiunea-cheie 3 - Sprijin pentru reformarea politicilor

cunostinte in domeniile educatiei, formarii si tineretului pentru a elabora politici
si actiuni de monitorizare

initiative pentru inovarea politicilor

sprijin pentru instrumentele de politica europene - facilitarea transparentei si
recunoasterii competentelor si calificarilor, transferul de credite

cooperarea cu organizatiile internationale

dialogul intre partile interesate, promovarea politicilor si a programului

4. Activitdatile Jean Monnet

module academice, catedre, centre de excelenta
dezbaterea politicilor cu mediul academic, sprijinita prin retele si proiecte de
inovare si fertilizare incrucisata
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* sprijin pentru asociatii pentru organizarea si desfasurarea activitatilor statutare
ale asociatiilor care de ocupa de studii UE si subiecte legate de UE

* granturi operationale institutiilor desemnate care urmaresc un obiectiv de interes
european si organizeaza studii si conferinte cu scopul de a furniza factorilor de
decizie politica idei noi si sugestii concrete

5. Sport

parteneriate de colaborare care sa promoveze integritatea sportului, sa sprijine
abordarile inovatoare si sa incurajeze participarea la activitati sportive si fizice

* evenimente sportive europene non-profit

* consolidarea bazei de date concrete in vederea elaborarii politicilor

* dialogul cu partile interesate europene relevante.

3.9.2. Erasmus, programul de actiune al Uniunii in domeniul educatiei, formarii, tineretului
si sportului (2021-2027)

133.

134.

135.

Obiectivul general al programului este de a sprijini dezvoltarea educationala,
profesionala si personala a persoanelor din domeniul educatiei, formarii, tineretului
si sportului, atat in Europa, cat si in afara ei. Program contribuie la o crestere
economica durabild, la crearea de locuri de munca, la coeziune sociala si la
consolidarea identitatii europene. Astfel, programul este un instrument esential
pentru instituirea unui spatiu european al educatiei, pentru sprijinirea implementarii
cooperarii strategice europene in domeniul educatiei si formarii, cu agendele
sectoriale aferente, pentru promovarea cooperarii in domeniul politicii pentru tineret
in cadrul strategiei pentru tineret a Uniunii pentru perioada 2019-2027 si pentru
dezvoltarea dimensiunii europene a sportului.

Programul are urmatoarele obiective specifice:

Sa promoveze mobilitatea de studiu, precum si cooperarea, incluziunea, excelenta,
creativitatea si inovarea la nivelul organizatiilor si al politicilor in domeniul educatiei
si formarii

Sa promoveze mobilitatea de studiu in scopul Tnvatarii non-formale si participarea
activa a tinerilor, precum si cooperarea, incluziunea, creativitatea si inovarea la nivelul
organizatiilor si al politicilor in domeniul tineretului

Sa promoveze mobilitatea de studiu a antrenorilor sportivi si a personalului, precum
si cooperarea, incluziunea, creativitatea si inovarea la nivelul organizatiilor si al
politicilor in domeniul sportului.

Obiectivele programului se urmadresc prin urmatoarele trei actiuni-cheie si prin
intermediul actiunilor Jean Monnet:

Actiunile Jean Monnet o actiunea Jean Monnet in domeniul invatamantului superior;
o actiunea Jean Monnet in alte domenii ale educatiei si formarii; o sprijinirea
urmatoarelor institutii care urmaresc un obiectiv de interes european: Institutul
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Universitar European din Florenta, inclusiv Scoala de guvernanta transnationala a
acestuia; Colegiul Europei (campusurile din Bruges si Natolin); Institutul European de
Administratie Publica din Maastricht; Academia de Drept
European din Trier; Agentia Europeana pentru Educatie Speciala si Incluziva din
Odense si Centrul International de Formare Europeana din Nisa

Actiunea cheie 1. Mobilitatea de studiu o mobilitatea studentilor si a personalului din
fnvatamantul superior; o mobilitatea cursantilor si a personalului din institutiile de
educatie si formare profesionala; o mobilitatea elevilor si a personalului din scoli;
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mobilitatea personalului care se ocupa de educatia adultilor;

oportunitatile de invatare a limbilor, inclusiv cele care sprijind activitatile de
mobilitate;

mobilitatea tinerilor;

activitatile la care participa tinerii; o activitatile DiscoverEU; o mobilitatea
lucratorilor de tineret; o mobilitatea personalului si a antrenorilor sportivi.

Actiunea cheie 2. Cooperarea intre organizatii si institutii o parteneriate in domeniul
educatiei, formarii, tineretului si sportului pentru cooperare si schimb de practici,
inclusiv parteneriate la scara redusa menite sa incurajeze un acces mai larg si mai
incluziv la program;

o parteneriate pentru excelentd, in special universitati europene, centre de
excelenta profesionala si programe de masterat in cotutel3;

o parteneriate pentru inovare in domeniul educatiei, formarii si tineretului menite
sa consolideze capacitatea de inovare a Europei;

o platforme si instrumente online in vederea unei cooperari virtuale, inclusiv
servicii de asistenta pentru eTwinning si pentru platforma electronica pentru
invatarea in randul adultilor in Europa;

o evenimente sportive organizate fara scop lucrativ care urmaresc dezvoltarea
dimensiunii europene a sportului.

Actiunea cheie 3. Sprijin pentru elaborarea de politici si pentru cooperare o
elaborarea si punerea in aplicare a agendelor de politica generale si sectoriale ale
Uniunii in domeniul educatiei si al formarii, inclusiv cu sprijinul retelei Eurydice sau al
activitatilor altor organizatii relevante;

o sprijinirea instrumentelor si a masurilor Uniunii care promoveaza calitatea,
transparenta si recunoasterea competentelor, a aptitudinilor si a calificarilor;

o dialogul in materie de politica si cooperarea cu principalele parti interesate,
inclusiv cu retelele existente la nivelul Uniunii, cu organizatiile neguvernamentale
europene si cu organizatiile internationale din domeniul educatiei si formarii;

o elaborarea si punerea in aplicare a agendei de politica a Uniunii privind tineretul,
cu sprijinul retelei Wiki pentru tineret;

o instrumente si masuri ale Uniunii care sa promoveze calitatea, transparenta si
recunoasterea competentelor si a aptitudinilor, in special prin intermediul
Youthpass; o dialogul in materie de politica si cooperarea cu partile interesate

relevante, inclusiv cu retelele existente la nivelul Uniunii, cu organizatiile

neguvernamentale europene si cu organizatiile internationale in domeniul
tineretului, dialogul UE cu tinerii si sprijinirea Forumului European de Tineret;

o elaborarea si punerea in aplicare a agendei de politica a Uniunii privind sportul si
activitatea fizica;
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o dialogul in materie de politica si cooperarea cu partile interesate relevante,
inclusiv cu organizatile neguvernamentale europene si cu organizatiile
internationale in domeniul sportului;

O masuri care sa contribuie la o punere in aplicare calitativa si favorabila incluziunii
a programului;

o cooperarea cu alte instrumente ale Uniunii si furnizarea de sprijin altor politici ale
Uniunii; o activitati de difuzare si de sensibilizare cu privire la rezultatele si

prioritatile politicilor europene, precum si cu privire la program, inclusiv premii si

recompense sportive.

3.10. Cadrul strategic european in domeniul bunei guvernante

3.10.1. Carta Alba privind guvernanta pe mai multe niveluri (2009)

136. Documentul se inscrie intr-un demers politic proactiv pentru ,,Construirea Europei in
parteneriat” si fixeaza doua mari obiective strategice: favorizarea participarii la procesul
european si sporirea eficientei actiunii comunitare. Comisia a identificat cinci principii aflate
la baza bunei guvernante: deschiderea, participarea, responsabilitatea, eficienta si coerenta.
Punereain aplicare a guvernantei pe mai multe niveluri se bazeaza pe respectarea principiului
subsidiaritatii, care evita concentrarea deciziilor la un singur nivel de putere si garanteaza
elaborarea si aplicarea politicilor la nivelul cel mai potrivit.

3.10.2. Carta privind guvernanta pe mai multe niveluri in Europa (2014)

137. Carta propune introducerea guvernantei pe mai multe niveluri in activitatea
cotidiana de elaborare si punere in aplicare a politicilor, inclusiv prin utilizarea unor solutii
inovatoare si digitale. Documentul prezinta angajamentul luat pentru respectarea proceselor
fundamentale pe care se bazeaza practicile de guvernanta pe mai multe niveluri prin
respectarea urmatoarelor principii fundamentale:

* Asigurarea unui proces decizional TRANSPARENT, DESCHIS si INCLUZIV

* Promovarea, in intregul proces decizional, a PARTICIPARII si a instituirii unor
PARTENERIATE cu implicarea actorilor publici si privati relevanti, inclusiv prin utilizarea
unor instrumente digitale corespunzatoare, respectand in acelasi timp drepturile
tuturor partenerilor institutionali

» Tncurajarea EFICIENTEl si COERENTEI POLITICILOR si promovarea SINERGIILOR
BUGETARE intre toate nivelurile de guvernanta

* Respectarea SUBSIDIARITATII si PROPORTIONALITATII in cadrul procesului decizional
* Asigurarea PROTECTIEI maxime a DREPTURILOR FUNDAMENTALE, la toate nivelurile
de guvernanta.
138. Obiectivele propuse in carul Cartei sunt:

* Promovarea participarii cetatenilor in cadrul ciclului politic;
* Cooperarea indeaproape cu alte autoritati publice, depasind limitele, procedurile si
obstacolele administrative traditionale;
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Tncurajarea unei stiri de spirit europene in randul organelor politice si administratiilor;
Consolidarea capacitatilor institutionale si investirea Tn imbunatatirea politicilor la
toate nivelurile de guvernare;

Crearea de retele intra organismele politice si administratiile de la nivelul local la cel
european si invers, consolidand in acelasi timp cooperarea transnationala.

3.10.3. Buna guvernanta pentru politica de coeziune. Consolidarea capacitatii administrative

139.

Documentul subliniaza importanta continuarii modernizarii institutiilor publice si

imbunatatirii conditiilor pentru investitii eficiente in acest domeniu. Acesta identifica
conditiile si instrumentele corespunzatoare pentru sprijinirea capacitatii administrative.
Doua aspecte sunt considerate de importanta deosebita in legatura cu gestionarea politicii
de coeziune:

140.

Sprijinirea capacitatii administrative se refera la asigurarea structurilor
corespunzadtoare, a resurselor umane, a sistemelor si instrumentelor necesare, adica
asigurarea faptului ca responsabilitatile si sarcinile sunt clar atribuite si personalul este
motivat si are competentele cerute pentru a gestiona fondurile. De asemenea,
institutiile trebuie sa aiba la dispozitie instrumentele corespunzatoare (sisteme IT,
manuale, regulamente etc.), care sa le faca mai putin vulnerabile.

Guvernanta include asigurarea interactiunii si coordonarii cu partile interesate si
responsabilizarea politicienilor si managerilor pentru performanta, protejarea
impotriva coruptiei si a conflictelor de interese si promovarea transparentei.

Actiuni prioritare propuse in document:

Instrumente (toolbox) pentru stimularea capacitdtii o TAIEX-REGIO PEER 2 PEER -
sistem de schimb de experti pentru a imbuna nevoile cu expertiza din diferite tari
o platforme specifice - Platforma S3 pentru specializare inteligenta sau Reteaua de
Dezvoltare Urbana pentru dezvoltare urbana sustenabilda o initiativele pentru
capacitate administrativa se concentreaza pe politici orizontale precum achizitii
publice si ajutor de stat - elaborarea de planuri de actiune nationale, promovarea
utilizarii Pactelor de integritate
o dezvoltarea instrumentului integrat IT tool ARACHNE pentru sprijinirea
autoritatilor de management cu controalele si verificarile administrative (data
mining)
dezvoltarea unei e-biblioteci de bune practici in achizitii publice
elaborarea unui ghid “usor de folosit” pentru a sprijini functionarii publici in a
evita erorile cele mai frecvente in achizitii publice.

Instruire si sprijin adaptate o profesionalizarea functionarilor publici

o dezvoltarea unui cadru de competente pentru institutiile care gestioneaza
fonduri si a unui instrument de auto-evaluare

o dezvoltarea unor programe de instruire profesionala specifice
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cooperarea cu alte organizatii internationale (ex. OECD, BM) pentru promovarea
achizitiilor publice strategice sau analiza factorilor care blocheaza cresterea si
ajuta regiunile ramase Tn urma sa recupereze decalajul

crearea unui grup de lucru pentru implementarea mai buna a politicii de coeziune
si utilizarea fondurilor disponibile

sprijin specific pentru regiunile industriale pentru a-si restructura economiile o
parteneriate transnationale inter-regionale pentru proiecte inovatoare si
stimulente pentru investitii Tn mediul de afaceri in concordanta cu strategiile de
specializare inteligenta

asistenta tehnica adaptata, oferita de UE pentru autoritatile de management
pentru perioada de dupa 2020

* Proceduri de calitate si parteneriate o Comisia a creat un grup de lucru de experti la
nivel Tnalt pentru a oferi consultanta pentru simplificarea procedurilor

(@]

Cooperarea cu Banca Europeana de investitii - instrumente JASPERS, FI-Compass,
URBIS (consultantad pentru orase pentru a-si planifica investitiile care sa sprijine
propriile strategii de dezvoltare urbana si sa obtina acces la finantare)

planuri de consolidare administrativa
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4. Politici si documente strategice de nivel national si regional

141. in cadrul acestei sectiuni a raportului au fost analizate si prezentate sintetic
principalele strategii si programe de la nivel national, in vigoare pentru perioada prezenta
sau chiar cu orizonturi de timp mai lungi. Pentru aceste documente strategice se prezinta
principalele elemente de tipul scop, obiective generale sau specifice, axe prioritare si, acolo
unde a fost posibil, proiecte relevante pentru municipiul Bucuresti. La fel ca in cazul cadrului
strategic european, si pentru nivelul national au fost prezentate documente din diferite
domenii de interes: dezvoltare teritoriald, transporturi si comunicatii, energie, mediu si
schimbari climatice, economie, cercetare-inovare, social, educatie, tineret si sport si buna
guvernanta. De asemenea, ultima sectiune a acestui capitol prezinta si documentele
strategice existente la nivelul regiunii Bucuresti-llfov si care trebuie avute in vedere in
procesul de elaborare a Strategiei municipiului Bucuresti. Dintre acestea, cele mai importante
ar fi Planul de dezvoltare regionala si Planul de mobilitate urbana durabila.

4.1. Cadrul general national — documente relevante pentru toate obiectivele

142. La nivel national strategia Europa 2020 este implementata prin intermediul
Programelor Nationale de Reformda (PNR). Tintele Strategiei Europa 2020 asumate de
Romania sunt cele prezentate intr-o sectiune anterioara a acestui raport: crestere inteligenta,
crestere durabila si crestere favorabila incluziunii sociale.

4.1.1. Declaratia de la Bucuresti — Catre un cadru comun pentru dezvoltare urbana in

Uniunea Europeana (2019)

143. Documentul urmareste stabilirea unui acord politic pentru initierea activitatilor de
dezvoltare a unui cadru strategic pentru Uniunea Europeana, prin:

* implementarea si continuarea Agendei Urbane a Uniunii Europene,

* corelarea cu procesul de revizuire a Cartei de la Leipzig,

* asigurarea coordonarii intre diferitele initiative din cadrul Agendei Urbane a Uniunii
Europene.

144. Obiectivele stabilite in cadrul Declaratiei de la Bucuresti vizeaza:

* un angajament comun pentru crearea unui cadru de dezvoltare urbana la nivel
european, prin stabilirea cadrului strategic reprezentat de Carta de la Leipzig si prin
stabilirea cadrului operational in care Agenda Urbana pentru UE are un rol major;

* corelarea celor doua procese (dezvoltarea noii Carte de la Leipzig si Agenda Urbana
pentru UE), precum si asigurarea conexiunii dintre coeziunea teritoriala si dezvoltarea
urbana;

* mentinerea sprijinului politic pentru Agenda Urbana pentru UE si pentru cooperarea
pe mai multe niveluri (multi-level governance);

* sustinerea vizibilitatii si implementarii Agendei Urbane pentru UE;
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* continuarea Agendei Urbane pentru UE si stabilirea unui calendar pe termen scurt,
precum si lansarea ultimelor doua parteneriate (Culturd si patrimonial cultural,
respectiv Securitate Tn spatiul public);

* stabilirea unui mandat politic pentru revizuirea Cartei de la Leipzig;

* asigurarea unei punti de legatura intre reuniunea ministeriala anterioara (Presedintia
Olandei) si reuniunea urmatoare (Presedintia Germaniei), mentinandu-se, astfel,
nivelul de atentie pentru zona urbana, mai ales in contextul procesului de negociere
pentru perioada de finantare 2021-2027.

4.1.2. Programul National de Reforma (2019)

145. PNR prezinta principalele reforme si prioritati de dezvoltare economica pentru
Romania in conformitate recomandarile specifice de tara si obiectivele asumate in cadrul
Strategiei Europa 2020. PNR 2019 vizeaza fructificarea potentialului de crestere prin

......

crearea de noi locuri de munca - toate acestea urmarind reducerea decalajelor fata de
celelalte state membre ale UE. Programul propune urmatoarele politici de raspuns la
provocarile economice:

* Politica fiscal-bugetard o gestionarea eficientd a
investitiilor publice o eficientizarea cheltuielilor
bugetare o Tmbunatatirea colectarii taxelor si
impozitelor o asigurarea stabilitatii financiar-
bancare

* Administratia publicd o continuarea procesului
de descentralizare o planificarea strategica si
prioritizarea politicilor guvernamentale o
consolidarea culturii transparentei si a guvernarii
participative

o stabilirea unui regim juridic-cadru unitar pentru
administratia publica centrala si locala

o) imbunatatirea managementului resurselor umane o
profesionalizarea personalului din administratie

o mai buna reglementare o dezvoltarea teritoriala

o imbunatatirea conditiilor privind locuirea

o cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene o

imbunatatirea solutiilor de e-guvernare o continuarea reformei
sistemului de achizitii publice

o) prevenirea-educatia-combaterea si reducerea coruptiei la
toate nivelurile administratiei
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Mediul de afaceri si competitivitate o crearea
unui mediu favorabil investitiilor publice si
private, inclusiv prin dezvoltarea infrastructurii
de transport

o) dezvoltarea sectoarelor cu potential de crestere
economica o Tmbunatatirea performantelor fintreprinderilor
publice

Ocuparea fortei de muncd o modernizarea

institutiilor pietei muncii

o adaptarea lucratorilor si a intreprinderilor la schimbarile pietei muncii

o Tmbunatatirea sanselor de ocupare a somerilor si a persoanelor inactive, inclusiv
a tinerilor NEETs

o acces egal la invatarea pe tot parcursul vietii pentru toate grupurile de varsta o
cresterea calitatii ocuparii in mediul rural o repartizarea echitabila a poverii
fiscale o combaterea muncii nedeclarate

o dialogul social - implicarea partenerilor sociali in aplicarea politicilor sectoriale
prioritare

Cercetare, dezvoltare, inovare (CDI) o intarirea capacitatii si performantelor
sistemului de CDI o asigurarea unei baze stiintifice de Tnalta calitate o
stimularea investitiilor private in CDI

o consolidarea dimensiunii europene a politicilor si programelor nationale de CDI

Mediu si schimbari climatice o construirea unei economii cu emisii scazute de
GES o diminuarea emisiilor de GES din sectoarele energie si transporturi o
atenuarea efectelor schimbarilor climatice o sustinerea dezvoltarii durabile si
imbunatadtirea infrastructurii si calitatii mediului o imbunatatirea
managementului deseurilor, inclusiv al deseurilor periculoase o protectia
naturii si conservarea biodiversitatii

Surse regenerabile de energie o promovarea surselor regenerabile de energie

(SRE) prin intermediul Fondului pentru mediu si a certificatelor verzi (CV)

o incurajarea productiei de energie din resurse regenerabile mai putin
exploatate

Eficienta energeticd o promovarea cogenerarii de inalta eficienta

o) modernizarea sistemelor de alimentare centralizatd cu energie termica o
cresterea eficientei energetice in cladiri rezidentiale, cladiri publice si sistemele de
iluminat public
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* Pdrdsirea timpurie a scolii o extinderea serviciilor de educatie timpurie o
modernizarea curriculumului scolar o cresterea calitatii Tnvatamantului
preuniversitar

o) cresterea nivelului de competente a elevilor si cadrelor didactice o
consolidarea invatamantului profesional si tehnic
o) aplicarea Strategiei nationale privind reducerea prasirii timpurii a scolii o

consolidarea pachetului social in educatie
o imbunatatirea infrastructurii educationale

* FEducatia tertiard o implementarea Strategiei nationale pentru invatamant

tertiar 2015-2020

o sprijinirea studentilor din mediul rural, a grupurilor dezavantajate si a studentilor
non-traditionali pentru participarea in invatamantul tertiar

o dezvoltarea si integrarea sistemului informatic din educatie si cercetare o
dezvoltarea capacitatii institutionale si cresterea gradului de internationalizare a
fnvatamantului superior
cresterea calitatii invatamantului superior si a corelarii cu piata muncii
promovarea educatiei antreprenoriale

crearea si dezvoltarea unui cadru de invatare pe tot parcursul vietii deschis si
accesibil

* Incluziunea sociald si combaterea sdrdciei o Tmbunatatirea calitatii vietii si
integrarea socio-economica a populatiei din comunitatile marginalizate din
mediul urban
o cresterea calitatii vietii populatiei din mediul rural o cresterea
calitatii si a gradului de acoperire a serviciilor sociale o reducerea
saraciei in randul celor mai defavorizate persoane o finalizarea
reformei venitului minim de incluziune o reforma sistemului de
sanatate.

4.1.3. Acordul de parteneriat 2014-2020

146. AP 2014-2020 are ca obiectiv global Reducerea disparitatile de dezvoltare economica
si sociala intre Romania si statele membre ale UE. Pentru a atinge aspiratiile de crestere
economica si pentru a avea o economie moderna si competitiva, Romania trebuie sa
raspunda urmatoarelor provocari: competitivitatea si dezvoltarea locala, oamenii si
societatea, infrastructura, resursele si administratia si guvernarea. Pentru fiecare provocare
au fost identificate obiective (corelate cu obiectivele tematice de la nivelul UE) si prioritati de
dezvoltare pentru perioada 2014-2020:

* Promovarea competitivitatii si a dezvoltarii locale, in vederea consolidarii
sustenabilitatii operatorilor economici si a imbunatatirii atractivitatii regionale

99



Dezvoltarea capitalului uman prin cresterea ratei de ocupare a fortei de munca si a
numarului de absolventi din invatamantul tertiar, oferind totodata solutii pentru

uuuuu

defavorizate sau marginalizate ori in zonele rurale

Dezvoltarea infrastructurii fizice, atat in sectorul TIC, cat si in sectorul transporturilor,
in vederea sporirii accesibilitatii regiunilor din Romania si a atractivitatii acestora
pentru investitori

Tncurajarea utilizdrii durabile si eficiente a resurselor naturale prin promovarea
eficientei energetice, a unei economii cu emisii reduse de carbon, a protectiei
mediului si a adaptarii la schimbarile climatice

Consolidarea unei administratii publice moderne si profesioniste prin intermediul unei
reforme sistemice, orientata catre solutionarea erorilor structurale de guvernanta.

4.1.4. Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani (2016-2035)

147.

Strategia a fost elaborata sub coordonarea a 11 institute de cercetare de excelenta

si filiale ale Academiei Romane. Viziunile asupra evolutiei si strategiilor sunt menite sa
creeze convergente si un program de actiune care are in vedere:

148.

pe termen scurt — stoparea fenomenelor negative care se constata in economia si
societatea noastra

pe termen mediu — situarea Romaniei pe o pozitie medie din punct de vedere al
nivelului de trai al tarilor din zona Visegrad 4 si Slovenia

pe termen lung — situarea Romaniei pe o pozitie medie a tarilor dezvoltate din UE
corespunzatoare din punct de vedere al resurselor de care dispune pe plan uman, al
resurselor naturale, economic, geo-politic in cadrul UE

Structura Strategiei de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani are 11 (+2)

proiecte interdisciplinare, pentru care au fost identificate obiective, directii strategice,
masuri:

P1. Scoala si educatia

formarea initiala si continua a dascalilor - resurse-umane
organizarea structurala si functionala a SNE

programe formative si curricula asociata ciclurilor de educatie
infrastructura SNE

educatie continua pe tot parcursul vietii

resursele financiare si materiale necesare SNE

P2. Resursele naturale - rezerve strategice, ce folosim si ce IGsdm generatiilor viitoare
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* Subdomenii: resurse naturale, aerul, apa, solul, padurile, arii protejate, resursele
subsolului, resurse energetice, deseuri-materiale reciclabile

P3. Securitatea si eficienta energeticd

* principalele tendinte de dezvoltare se refera la rolul biomasei in mixul energetic,
viitorul electro-mobilitatii, cresterea ponderii SRE in mixul energiei electrice si
utilizarea tehnologiilor de captare si stocare a carbonului (CSC), stocarea energiei
(inclusiv centrale hidroelectrice de acumulare prin pompare), eficienta energetica (in
special la imobile), incalzirea electrica pe sisteme de pompe de caldura etc.

P4. Siguranta informaticd - protectia ciberneticd, protectia proprietdtii intelectuale in proiecte
si In publicarea electronica

* buna guvernantda a spatiului cibernetic national - mentinerea echilibrului intre
securitate, drepturi si libertati cetatenesti si prosperitate economica

* preventia, protectia si reactia rapida in cazul incidentelor

* cooperarea interguvernamentald, public-privata, business-to-business, atat pe plan
national, cat si na nivel international

* avertizarea timpurie si responsabilizare

* educatia si cultura cetatenilor in domeniul protectiei cibernetice, sigurantei
informatice, protejarii proprietatii intelectuale

* armonizarea cadrului legal national in context european si international, in raport cu
provocarile Erei Informationale

* stimularea si facilitarea creatiei, inovarii si inregistrarii proprietatii intelectuale si
valorificarea justa a acesteia

* convergenta inregistrarii si brevetarii cu posibilitatile efective de exploatare

* abordarea proprietatii intelectuale din perspectiva drepturilor omului

P5. Securitate si sigurantd alimentard

* cresterea rolului agriculturii romanesti ca furnizor de securitate alimentara

* cresterea accesului populatiei la hrana si imbunatatirea calitatii alimentatiei

* dezvoltarea rurala si ridicarea nivelului educational - premise pentru imbunatatirea
sigurantei alimentare si nutritionale

P6. Economia si calitatea vietii

* stimularea investitiilor pentru a sprijini cresterea viitoare

* realizarea unor reforme structurale ambitioase pe pietele produselor, serviciilor si
fortei de munca menite sa duca la cresterea productivitatii, a competitivitatii si a
investitiilor

* continuarea politicilor bugetare responsabile, care asigura echilibrul intre stabilizarea
pe termen scurt si sustenabilitatea pe termen lung
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* imbunatatirea politicii de ocupare a fortei de munca si a protectiei sociale pentru a le
oferi cetatenilor mai multe mijloace, sprijin si protectie pe tot parcursul vietii si pentru
a asigura o mai mare coeziune sociala

P7. Sdndtatea - de la biologia moleculard la medicina personalizatd de vdrf in Roménia

* dezvoltarea mai accelerata a sistemului de sdanatate comparativ cu cea a restului
economiei

* alinierea finantarii in sanatate cu nivelul european (cca 10% din PIB)

* formarea constantd a resursei umane cu evaluarea si cuantificarea periodica si
sistematica a performantelor

* promovarea medicinei personalizate (programe pentru screening si diagnostic
timpuriu)

* identificarea predispozitiei genetice pentru dezvoltarea unor maladii si definirea unui
profil individual de risc

* introducerea unor algoritmi diagnostici si terapeutici in functie de biomarkeri de
predictie ai evolutiei bolii

* dezvoltarea unor metode inovative de tratament si profilaxie

P8. Proiectul european al Dundrii. Strategia nationald a Dundrii

* Strategia nationalad de CDI pentru Dunarea romaneasca:
o interconectarea regiunii Dundrii Romanesti cu restul bazinului fluviului:
imbunatatirea mobilitatii si multimodalitatii si Tncurajarea energiilor durabile
o protejarea mediului in regiunea Dunarii Romanesti: restaurarea si intretinerea

calitatii apelor, gestionarea riscurilor de mediu si conservarea biodiversitatii, a

peisajelor si a calitatii aerului si solurilor
o elaborarea unui program pentru regiunea Dunarii pentru clustere si retele de

IMM-uri o Proiectul Centrul International de Studii Avansate pentru Sisteme
Fluvii-Mari-

DANUBIUS-RI, o infrastructura de cercetare pan-europeana distribuita o Proiectul
STURION 2020. Conservarea sturionilor in Bazinul Dunarii - o abordare complexa
ambientala - economica - sociala
o Proiectul ATLAS - Atlasul Modificarilor Globale ale Mediului in Valea Dunarii

Romanesti - o facilitate pentru utilizatori in procesul de luare a deciziilor

P9. Cultura romdneascd intre national, localizare In zona proximd si universal - Europa
multilingvistd, cultura electronicd

* conservarea si dezvoltarea patrimoniului cultural national
* cresterea vizibilitatii internationale a patrimoniului cultural national
* intensificarea participarii culturii nationale la dialogul intercultural european

P10. Romdnia - societate a cunoasterii si a valorii addugate la ceea ce are
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* realizarea unui salt calitativ in domeniile prinse in Clasele de indicatori UE (DESI -
Conectivitate, Capital uman, Utilizare Internet, Integrarea tehnologiei digitale, Servicii
publice digitale)

» utilizarea tehnologiilor generice / KETs (nanotehnologiile, microelectronica si
nanoelectronica, biotehnologiile, fotonica, materialele avansate, tehnologiile
avansate de fabricatie, software)

* stimularea IMM-urilor si valorificarea finantarilor oferite de UE pentru utilizarea
rezultatelor CDI, a cunoasterii in noile tehnologii

* mentinerea ritmului de dezvoltare de cel putin 5%, superior celui european UE, cu
cresterea bugetelor pentru educatie (6%), pentru CDI (minim 2%), orientarea pe
produse si servicii de nisa pe piata globalizata, pe infrastructura

* educarea continua a populatiei active, din mediul rural, insusirea cunostintelor ICT si
alfabetizarea digitala a persoanelor in varsta sau a celor cu carente n educatie

P11. Roménia in era globalizdrii - spatiu si traditie de intdlinire a civilizatiilor, de echilibru si
moderatie

* Romania - punte euroatlantica intre est si vest o reducerea decalajelor de dezvoltare
fata de media UE pentru a face din Romania a saptea economie din UE, in acord cu
marimea fizica si demografica a tarii

o cresterea rolului siimportantei Romaniei in matricea rezultata din intersectia
Balcanilor cu regiunea extinsa a Marii Negre o identificarea unei identitati
strategice de tipul "To be Romania” / ”2B Romania”
o un Plan Marshall (Fondul Moldova) pentru Republica Moldova si integrarea
acesteia Tn spatiul euroatlantic
P12. Finantele publice si moneda. Politici financiare si monetare - echilibru si asigurarea unei
dezvoltari durabile

* predictibilitate si transparenta privind politica fiscal-bugetara pentru evitarea
situatiilor de aprobare-prorogare-revenire la o varianta intermediara a legilor, ceea ce
creeaza distorsiuni profunde Tn alocarea resurselor si asigurarea echitatii sociale

* implementarea unui management fiscal ferm, prietenos cu mediul de afaceri in faza
de elaborare a legilor, dar sever in aplicarea acestora odata negociate si aprobate

* intdrirea managementului cheltuirii banului public prin fermitate in aplicarea
legislatiei specifice privind achizitiile publice, derularea cheltuielilor de capital,
utilizarea fondurilor europene

* Tmbunatatirea managementului fiscal-bugetar pentru a se asigura o executie ritmica
a bugetului in cursul fiecarui an, de natura sa consolideze efectul de antrenare al
politicii fiscal-bugetare in plan economic si social

* aplicarea, in administrarea fiscala a metodelor moderne de control practicate in tarile
dezvoltate, bazate pe riscul fiscal

* introducerea pentru toate sectoarele bugetare a criteriilor de eficienta, eficacitate si
economicitate care permit cuantificarea performantei in cheltuirea banilor publici
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P13. Institutii publice stabile, respectate si durabile - stabilitatea statului romdn

* cresterea semnificativa a performantei institutiilor publice prin implementarea unei
abordari moderne si pro-active, orientate catre nevoile si asteptarile cetatenilor, in
contextul unui stat stabil s durabil

* principiile aflate la baza administratiei publice romanesti sunt: principiul legalitatii,
permanentei si al continuitatii, principiul egalitatii si neutralitatii, principiul separarii
punctiilor publice de cele politice, principiul transparentei si cel al deconcentrarii.

4.2. Cadrul strategic national in domeniul dezvoltarii teritoriale
(regionale/locale/urbane)

149. Pentru asigurarea unei abordari integrate pentru dezvoltarea teritoriala a anumitor
zone subregionale specifice sunt definite urmatoarele sisteme:

* Dezvoltarea locald sub responsabilitatea comunitdtii / dezvoltarea locald de tip Leader
(DLRC sau CLLD) — care in zonele urbane urmareste sa creasca nivelul de incluziune
sociala si sa reduca sardcia in randul comunitatilor marginalizate din orasele
romanesti. Acest instrument va fi utilizat in special in orase (orase mici cu o populatie
de pana la 20000 locuitori) si in zonele rurale invecinate, zonele rurale fara centre
urbane, zonele costiere de-a lungul Dunarii si Deltei Dunarii, zonele de rauri si lacuri
mari Tn care exista ferme de acvacultura, zone defavorizate din centrele urbane.

* Investitii teritoriale integrate (ITl) — un instrument utilizat pentru stimularea crearii de
zone urbane functionale, care pot oferi o organizare teritoriala mai eficienta si un
acces mai bun la servicii de interes general. Acest instrument a fost si este utilizat in
Delta Dunarii in perioada 2014-2020.

* Dezvoltarea urband durabild — are ca masuri prioritare: sustinerea dezvoltarii
economiei oraselor, Tmbunatatirea calitatii mediului in zonele urbane, sustinerea
dezvoltarii infrastructurii de baza si a mobilitatii urbane in orasele Romaniei

* Cooperare teritoriald - Strategia UE pentru regiunea Dunarii, cooperare teritoriala
europeana

4.2.1. Strategia pentru Dezvoltare Teritoriald a Romaniei (SDTR). Romania policentrica 2035.
Coeziune si competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni

150. Prin SDTR este stabilit cadrul strategic de fundamentare a dezvoltarii teritoriale a
Romaniei pe termen lung, necesar pentru sprijinirea si ghidarea procesului de dezvoltare
teritoriala la nivel national, cu scopul valorificarii oportunitatilor si a nivelului de dezvoltare
ale fiecarui teritoriu. Scenariul Romania Policentrica urmareste, in perspectiva anului 2035,
dezvoltarea teritoriului national la nivelul unor nuclee de concentrare a resurselor umane,
materiale, tehnologice si de capitaluri (orase mari/medii) si conectarea eficienta a acestor
zone de dezvoltare cu teritoriile europene. in cadrul Strategiei au fost identificate 5 obiective
generale si mai multe obiective specifice aferente:
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1. Asigurarea unei integrdri functionale a teritoriului national in spatiul european prin
sprijinirea interconectdrii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband

Dezvoltarea unei retele de transport eficienta si diversificata capabila sa asigure
gestionarea fluxurilor de oameni si marfuri generate de schimburile economice
intre teritoriul national si pietele din spatiul european.

Dezvoltarea si extinderea infrastructurii portuare si aeroportuare, precum si a
legaturii acestora cu centrele urbane nationale in scopul consolidarii pozitiei
Romaniei de nod logistic regional.

Consolidarea infrastructurii de transport a energiei si conectarea acesteia la
proiectele pan-europene cu impact regional si national.

2. Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitara si a serviciilor
publice in vederea asigurdrii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si
incluzive

Asigurarea unei echipari complete cu infrastructura de utilitati publice a
localitatilor urbane si rurale.

Asigurarea unei accesibilitati crescute la nivelul teritoriului si a unei conectivitati
eficiente intre orasele mari si zona urbana functionala.

Cresterea atractivitatii spatiilor urbane si rurale prin Tmbunatatirea functiilor
rezidentiale, dezvoltarea unor spatii publice de calitate si a unor servicii de
transport adaptate nevoilor si specificului local.

Furnizarea unor servicii sociale de calitate prin asigurarea unei diversificari a
acestor servicii la nivelul teritoriului si Tmbunatatirea gradului de acces a
populatiei.

3. Dezvoltarea unei retele de localitdti competitive si coezive prin sprijinirea specializdrii
teritoriale si formarea zonelor functionale urbane

Dezvoltarea unor centre urbane specializate si inteligente cu vocatie de poli
internationali si racordarea lor eficienta la reteaua urbana europeana.

Tncurajarea dezvoltdrii zonelor urbane functionale in jurul oraselor cu rol
polarizator la nivelul teritoriului.

Consolidarea rolului localitatilor rurale cu potential de polarizare in scopul
asigurarii unei accesibilitati crescute a populatiei rurale la servicii de interes
general.

Sprijinirea dezvoltarii sistemelor urbane si a axelor de dezvoltare de la nivelul
teritoriului prin asigurarea unor interventii integrate teritorial.
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4. Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de identitate
teritoriald

* Protejarea patrimoniului si promovarea masurilor de regenerare a capitalului
natural.

* Protejarea si reabilitarea patrimoniului construit in scopul conservarii identitatii
nationale si cresterii atractivitatii spatiilor culturale cu potential turistic deosebit.
* Reducerea vulnerabilitatii zonelor supuse riscurilor naturale.

* Asigurarea echilibrului in dezvoltarea mediului rural si urban prin protejarea
resurselor funciare agricole si limitarea extinderii intravilanului localitatilor.

5. Cresterea capacitdtii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriald

* Consolidarea capacitatii structurilor de guvernanta la niveluri multiple si
diversificarea formelor de cooperare intre structurile administratiei publice.

* Consolidarea instrumentelor de planificare spatiala si a institutiilor cu rol in
gestionarea si planificarea proceselor de dezvoltare a teritoriului (sau de
amenajare a teritoriului).

* Consolidarea capacitatii de cooperare si planificare in domeniul transfrontalier si
transnational.

151. De asemenea, au fost definite masuri, actiuni si exemple de proiecte pentru zone
urbane, zone rurale, zone montane, zone transfrontaliere si zona costiera. SDTR instituie
urmatoarele linii directoare de planificare:

« Tncurajarea concentrarii locuirii in interiorul intravilanului localitétilor si limitarea
dezvoltarii urbane in zone care nu sunt deja echipate cu infrastructura
tehnicoedilitara;

+ Tncurajarea concentrérii activitatilor industriale in parcuri tehnologice din exteriorul
localitatilor si limitarea amplasarii lor in intravilanul localitatilor;

» Tncurajarea construirii in zone industriale deja utilizate (brownfields) si interzicerea
construirii in zone verzi;

 Tncurajarea locuirii sustenabile in centrele istorice ale localitétilor oraselor;
* Dezvoltarea complementaritatii intre zonele urbane si zonele rurale;

» Tncurajarea dezvoltdrii care utilizeazd energie verde si interzicerea construirii de
imobile care utilizeaza In exploatare exclusiv combustibili fosili;

* Luarea masurilor necesare pentru diminuarea efectelor negative ale riscurilor
naturale si industriale;

 Incurajarea transportului sustenabil si obligativitatea elabordrii planurilor de
mobilitate;
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+ Tncurajarea planificarii si proiectrii de calitate si limitarea derogarii de la planurile de
dezvoltare urbana si teritoriala in vigoare;

 Incurajarea implicarii cetdtenilor si comunitatilor in elaborarea strategiilor de
dezvoltare si obligativitatea consultarii publicului asupra fiecarei etape ale acestora.

4.2.2. Planul de Amenajare a Teritoriului National

152. PATN reprezinta o baza de amenajare pentru programele sectoriale strategice,
determinand scopul si prioritatile pentru dezvoltarea teritoriala a tarii in relatie cu politicile
UE. Planul cuprinde urmatoarele sectiuni:

* Sectiunea | — Retele de transport

* Sectiunea all-a—Apa

* Sectiunea a lll-a —Zone protejate

* Sectiunea a IV-a — Reteaua de localitati

* Sectiunea a V-a —Zone de risc natural

* Sectiunea a Vl-a —Zone turistice

* Sectiunea a Vll-a — Infrastructura pentru educatie (in curs de elaborare)
* Sectiunea a Vlll-a — Zone rurale (in curs de elaborare)

PATN nu este Tnca complet, in forma finala. Autoritatile locale au responsabilitatea de a
asigura pentru comunitatile lor o dezvoltare in armonie cu principiile si liniile directoare ale
PATN, pe masura ce sectiunile sunt elaborate.
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4.2.3. Programul Operational Regional POR 2014-2020

153. POR fisi propune ca obiectiv general cresterea competitivitatii economice si
imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale. Se doreste sprijinirea
dezvoltarii mediului de afaceri, a conditiilor infrastructurale si a serviciilor, care sa asigure o
dezvoltare sustenabila a regiunilor, capabile sa gestioneze in mod eficient resursele, sa
valorifice potentialul lor de inovare si de asimilare a progresului tehnologic. Axele prioritare
definite in cadrul POR 2014-2020 sunt:

Promovarea transferului tehnologic
Tmbunétatirea competitivitatii

Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de carbon
Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile

Tmbunatitirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea durabild a
patrimoniului cultural
Tmbunatitirea infrastructurii rutiere de importanta regional

Diversificarea economiilor locale prin dezvoltarea durabila a turismului
Dezvoltarea infrastructurii sanitare si sociale

Sprijinirea regenerarii economice si sociale a comunitatilor defavorizate din mediul
urban

Tmbunétatirea infrastructurii educationale

Extinderea geografica a sistemului de inregistrare a proprietatilor in cadastru si carte
funciara

Asistenta tehnica
Sprijinirea regenerarii oraselor mici si mijlocii * Crearea infrastructurii spitalelor
regionale de urgenta

Initiativa pentru IMM-uri.

4.2.4. Programul National de Dezvoltare Locala (PNDL) I si Il

154.

PNDL, coordonat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice,
stabileste cadrul legal pentru implementarea unor proiecte sustin dezvoltarea
regionala prin realizarea unor lucrari de infrastructura rutiera, tehnico-edilitara si
socio-educativa. Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului
trebuie sa vizeze lucrari de realizare / extindere / reabilitare / modernizare, respectiv
dotare, pentru unul dintre urmatoarele domenii specifice:

Sisteme de alimentare cu apa si statii de tratare a apei

Sisteme de canalizare si statii de epurare a apei
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* Unitati de Tnvatamant

* Unitati medicale

*  Drumuri publice

* Poduri, podete, pasaje sau punti pietonale

* Biblioteci, muzee, teatre, centre culturale

* Platforme de gunoi

* Piete publice, comerciale, targuri, oboare

* Baze sportive

155. Subprogramele si beneficiarii eligibili in cadrul PNDL:

1. Subprogramul ,Regenerarea urband a municipiilor si oraselor”

beneficiarii eligibili sunt unitdtile administrativ-teritoriale reprezentate de
autoritatile administratiei publice locale ale municipiilor si oraselor, inclusiv
pentru satele componente ale acestora, precum si unitatile
administrativteritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara,
constituite in conditiile legii, pentru investitiile realizate prin asociatiile de
dezvoltare intercomunitara, reprezentate de autoritatile administratiei publice
locale ale municipiilor, inclusiv ale subdiviziunilor administrativ-teritoriale ale
acestora, ale oraselor, inclusiv pentru satele componente ale acestora

2. Subprogramul ,Infrastructurd la nivel judetean”

beneficiarii eligibili sunt unitatile administrativ teritoriale reprezentate de
autoritatile administratiei publice locale judetene, precum si unitatile
administrativ-teritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara,
constituite in conditiile legii, pentru investitiile realizate prin asociatiile de
dezvoltare intercomunitara, reprezentate de autoritatile administratiei publice
locale judetene

3. Subprogramul ,Modernizarea satului romdnesc”

beneficiarii eligibili sunt unitatile administrativ-teritoriale reprezentate de
autoritatile administratiei publice locale ale comunelor, precum si unitatile
administrativ-teritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara,
constituite In conditiile legii, pentru investitiile realizate prin asociatiile de
dezvoltare intercomunitara, reprezentate de autoritatile administratiei publice
locale ale comunelor.
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4.3. Cadrul strategic national in domeniul transporturilor si comunicatiilor
4.3.1. Master Planul General de Transport al Romaniei

156. Master Planul analizeaza obiectivele majore ale sistemului national de transport.
Prin urmare, acesta constituie un instrument strategic de planificare a interventiilor majore
(proiecte si alte actiuni) ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport la scara
nationald. MPGT stabileste obiectivele strategice, coridoarele de transport, interventiile
specifice si scenariile de implementare pentru dezvoltarea echilibrata, sustenabild si

armonizata cu obiectivele strategice transeuropene a infrastructurii de transport de pe
teritoriul Romaniei.

157. Sunt avute in vedere transportul rutier, feroviar, porturi si cai navigabile, aerian si
multimodal. Masurile si proiectele din MPGT de interes pentru municipiul Bucuresti si zona
urbana functionala aferenta sunt:

* Proiecte autostrdzi o Varianta de ocolire Bucuresti -
VO Nord - constructie noua o Varianta de ocolire
Bucuresti - VO Sud - constructie noua

* Proiecte drumuri expres o Bucuresti-Alexandria

o Modernizarea centurii de sud a Bucurestiului o Legatura
A3-Aeroport Henri Coanda - constructie noua

* Proiecte drumuri EUROTARSN o Bucuresti-Giurgiu
(sector Constanta-Vama Veche)

* Proiecte fazate o Modernizare DN5 Bucuresti-Adunatii
Copaceni

* Lucrari de reabilitare linie de cale feratd o Bucuresti-

Brasov-Sighisoara-Simeria-Arad-Curtici (sector

Predeal-Simeria) - propunere Bucuresti-Azuga pentru

mentenanta - 0 euro

o Bucuresti-Craiova reabilitare (sector din CF Bucuresti-
Rosiori-Craiova-
Dr.Tr.Severin-Caransebes-Timisoara-Arad) o Bucuresti-Buzau-Bacdu-Pascani-lasi

(sector Ploiesti-lasi) - Bucuresti-Ploiesti Tj. propunere mentenanta - 0 euro

o Bucuresti (Chitila)-Pitesti reabilitare (sector din CF Bucuresti-Pitesti-Valcele-Rm.
Valcea-Sibiu-Vintu de Jos), Bucuresti-Chitila propunere mentenanta - 0 euro

* Lucrdri de electrificare si reabilitare linie de cale feratd o Bucuresti-Giurgiu Fr.-Chiajna
mentenanta (0 euro) si Chiajna-Jilava-Giurgiu Fr.
reabilitare + electrificare
o Bucuresti - Aeroport Henri Coanda
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Achizitie de material rulant, eliminare restrictii de vitezd si programe de comercializare
destinate rutelor de vitezd pe linia de cale feratd cu vitezd sporitd
o Bucuresti-Constanta (5 trenuri electrice, 3 panouri publicitare, 5 touch-screen
publicitate media, 4 autocare) + lucradri de mentenanta
o Bucuresti-Brasov (4 trenuri electrice, 9 panouri publicitare, 9 touch-screen, 6
autocare) + lucrari de mentenanta
o Bucuresti-Craiova (4 trenuri electrice, 5 panouri, 5 touch-screen, 4 autocare) +
lucrari de mentenanta
o Bucuresti-Pitesti (10 DMU, 4 panouri, 4 touch-screen, 2 autocare) + lucrari de

mentenanta

o Bucuresti-Buzau (6 EMU, 4 panouri, 4 touch-screen, 2 autocare) + lucrari de
mentenanta

o Bucuresti-Giurgiu (6 DMU, 5 panouri, 5 touch-screen, 2 autocare) + lucrari de
mentenanta

Cai navigabile o Canalul Dunare-Bucuresti:
- sector Glina-Budesti
- sector Oltenita-1 Decembrie

Investitii in infrastructura aeroportuard o Reabilitare terminal pasageri, reabilitare
platforme de stationare, reabilitare cale de rulare, reabilitare elemente de
infrastructura si elemente auxiliare (Bucuresti

Baneasa) o Realizare terminale pasageri nou, realizare platforma de stationare
aeronave la noul terminal, cdi de rulare aeronave pentru terminalul nou + alte tipuri
de infrastructura necesare (Henri Coanda - Otopeni)

Proiecte multimodale o Realizarea unei platforme multimodale pentru sustinerea
dezvoltarii economice in Municipiul Bucuresti.

4.3.2. Strategia de transport intermodal in Romania 2020

158. Obiectivul general este dezvoltarea sistemului national de transport intermodal de
marfuri in scopul eficientizarii transportului de marfa si al imbunatatirii impactului
transportului asupra mediului si a sigurantei traficului in Romania. Obiectivele specifice
avute n vedere sunt:

Modernizarea si/sau construirea unor terminale intermodale si a infrastructurii
aferente

Realizarea unor servicii intermodale de calitate

Implementarea unui sistem de urmarire, planificare si management a transportului
intermodal de marfa, utilizand sistemele inteligente de transport disponibile pe piata

Stimularea promovarii sistemului national de transport intermodal.
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4.3.3. Strategia nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020

159. Programul ambitios al Agendei Digitale va conduce la o crestere economica durabila si
la cresterea competitivitatii. Principiul care sta la baza Strategiei nationale este crearea un
mediu competitiv, care sa incurajeze si sa atraga cetatenii si intreprinderile platitoare de
impozite, care, la randul lor, sa asigure o crestere durabila pe termen lung. Romania a definit
patru domenii majore de actiune adaptate contextului national:

1. DA1 eGuvernare, Interoperabilitate, Securitate Ciberneticd, Cloud Computing, Open
Data, Big Data si Media Sociale - cresterea eficientei si reducerea costurilor din
sectorul public din Romania prin modernizarea administratiei

furnizarea de servicii publice Tmbunatatite prin utilizarea eGuvernarii 2.0
promovarea adoptarii serviciilor de eGuvernare

optimizarea utilizarii TIC in cadrul operatiunilor guvernamentale

stabilirea cadrului conceptual si organizational necesar pentru securitatea
cibernetica

dezvoltarea capacitatilor nationale pentru managementul riscului in securitatea
cibernetica si raspunsul la incidentele cibernetice in cadrul unui program national
promovarea si consolidarea culturii privind securitatea in domeniul cibernetic
dezvoltarea cooperarii internationale in domeniul securitatii cibernetice

crearea unei infrastructuri IT sigure si scalabile, comuna tuturor institutiilor din
sectorul public

aplicarea modelului PCU - Punct de Contact Unic in activitatea cu cetateanul
aplicarea modelului magazinului virtual al resurselor IT pentru institutiile
sectorului public

re-evaluarea capacitatii administrative direct implicate in activitatea de
management a Cloud-ului guvernamental

reducerea numarului de noduri de date nefolosite la capacitate corespunzatoare
din institutiile publice si consolidarea infrastructurii prin tehnologii de
federalizare * modernizarea structurilor de comunicare, canale si indicatori de
comunicare

sustinerea utilizarii platformelor online de socializare pentru promovarea
initiativelor guvernamentale

sustinere, implicare si imputernicire a cetateanului pentru comunicarea in
platformele online de socializare

Open Data - punerea la dispozitia publicului a datelor liber accesibile, refolosibile
si redistribuibile

standardizarea procedurilor

Open Data furnizate de institutiile publice trebuie concentrate intr-o singura
platforma la nivel national

utilizarea avantajelor aplicatiilor informatice deschise si standardelor de date
deschise
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evaluarea cadrului administrativ si sustinerea implementarilor sistemelor de tip
Big Data

folosirea conceptelor Big Data in vederea optimizarii, reducerii costurilor si
cresterea valorii serviciilor

2. DA2TICin Educatie, Sdndtate, Culturd si elnclusion - intervine in provocarile sociale la
un nivel sectorial si va asigura ca investitiile TIC vor crea un impact pozitiv in contextul
social

furnizarea de infrastructura TIC in scoli
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor

utilizarea TIC (OER si Web 2.0) in cadrul procesului de invatare si in cadrul
procesului de invatare pe tot parcursul vietii (life-long-learning)

pregatirea permanenta a competentelor de specialitate TIC ale personalului
administratiei publice

telemedicina - in special in domeniul medicinei de urgenta si medicinei de
specialitate

sistem medical centrat pe pacient
colaborarea dintre institutiile guvernamentale
eficienta operationala si performanta gestiunii

standardizarea in concordanta cu Directivele UE ale tuturor actelor medicale in
vederea sustinerii interoperabilitatii sistemului medical

gestiunea eficienta a informatiei generata de sistemul IT
dezvoltarea Arhivelor Digitale ale Patrimoniului Cultural Roman

promovarea credrii unui continut digital original, specific comunitatilor din
Romania

imbunatatirea interactiunii dintre cetateni si continutul cultural digital

asigurarea e-Incluziunii prin dezvoltarea competentelor digitale - e-Aptitudini

3. DA3 eCommerce, Cercetare, Dezvoltare si Inovare in TIC - se bazeaza pe avantajele
comparative ale Romaniei regionale si sprijina cresterea economica din sectorul privat

dezvoltarea unui cadru de reglementare cu privire la eCommerce si oferta
transfrontaliera
cresterea nivelului de informare a furnizorilor de servicii online si a utilizatorilor
de eCommerce

sustinerea dezvoltarii si implementarii platilor si sistemelor de livrare online

rezolvarea facila a abuzurilor si litigiilor specifice eCommerce
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* promovarea grupurilor inovatoare si a polilor concurentiali in vederea cresterii
regionale

* Incurajarea cercetarii privind dezvoltarea infrastructurii la nivel regional

* raspandirea participarii in proiectele de Inovare, Cercetare si Dezvoltare in TIC Tn
cadrul initiativelor internationale

* finantarea initiativelor in domeniul inovarii in TIC in Romania

* Incurajarea CD pentru inovarea serviciilor electronice ale administratiei publice

DA4 Broadband si Infrastructura de Servicii Digitale - dezvoltarea infrastructurii de
broadband si de servicii digitale, prin oferirea conditiilor de acces la echipamente TIC
si Internet, care faciliteaza, in acelasi timp, incluziunea sociala, cresterea gradului de
alfabetizare digitala si imbunatatirea competentelor digitale

* construirea retelelor backhaul de noua generatie si a infrastructurii backbone

* stimularea investitiilor private in infrastructura de retea de noua generatie (NGN).

4.3.4. Planul National de Dezvoltare a Infrastructurii — NGN (Next Generation Network)

160.

Scopul acestui plan de masuri este de a estima necesarul de investitii in
infrastructura de banda larga pentru retele NGN si de a stabili interventiile necesare
pe piata, pentru ca Romania sa poata indeplini obiectivele Agendei Digitale 2020.
Initiativa abordeaza de asemenea o serie de masuri pentru incurajarea dezvoltarii
retelelor de generatie urmatoare (NGN), inclusiv metode pentru a reduce costurile
legate de dezvoltarea retelelor de comunicatii electronice de generatie noua. Planul
de masuri se adreseaza urmatoarelor obiective specifice:

Dimensionare o identificarea volumului investitillor necesare in dezvoltarea
infrastructurii de acces de generatie urmatoare in scopul de a realiza obiectivele
legate de dezvoltarea serviciilor de acces asumate n cadrul Agendei Digitale pentru
Europa

Delimitare o identificarea zonelor geografice Tn care rata actuald a investitiilor in
infrastructura de acces broadband de generatie urmatoare impune luarea unor
masuri de interventie publica (zone rurale, zone cu o densitate scazuta a populatiei
etc.)

Finantare o identificarea unor modele de investitii conforme cu bunele practici si

recomandarile europene cu privire la finantarea dezvoltarii infrastructurii de

comunicatii electronice de generatie urmatoare * Stimulare

o stimularea investitiilor in infrastructura de acces de generatie urmatoare in
Romania, contribuind la cresterea disponibilitatii resurselor financiare necesare
pentru dezvoltarea retelelor de mare viteza in mod individual de catre sectorul
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privat, precum si prin identificarea masurilor de reducere a costurilor si cresterea
eficientei dezvoltarii sale

161. 1n atingerea obiectivelor propuse au fost identificate 5 directii de actiune:

 Tncurajarea accesului la infrastructura pasiva existent
» Imbunatatirea transparentei si coordonrii in lucrarile de constructii civile relevante

* Simplificarea procedurilor de autorizare a construirii retelelor de comunicatii
electronice

* Normele referitoare la infrastructura NGA pentru cladiri noi

* Utilizarea potentialului tehnologiei New Generation Wireless pentru accelerarea
extinderii / implementarii infrastructurii de banda larga in zonele rurale.

4.3.5. Programul Operational Infrastructura Mare POIM 2014-2020

162. POIM finanteaza activitati din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia
mediului, managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficienta
energetica. Astfel, contribuie la Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii. Axele prioritare ale POIM 2014-2020 in domeniul transporturilor sunt:

+ Tmbuné&tatirea mobilititii prin dezvoltarea retelei TEN-T si a metroului
* Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient.

4.4, Cadrul strategic national in domeniul energiei, mediului si schimbarilor
climatice

163. Axele prioritare ale POIM 2014-2020 in domeniul mediului si energiei sunt:

* Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor

* Protectia mediului prin masuri de conservare a biodiversitatii, monitorizarea calitatii
aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric

* Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor

* Promovarea energiei curate si eficientei energetice in vederea sustinerii unei
economii cu emisii scazute de carbon

* Cresterea eficientei energetice la nivelul sistemului centralizat de termoficare in
orasele selectate

* Sisteme inteligente si sustenabile de transport al energiei electrice si gazelor naturale.

4.4.1. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030
164. Obiectivele care privesc dezvoltarea durabila pentru orizontul de timp 2020 vizeaza
atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la principalii indicatori ai
dezvoltarii durabile. Tn ceea ce priveste tinta de atins pentru orizontul de timp 2030, Strategia
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urmareste apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel an al tarilor membre
ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltarii durabile.

Tabel 3. Obiectivele nationale, conform orientarilor prioritare ale UE

Schimbarile climatice
si energia curata

Transport durabil

Productie si consum
durabile

Conservarea si
gestionarea resurselor
naturale

Sanatatea publica

Orizont 2020: Asigurarea functionarii eficiente si in conditii de siguranta a
sistemului energetic national, atingerea nivelului mediu actual al UE in
privinta intensitatii si eficientei energetice; indeplinirea obligatiilor
asumate de Romania in cadrul pachetului legislativ ,Schimbari climatice si
energie din surse regenerabile” si la nivel international Tn urma adoptarii
unui nou acord global in domeniu; promovarea si aplicarea unor masuri de
adaptare la efectele schimbarilor climatice si respectarea principiilor
dezvoltarii durabile

Orizont 2030: Alinierea la performantele medii ale UE privind indicatorii
energetici si de schimbari climatice; indeplinirea angajamentelor in
domeniul reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera in concordanta cu
acordurile internationale si comunitare existente si implementarea unor
masuri de adaptare la efectele schimbarilor climatice.

Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al UE in privinta eficientei
economice, sociale si de mediu a transporturilor si realizarea unor
progrese substantiale in dezvoltarea infrastructurii de transport.

Orizont 2030: Apropierea de nivelul mediu al UE din acel an la toti
parametrii de baza ai sustenabilitatii Tn activitatea de transporturi.

Orizont 2020: Decuplarea cresterii economice de degradarea mediului prin
inversarea raportului dintre consumul de resurse si crearea de valoare
adaugata si apropierea de indicii medii de performanta ai UE privind
sustenabilitatea consumului si productiei.

Orizont 2030: Apropierea de nivelul mediu realizat la acea data de tarile

membre UE din punctul de vedere al productiei si consumului durabile.

Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor UE la parametrii

principali privind gestionarea responsabild a resurselor naturale.

Orizont 2030: Apropierea semnificativda de performantele de mediu ale

celorlalte state membre UE din acel an.

Orizont 2020: Atingerea unor parametri apropiati de nivelul mediu actual

al starii de sanatate a populatiei si al calitatii serviciilor medicale din
celelalte state membre ale UE; integrarea aspectelor de sanatate si
demografice Tn toate politicile publice ale Romaniei.

Orizont 2030: Alinierea deplina la nivelul mediu de performanta, inclusiv

sub aspectul finantarii serviciilor de sanatate, al celorlalte state membre
ale UE.
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Productie si consum
durabile

Incluziunea social3,
demografie si migratia

Saracia globala si
sfidarile dezvoltarii
durabile

Educatie si formare
profesionala

Cercetarea stiintifica si
dezvoltarea
tehnologica, inovarea

Dezvoltarea rural3,
agricultura,
silvicultura si pescuitul

Orizont 2020: Decuplarea cresterii economice de degradarea mediului prin
inversarea raportului dintre consumul de resurse si crearea de valoare
adaugata si apropierea de indicii medii de performanta ai UE privind
sustenabilitatea consumului si productiei.

Orizont 2030: Apropierea de nivelul mediu realizat la acea data de tarile
membre UE din punctul de vedere al productiei si consumului durabile.

Orizont 2020: Promovarea consecventa, in noul cadru legislativ si
institutional, a normelor si standardelor UE cu privire la incluziunea
sociala, egalitatea de sanse si sprijinirea activa a grupurilor defavorizate;
punerea in aplicare, pe etape, a Strategiei Nationale pe termen lung
privind populatia si fenomenele migratorii.

Orizont 2030: Apropierea semnificativa de nivelul mediu al celorlalte state
membre ale UE in privinta coeziunii sociale si calitatii serviciilor sociale.

Orizont 2020: Conturarea domeniilor specifice de aplicare a expertizei si
resurselor disponibile Tn Romania Tn slujba asistentei pentru dezvoltare, si
alocarea in acest scop a circa 0,50% din venitul national brut.

Orizont 2030: Alinierea completd a Romaniei la politicile Uniunii Europene
in domeniul cooperarii pentru dezvoltare, inclusiv din punctul de vedere al
alocarilor bugetare ca procent din venitul national brut.

Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE in domeniul
educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si
pentru grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Orizont 2030: Situarea sistemului de invatamant si formare profesionala
din Romania la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea
semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor educationale
oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu dizabilitati.

Orizont 2020: Tncadrarea cercetdrii romanesti in fluxul principal al
evolutiilor stiintifice si tehnologice din UE; generalizarea activitatilor
inovative; aparitia unor centre de excelenta cu impact international.

Orizont 2030: Statornicirea principalelor elemente ale societatii si
economiei bazate pe cunoastere; contributii esentiale ale cercetarii
romanesti la realizarea obiectivelor complexe ale dezvoltarii durabile.

Orizont 2020: Consolidarea structurilor din domeniul agro-alimentar si
silvic concomitent cu dezvoltarea economica si sociald a zonelor rurale
pentru reducerea in continuare a decalajelor si atingerea nivelului mediu
actual de performanta al tarilor membre ale UE; afirmarea Romaniei ca
element de stabilitate a securitatii alimentare in Europa de Sud-Est.
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Planificare spatiala

Cadastru Romaniei

Dimensiunea
culturala a dezvoltarii
durabile

Capacitatea
administrativa si
calitatea serviciilor
publice; dezvoltarea
durabila ca masura a
eficientei guvernarii si
a calitatii politicilor
publice

Orizont 2030: Adoptarea in totalitate a politicilor si practicilor comunitare
in domeniul agriculturii, silviculturii si pescuitului; finalizarea restructurarii
si modernizarii acestor sectoare si a spatiului rural.

Orizont 2020: Constituirea la nivel regional, conform strategiilor de
dezvoltare spatiald, a sistemului policentric de arii functionale urbane
(aglomerari urbane) si de coridoare de urbanizare in lungul arterelor de
transport de interes european (policentricitate de retea).

Orizont 2030: Structurarea si dezvoltarea retelei extinse de localitati
urbane si rurale ca premisa pentru afirmarea regiunilor Romaniei ca
entitati dinamice, atragatoare si competitive si pentru racordarea lor
deplina la spatiul european.

Orizont 2020: Finalizarea, in linii generale, a cadastrului general al Romaniei
si asigurarea transparentei si accesibilitatii sistemului.

Orizont 2030: Asigurarea compatibilitatii si interoperativitatii depline a
sistemului cadastral din Romania cu standardele de fiabilitate si siguranta
a datelor din celelalte state ale UE.

Orizonturi 2020 si 2030: Stabilirea obiectivelor nationale pentru aceste
orizonturi de timp nu apare posibila intrucat documentele si studiile
elaborate panda la momentul fintocmirii strategiei nu au permis
identificarea unor prioritati de perspectiva in domeniu.

Orizont 2020: Definitivarea procesului de reforma in administratia publica
si reducerea substantiald a decalajelor fata de nivelul mediu de
performanta al administratiei centrale si locale si al serviciilor publice din
celelalte state membre ale UE; cresterea gradului de fincredere si
satisfactie al cetatenilor in raporturile cu autoritatile administratiei publice
centrale si locale.

Orizont 2030: Apropierea semnificativa de nivelul mediu al celorlalte state

membre ale UE in privinta performantei administratiei publice centrale si
locale in furnizarea serviciilor publice.

4.4.2. Strategia Energetica a Romaniei 2016-2030, cu perspectiva anului 2050

165. Strategia are drept obiectiv general satisfacerea necesarului de energie atat in
prezent, cat si pe termen mediu si lung, la un pret cat mai scazut, adecvat unei economii
moderne de piata si unui standard de viata civilizat, in conditii de calitate, siguranta in
alimentare, cu respectarea principiilor dezvoltarii durabile. Strategia energetica are cinci
obiective strategice si 25 de obiective operationale pentru atingerea obiectivului general:

1. Cresterea nivelului de securitate energeticd

* OP1. Mix energetic diversificat si echilibrat (raspunde si la obiectivele II, Il
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OP2. Dezvoltarea de noi zacaminte de resurse primare, pentru mentinerea unui
nivel scazut de dependenta de importuri de energie

OP3. Cresterea capacitatilor de interconectare a retelelor de transport de energie
OP4. Asigurarea capacitatii de stocare de energie si a sistemelor de rezerva

OPS5. Cresterea flexibilitatii sistemului energetic national prin digitalizare, retele
inteligente si prin dezvoltarea categoriei consumatorilor activi (proconsumatori)
(raspunde si la obiectivele Il, V)

OP6. Protectia infrastructurii critice impotriva atacurilor fizice si informatice
OP7. Participarea proactiva a Romaniei la initiativele europene si internationale
de diplomatie energetica

OP8. Adancirea parteneriatelor strategice ale Romaniei pe dimensiunea
energetica

2. Piete de energie competitive, baza unei economii competitive

OP9. Tnlocuirea, la orizontul anului 2030, a capacitatilor de productie de energie
electrica ce vor iesi din exploatare cu capacitati noi, eficiente si cu emisii reduse
(raspunde si la obiectivele Ill, V)

OP10. Cresterea eficientei energetice pe intreg lantul valoric al sectorului
energetic (raspunde si la obiectivele Ill, V)

OP11. Cresterea concurentei pe pietele interne de energie (raspunde si la
obiectivul V)

OP12. Liberalizarea pietelor de energie si integrarea lor regionald, astfel incat
consumatorul de energie sa beneficieze de cel mai bun pret al energiei (raspunde
si la obiectivul V)

OP13. Eficientizarea activitatii economice a companiilor energetice controlate de
stat (raspunde si la obiectivul IV)

OP14. Politici economice si fiscale de stimulare a investitiilor in dezvoltarea

industriei producatoare de echipamente pentru SRE, eficienta energetica si
electromobilitate

3. Energie curatd, cu emisii reduse de gaze cu efect de serd si alte noxe

OP15. Reducerea emisiilor de GES si noxe in sectorul energetic

OP16. Dezvoltarea sustenabilda a sectorului energetic national, cu protectia
calitatii aerului, a apei, a solului si a biodiversitatii

OP17. Participarea echitabila la efortul colectiv al statelor membre UE de atingere
a tintelor de eficienta energetica, de SRE si de reducere a emisiilor GES (raspunde
si la obiectivul 1)

4. Modernizarea sistemului de guvernantd energeticd

OP18. Separarea functiei statului de proprietar si actionar de cea de arbitru al
pietei energetice
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* OP19. Transparentizarea actului administrativ, simplificarea birocratiei in sectorul
energetic si Intarirea capacitatii administrative a statului in sectorul energetic
(raspunde si la obiectivele Il, V)

* 0P20. Sustinerea educatiei si promovarea cercetarii stiintifice

+ 0OP21. mbunétitirea guvernantei corporative a companiilor cu capital de stat

« OP22.Tmbunatatirea cadrului institutional din sectorul energetic

* OP23. Cadru legislativ si de reglementare transparent, coerent, echitabil si stabil,
care sa stimuleze investitiile la un cost competitiv al capitalului (raspunde si la
obiectivul Il)

5. Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea sdrdciei energetice

166.

* OP24. Cresterea accesului populatiei la energie electrica si gaz natural
* OP25. Reducerea gradului de sardcie energeticd si protectia consumatorului
vulnerabil.

Pentru a beneficia de oportunitatile oferite de procesul de tranzitie energetica

globala, Romania trebuie sa isi asume directii noi de dezvoltare in sectorul energetic:

Transformarea Romaniei in centru de productie de masini, componente si materiale
pentru tranzitia energetica

Dezvoltarea retelelor inteligente de transport si distributie a energiei electrice
Retelele inteligente vor facilita tranzitia consumatorului catre rolul de prosumator,
care injecteaza in retea propria productie de energie electrica

Promovarea autovehiculelor hibride si a celor electrice, atat autoturisme, cat si
autobuze si autoutilitare de mic tonaj, dedicate mediului urban

Cladirile inteligente, din punct de vedere al constructiei, arhitecturii, operarii,
transformarii si stocarii energiei, cu caracteristici de prosumator.

4.4.3. Strategia Nationala privind Schimbarile Climatice 2013-2020

167. Aceasta strategie este documentul de ghidare pentru planul national de actiune
privind schimbarile climatice ce are ca scop atingerea telurilor Europa 2020 - reducerea cu
20% a emisiilor de GHG (emisii de gaze cu efect de sera), imbunatatirea cu 20% a eficientei
energetice si cresterea cu 20% a surselor de energie regenerabila. Strategia evidentiaza
provocarile sectoriale si recomanda adaptare sectoriald corespunzatoare si politici de
reducere. Strategia propune mai multe tipuri de masuri cheie, care trebuie sa fie
implementate in fiecare sector. Scopul acestora este de reducere a emisiilor de gaze cu efect
de sera si cresterea capacitatii naturale de absorbtie a CO, din atmosfera si adaptarea la
efectele schimbarilor climatice:

Generarea energiei electrice si termice o Dezvoltarea unei strategii sectoriale privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

o) Valorificarea resurselor de energie regenerabila

o Promovarea Sistemelor Inteligente pentru producerea, transportul, distributia
si consumul energiei electrice
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o Promovarea cogenerdrii de finaltd eficientd o Imbunatitirea eficientei
energetice

o Realizarea de investitii in instalatii si echipamente pentru intreprinderile din
industrie care sa conduca la economii de energie

o Cresterea eficientei energetice in sectorul Agricultura o Proiectare ecologica
o Captarea si stocarea carbonului in Romania

* Transport o Dezvoltarea unei strategii sectoriale privind reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd
o) Reducerea emisiilor aferente transportului rutier o Utilizarea autovehiculelor
prietenoase mediului o Sisteme de transport inteligent - STI o Eficientizarea
transportului feroviar

o Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in transportul aerian o
Dezvoltarea Transportului Intermodal o Utilizarea biocarburantilor

o Taxe

o Tncurajarea si promovarea transportului nemotorizat

o Stimularea cercetarii si dezvoltarii in vederea reducerii emisiilor de gaze cu
efect de sera in sectorul transporturi

o Tmbunétatirea performantelor in domeniul transportului urban o Informare si

constientizare

*  Spatiu locativ si dezvoltare urband o Tmbunatatirea performantei termice a cladirilor

o Incurajarea dezvoltirii de proiecte ce vizeaza casele ecologice, casele pasive
si/sau active

o Modernizarea infrastructurii de transport si distributie a energiei termice in
sisteme centralizate

o Program de sprijin pentru imbunatatirea eficientei energetice in cladirile ocupate
de persoanele cu venituri reduse

o Programe de fincurajare a consumatorilor pentru achizitionarea de articole
electrice si electrocasnice cu eficienta energetica crescuta
Reducerea consumului de apa
Programe de educare si constientizare a populatiei
Cresterea suprafetelor de spatii verzi in zonele urbane si periurbane

* Procese industriale o Dezvoltarea unei strategii sectoriale privind reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera
o Includerea analizei privind emisiile de GES in cerintele standard de evaluare a
politicilor publice in domeniul economic pe perioada de aplicare si post aplicare a
politicii publice
o Promovarea tehnologiilor eficiente si a industriilor curate, tinandu-se seama de
punctele tari ale economiei romanesti
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o Promovarea unor acorduri pe baza de voluntariat care sa contribuie la accelerarea
procesului de eficientizare a consumului de resurse in industrie

Agriculturd o Dezvoltarea unei strategii sectoriale privind reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera
o Reducerea emisiilor provenite din activitatile specifice fermelor, respectiv metan
si protoxid de azot
o Reducerea pierderilor de carbon din sol si imbunatatirea capacitatii de absorbtie
a acestuia
o Imbunétatirea eficientei energetice si contributii la dezvoltarea sectorului de
obtinere a energiei din surse regenerabile Imbun&tatirea nivelului de cunoastere
a sectorului si a interdependentei cu schimbarile climatice

Utilizarea terenurilor, schimbadrilor utilizérii terenurilor, silviculturd o Dezvoltarea unei

strategii sectoriale privind cresterea capacitatii de absorbtie a gazelor cu efect de sera

prin rezervoare naturale

o Cresterea suprafetei forestiere o Protectia padurilor virgine si cvasi-virgine o
Protectia si refacerea ecosistemelor acvatice din paduri o Ameliorarea starii de
sanatate a padurilor o Utilizarea eficienta a produselor lemnoase

o Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor pentru realizarea
managementului forestier

o Dezvoltarea unor scheme nationale de bonificatii pentru impaduriri, reimpaduriri,
conservarea padurilor virgine

o Educatie, cercetare si constientizare

Gestiunea deseurilor o Dezvoltarea unei strategii sectoriale privind reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera
o Prevenirea producerii deseurilor

o Reducerea cantitatilor de deseuri organice depozitate

Dezvoltarea strategiilor sectoriale privind reducerea emisiilor o ldentificarea

variantelor pentru optimizarea utilizarii prevederilor articolului 24.a al Directivei EU

ETS

o ldentificarea optiunilor in vederea asigurarii unui tratament echitabil ntre
operatorii care se afla si cei care nu se afla sub incidenta prevederilor ETS dar care
functioneaza in sectoare ETS

o ldentificarea optiunilor optime pentru utilizarea flexibilitatilor prevazute de catre
Decizia nr. 406/2009/CE. o Cresterea gradului de informare si constientizare a
cetatenilor

o Dezvoltarea activitatilor de cercetare in domeniul schimbarilor climatice pentru
toate sectoarele de activitate

o Promovarea achizitiilor publice ecologice cu analiza ciclului de viata al produsului
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* Adaptarea la efectele schimbdrilor climatice o monitorizarea activa a impactului
schimbarilor climatice, precum si a vulnerabilitatii sociale si economice asociate;

o integrarea masurilor de adaptare la efectele schimbarilor climatice in strategiile
de dezvoltare si politicile la nivel sectorial, precum si armonizarea acestor masuri
intre ele;

o identificarea masurilor urgente de adaptare la efectele schimbarilor climatice in
sectoarele socio-economice critice.

4.4.4. Strategia Nationala de Gestionare a Deseurilor 2014-2020. Planul National privind
Managementul Deseurilor

168. Scopul SNGD este de a indrepta Romania catre o ,,societate a reciclarii”. Pentru a realiza
acest scop, strategia propune:

* Ordonarea dupd prioritate a eforturilor din domeniul gestionarii deseurilor in
conformitate cu ierarhia deseurilor

+ Tncurajarea prevenirii generdrii deseurilor si reutilizarea pentru o mai mare eficients
a resurselor

* Dezvoltarea si extinderea sistemelor de colectare separata a deseurilor in vederea
promovarii unei reciclari de inalta calitate

* Dezvoltarea/implementarea tehnologiilor/instalatiilor de reciclare si/sau valorificarea
cu randament ridicat de extragere si utilizare a materiei prime din deseuri

* Sustinerea recuperarii energiei din deseuri, dupa caz, pentru deseurile care nu pot fi
reciclate

* Reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare.

4.5. Cadrul strategic national in domeniul economiei si antreprenoriatului
4.5.1. Programul Operational Competitivitate POC 2014-2020

169. POC sustine cresterea inteligenta, promovarea economiei bazate pe cunoastere si
inovare, prin investitii in: consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii, sporirea
utilizarii, calitatii si accesului la tehnologiile informatiei si comunicatiilor. in cadrul POC
20142020 au fost identificate trei axe prioritare:

* Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii
economice si dezvoltarii afacerilor

* Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) pentru o economie digitala competitiva
* Asistenta tehnica.

170. Domeniile de specializare inteligenta pentru CDI sustinute prin POC (definite in
cadrul Strategiei nationale pentru cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare 2014-2020)
sunt:

1. BIO-ECONOMIE
* Alimente sigure, accesibile si optimizate nutritional;
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* Dezvoltarea de noi produse, practici, procese si tehnologii in sectorul horticulturii;

* Adaptarea sectorului de animale vii, medicina veterinara, pescuit si acvacultura la
provocarile secolului 21;

* Dezvoltarea sustenabila a culturilor pentru a face fata schimbarilor climatice;

* Dezvoltarea sustenabila a sectorului forestier si cresterea competitivitatii
acestuia;

* Bio-energie — biogaz, biomasa, bio-combustibili;

* Bio-nanotehnologii, biotehnologii industriale, biotehnologii de mediu,
biotehnologii agro-alimentare, biotehnologii medicale si farmaceutice;

* Bio-analize;

* Design molecular — (bio)synthesis, semi-synthesis, high performance screening;

* Evaluare in vitro / in vivo pe durata procesului de proiectare genetica;

* Actiuni sistemice locale si tintite pentru optimizarea profilului biofarmaceutic si
farmacokinetic.

2. TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| COMUNICATIILOR
* Analiza, gestiunea si securitatea bazelor mari de date;
* Internetul viitorului;
* Calcule de nalta performanta si noi modele computerizate;
* Securitate Cibernetica;
* Tehnologii, instrumente si metode pentru dezvoltarea software.

3. ENERGIE SI MEDIU

* Cresterea eficientei energetice la consumator;
* Utilizarea optima a resurselor de apa conventionale si neconventionale;
* Orase inteligente.

4. ECO-TEHNOLOGII

* Vehicule de noua generatie si tehnologii de transport verzi si eficiente energetic;

* Tehnologii, echipamente si sisteme tehnice inovative pentru producerea de
bioresurse alimentare si non-alimentare;

* Tehnologii pentru decontaminare si recuperare a deseurilor;

 Tnlocuirea materialelor critice si cresterea duratei de viatd a materialelor prin
acoperire functionala.

~

171. In afara de cele patru domenii de specializare inteligenta, POC va sprijini, de
asemenea, CDI pentru Sanatate, un sector de interes national pentru Romania: Diagnostic
preventiv, tratament personalizat, de monitorizare si prognoza in oncologie; Imb&tranirea
sanatoasa, stil de viata si sanatatea publicd; Medicina de reproducere, medicina
maternofetala si perinatala; Cercetarea bolilor neuro-degenerative si neuroinflamatorii;
Cauzele cele mai extinse din Romania ale morbiditatii si mortalitatii; Evaluarea riscurilor de
utilizare nonrationald a medicamentelor si suplimentelor alimentare la nivel de populatie;
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Terapii personalizate /de grup si de monitorizare terapeuticd; Farmacologie cantitativa
sistemica si toxicologie: corelare, modelare si predictie.

4.5.2. Strategia Nationala pentru Competitivitate 2015-2020

172. Strategia pentru competitivitate asigura o abordare comprehensiva si orizontala in
ceea ce priveste politicile de dezvoltare in mai multe sectoare. Acestea includ:
competitivitate industriala si CDI, clustere, specializare inteligenta regionala, IMM-uri,
ecoinovare si industrii verzi, industrii creative, mediul de afaceri. Strategia propune
dezvoltarea unui ecosistem competitiv de afaceri, bazat pe un mediu de reglementare stabil,
centrat pe antreprenoriat, inovare si creativitate, care sa puna accent pe incredere, eficienta
si excelenta si sa plaseze Romania in primele 10 economii la nivel European.

173. Prioritatile de investitii se concentreaza in acele zone in care Romania are avantaje
competitive. Strategia a identificat 5 prioritati strategice, respectiv directiile de actiune in
cadrul acestora:

1. Tmbundtétirea mediului de reglementare
» Tmbunéatatirea cadrului legislativ
* Imbunatatirea nivelului de predictibilitate a deciziilor Guvernului vis-a-vis de
mediul de afaceri
« Tmbunéatatirea gradului de transparenta a autoritatilor si a intreprinderilor publice
* Reducerea nivelului de birocratie al administratiei publice
* Reducerea poverii fiscalitatii si a parafiscalitatii asupra companiilor
» Tmbunétatirea accesului la finantare al companiilor si in special al IMM-urilor

2. Sustinerea actiunilor parteneriale intre mediul public si mediul privat
* Institutionalizarea pe termen lung a unor centre de foresight industrial /
tehnologic / CDI in regim colaborativ public-privat
* Parteneriat public-privat pentru imbunatatirea cadrului de reglementare
* Consolidarea si dezvoltarea clusterelor / polilor de competitivitate

3. Sprijinirea factorilor si serviciilor suport

* Resurse umane si educatie: Tmbunatatirea calitatii sistemului de aductie si
formare astfel incat sa asigure corelarea cu piata muncii

* Cercetare, dezvoltare si inovare: asigurarea unei finantari publice echivalente de
1% care sa permita efectul de antrenare asupra cererii de cercetare in sectorul
privat si sprijinirea IMM-urilor in vederea lansarii de produse sau servicii inovative

* Creativitate: stimularea antreprenoriatului in industrii creative prin crearea de
incubatoare / clustere / acceleratoare si prin sustinerea dezvoltarii si infiintarii de
firme in domeniul cultural si creativ

* Infrastructura rutiera: imbunatatirea infrastructurii rutiere care leaga Romania de
tarile vecine
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* Infrastructura de comunicatii Tn banda larga: Tmbunatatirea si extinderea
infrastructurii de comunicatii Tn banda larga

* Energie: reducerea pierderilor in retelele de distributie a energiei electrice

* Mediu: Tmbunatatirea infrastructurii de apa si consolidarea si extinderea
sistemelor de management integrat al deseurilor, inclusiv recuperarea energiei
din deseuri

* Antreprenoriat: Tmbunatatirea densitatii IMM-urilor raportata la populatie si
cresterea contributiei IMM-urilor la valoarea adaugata bruta

4. Promovarea celor 10 sectoare de viitor
« Tmbunétatirea pozitiei de exportator a Romaniei
* Cresterea atractivitatii investitiilor Tn cele 10 sectoare de viitor: Turism si
ecoturism; Textile si pielarie; Lemn si mobila; Industrii creative; Industria auto si
componente; Tehnologia informatiei si comunicatiilor; Procesarea alimentelor si
a bauturilor; Sanatate si produse farmaceutice; Energie si management de mediu;
Bioeconomie, biofarmaceutica si biotehnologii

5. Pregdtirea Generatiei 2050 si provocdri societale

* Asigurarea unui echilibru sustenabil economic si social, cu o rata cat mai buna de
participare si ocupare a fortei de munca

* Dezvoltarea competitiva a agriculturii si spatiului rural

* Cresterea coeziunii sociale si a contributiei economiei sociale ca baza a dezvoltarii
competitive

* Reechilibrarea relatiei functionale dintre economie, natura si societate prin
gestionarea eficienta a consumului de resurse, care sa asigure sustenabilitatea
economica

* Tranzitia catre o economie cu emisii reduse de gaze cu efect de sera

4.5.3. Strategia guvernamentala pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii si imbunatatirea mediului de afaceri din Romania — Orizont 2020

174. Obiectivul strategiei este crearea unui mediu favorabil afacerilor, initiativei private si
spiritului antreprenorial, stimularea infiintarii si dezvoltarii IMM-urilor si sprijinirea
semnificativa, sub aspect dimensional, sectorial si regional, a soldului net de IMM-uri active
economic, dezvoltarea intreprinderilor existente si crearea de noi locuri de munca pana la
sfarsitul anului 2020. Strategia se concentreaza pe cinci directii de actiune interdependente,
dintre care patru orientate spre operatorii economici si una spre administratia publica
centrala si locala:

1. DAI1. Sprijinirea si promovarea antreprenoriatului

* Sprijinirea Start-up-urilor, cu accent pe sectoarele cu potential creativ, mediul
rural

* Sprijinirea dezvoltarii educatiei antreprenoriale la toate nivelurile de invatamant
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Programe de sprijin antreprenorial (tutorat/mentorat, asistentd/consiliere, role
models etc.), inclusiv grupurilor sociale vulnerabile/defavorizate (de ex. femei
antreprenor, tineri, imigranti legali, someri, persoane iesite din sistemul de
protectie sociala, persoane cu dizabilitati etc.)

Facilitarea de structuri moderne de sprijinire a afacerilor si perfectionarea celor
existente (de ex. Incubatoare/acceleratoare si centre/hub-uri de afaceri, parcuri
tehnologice/software si industriale, clustere/poli de excelenta, centre de design,
centre de productie localda conform sintagmei ,un sat - un produs; un oras - o
industrie” etc.)

Promovarea comportamentului etic Tn afaceri si sprijinirea intreprinzatorilor
onesti care doresc sa inceapa o afacere

2. DA2. Accesul IMM-urilor la finantare adecvata

Sprijinirea crearii, operationalizarii si dezvoltarii de mecanisme si instrumente
pentru finantarea IMM-urilor (inclusiv intermediari financiari si vehicule
investitionale)

Sprijinirea crearii si dezvoltarii de retele de investitori privati

Sporirea accesibilitatii la fondurile de micro-creditare a IMM din zonele rurale,
apartinand unor categorii dezavantajate (femei, tineri, persoane cu dizabilitati
etc.)

3. DA3. IMM-uriinovatoare

Tncurajarea transferului tehnologic

Dezvoltarea educatiei profesionale si manageriale

Dezvoltarea serviciilor de consultanta de afaceri pentru IMM-uri

Dezvoltarea unui sistem de sprijin pentru inovare la nivel national

Tncurajarea cooperérii tehnico-economice a IMM-urilor cu marile intreprinderi,
mai ales in domeniul inovarii tehnologice si comerciale

Sprijinirea valorificarii avantajelor competitive ale IMM-urilor cu potential de
dezvoltare extensiva si promovarea avantajelor obtinerii dreptului de proprietate
intelectuala/industriala/comerciala

Sustinerea implementarii/certificarii sistemelor de management, precum si
certificarea voluntara a produselor si/sau obtinerea etichetei ecologice pentru
produse

Sprijinirea conectarii IMM-urilor la retelele de CDI

4. DAA4. Accesul la piete si internationalizarea IMM-urilor

Stimularea utilizarii tehnologiei informatiei in activitatea IMM-urilor

Sustinerea dezvoltarii comertului electronic si a altor forme de afaceri online
Stimularea formarii si dezvoltarii de retele de afaceri

Intarirea capabilititilor interne ale IMM-urilor pentru participarea la activitatile
comerciale internationale
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5.

DAS5. Reactivitatea administratiei publice la nevoile IMM-urilor

* Stimularea formelor asociative pentru cresterea puterii de negociere a IMM-
urilor

* Transpunerea legislatiei comunitare in domeniul IMM si asigurarea conformitatii
acesteia cu reglementarile interne

* Identificarea, reducerea/simplificarea sarcinilor barierelor administrative cu care
se confrunta mediul de afaceri

+ Imbunatatirea cadrului de reglementare a activitatii IMM-urilor

» Imbunatatirea mecanismului de consultare a IMM-urilor in procesul de elaborare
a actelor normative

» Tmbuné&tatirea calitatii si operativitatii serviciilor publice destinate nfiintarii si
derularii afacerilor

4.5.4. Strategia nationala pentru export a Romaniei pentru perioada 2014-2020

175.

176.

Strategia isi propune ca declaratie de viziune ,,Bunastarea economica nationala prin
competitivitate la export bazata pe calitate, inovatie si dezvoltare sustenabila”.
Strategia pentru perioada 2014-2020 se concentreaza mai mult pe:

Cresterea culturii de export si a abilitatilor manageriale in cadrul comunitatii locale de
afaceri, astfel incat sa se extinda baza de exportatori, sa se adune mai multe firme in
masura sa faca export in cadrul unor centre sau incubatoare teritoriale de export

Consolidarea capacitatii institutionale a ministerului ca organizatie de promovare si
sustinere a exportului, inclusiv printr-o masurare mai bund a modului de
implementare a SNE si a instrumentelor de sustinere

Abordarea concertata a initiativelor in programe si proiecte care sa faca obiectul unei
abordari multianuale din perspectiva management-ului proiectelor

Diversificarea instrumentelor de sustinere

Consolidarea lanturilor valorice nationale pentru a spori valoarea addugata a
exporturilor

Promovarea firmelor locale inovative

Strategia identifica patru perspective si 15 considerente strategice:

Perspectiva dezvoltdrii

* (CS1. Dezvoltarea regionala a exporturilor
* (CS2. Concentrari economice teritoriale - clustere
* (S3. Promovarea investitiilor si a ISD-urilor orientate spre export

Perspectiva competitivitdtii sectoriale

* CS4. Eficientizarea lanturilor valorice si prioritati sectoriale ale sectoarelor
strategice importante

* (CS5. Probleme si prioritati in interior, de dezvoltare si diversificare a capacitatii
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* (CS6. Probleme si prioritati de granita, operationale si de facilitare a comertului
(mediu de afaceri pro-export si reducerea costurilor tranzactiilor

* (CS7. Probleme si prioritati externe: accesul pe piete externe si dezvoltarea
prezentei pe pietele externe, promovarea exportului si branding-ul

3. Perspectiva clientului

* (CS8. Segmentarea clientilor

* (CS9. Certificari si standarde de excelenta

* (S10. Cercetarea si dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic in favoarea
exportatorilor

* (S11. Cresterea competentei la nivel national

* (CS12. Finantarea comertului, crearea de capacitati si diversificarea ofertei in
sectorul national financiar

* (CS13. Informatii de comert exterior

4. Perspectiva institutionald

* (CS14. Reteaua de sprijin a strategiei (RSS)
* (CS15. Reteaua de furnizare a serviciilor (RFS)

4.5.5. Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026

177. Documentul are ca principale obiective transformarea Romaniei intr-o destinatie
turistica de calitate pe baza patrimoniului sau natural si cultural. Aceasta trebuie sa
corespunda standardelor Uniunii Europene privind furnizarea produselor si serviciilor si,
totodata, sa contribuie la realizarea unei dezvoltari durabile din punct de vedere al mediului
sectorului turistic intr-un ritm de dezvoltare superior altor destinatii turistice din Europa.
Strategia are in vedere urmatoarele directii strategice:

e Structuri administrative

* Planificare si infrastructura fizica

* Dezvoltarea resurselor umane

» Tmbuné&tatirea produselor turistice
* Servicii de informare

» Statistici si cercetare

* Marketingul destinatiei

*  Mediul natural

4.5.6. Strategia Nationala de Dezvoltare a Ecoturismului in Romania

178. Strategia are ca obiectiv general crearea conditiilor de dezvoltare a ecoturismului la
nivelul ariilor protejate si in zonele din vecinatatea acestora, urmarindu-se realizarea unui
produs ecoturistic competitiv pe plan national si international. n cadrul strategiei sunt vizate
urmatoarele domenii:

* Cadrul institutional si asociativ
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* Infrastructura turistica si amenajarea teritoriului
* Educatie si constientizare
* Dezvoltarea resurselor umane
* Dezvoltarea afacerilor si dezvoltarea locala
* Conservarea si protejarea naturii
* Marketing si promovare
4.5.7. Strategia sectoriala Tn domeniul culturii si patrimoniului national pentru 2016-2022

179. Strategia este documentul de planificare culturala la nivel national, fundamentand
documentele strategice de nivel regional, judetean si local si documentatiile operationale
pentru programe si proiecte cu fonduri publice, precum si celelalte strategii de dezvoltare
la nivel national cu relevanta si impact cultural. Strategia considera creativitatea drept
esenta ecosistemului cultural, pentru care sustinerea valorii strict economice a
subsectoarelor productive din cadrul sectoarelor culturale si creative trebuie Tnsotita de
masuri care sa contribuie la reducerea esecului pietei luand in calcul valoarea sociala si
valoarea culturald. Tn cadrul strategiei au fost definite urmé&toarele axe prioritare si obiective
generale:

1. AP1. Cultura - factor de dezvoltare durabild

* Valorificarea resurselor culturale - elemente de identitate locala si regionala -
pentru o dezvoltare teritoriala durabila si o calitate ridicata a vietii: o sustinerea
unei dezvoltari durabile prin turism cultural
o dezvoltarea infrastructurii de servicii si a ofertei culturale pentru productie si

consum culturale de proximitate

* O mai buna protejare a patrimoniului cultural, bazata pe o cunoastere a situatiei

si a angajarii de parteneriate eficiente (local-central si public-privat)

2. AP2. Economie creativd

* Dezvoltarea antreprenoriatului in sectoarele culturale si creative (SCC)
* Valorificarea avantajelor competitive ale SCC pentru dezvoltare
* Cresterea activitatii comerciale externe a operatorilor romani din SCC

3. AP3. Acces la culturd si diversitatea expresiilor culturale ¢« Dezvoltarea publicului
pentru cultura:
o sustinerea diversificarii categoriilor de public al institutiilor de cultura

o impulsionarea cresterii consumului cultural

o 0 mai buna integrare a obiectivelor comune domeniilor culturii si educatiei -
educatie prin si pentru cultura

* Dezvoltarea creativitatii contemporane
* Cresterea vitalitatii formelor culturale specifice minoritatilor nationale si ale
noilor grupuri etnice de pe teritoriul Romaniei

* Amplificarea interventiilor culturale pentru grupurile vulnerabile
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4. AP4. Cultura romdnd in circuitul cultural international

Cresterea prezentei operelor, creatorilor si operatorilor culturali romani la nivel
international: o promovarea pe plan international a valorilor culturale ale
Romaniei o sustinerea mobilitatii practicienilor culturali si a participarii
operatorilor culturali romani la retele, proiecte si programe internationale bazate
pe cooperare

5. AP5. Capacitatea sectoarelor culturale si creative

Tmbunatitirea serviciului public Th domeniul culturii: o sprijinirea performantei

administratiei si a institutiilor publice de culturd o promovarea integritatii in

sectorul cultural public

o fncurajarea guvernarii participative prin informarea siimplicarea operatorilor
culturali

Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale

Debirocratizarea si actualizarea cadrului de reglementare si a practicilor de

finantare a SCC

Tmbunétatirea statutului socio-profesional si a conditiei creatorului

Cresterea rolului TIC Tn cultura

Dezvoltarea competentelor practicienilor culturali si a atractivitatii SCC ca arie

ocupationald pentru alegerea unei profesii

4.5.8. Strategia Nationald de Tnvatare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020

180. Strategia are drept obiectiv crearea cadrului strategic pentru a incuraja si creste
participarea la educatia pe tot parcursul vietii. Obiectivele strategice sunt cresterea
participarii la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei sistemelor de educatie si
formare profesionald pentru piata muncii. Documentul prezintd trei piloni strategici ai
fnvatarii pe tot parcursul vietii:

1. Acces si stimulente pentru participare

cresterea accesului si participarea la invatarea pe tot parcursul vietii pentru toti
directiile de actiune se axeaza pe depasirea barierelor existente in cresterea
participarii indivizilor si a firmelor la activitati de invatare pe tot parcursul vietii,
Tn mod specific prin extinderea cererii si ofertei de programe de invatare pe tot
parcursul vietii

2. Calitate si relevantd

asigurarea faptului ca invatarea pe tot parcursul vietii este relevanta pentru
indivizi si pentru piata muncii

directiile de actiune au drept scop cresterea relevantei si calititii programelor 1PV
din Romania pentru indivizi si piata muncii
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3. Parteneriate pentru o mai bund informare
* dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii in stransa colaborare cu partenerii

economici, sociali, din mediul academic si cu toate partile interesate relevante. 181.

Directiile de actiune propuse in cadrul strategiei sunt:

* Recunoasterea invatarii anterioare, inclusiva competentelor obtinute in strdinatate

* Implicarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic si a institutiilor de Tnvatamant
superior in TPV

* Sprijinirea participarii la programele europene de mobilitate

* Finantare pentru diversificarea ofertei

* Finantare pentru cresterea cererii de TPV

* Sprijinirea somerilor si persoanelor inactive, inclusiv prin stimulente financiare si
consiliere

* Consolidarea si asigurarea finantarii pentru incurajarea pietei de invatare pe tot
parcursul vietii inclusiv prin Tmbunatatirea serviciilor de consiliere
. Tmbunétatirea calitatii si a disponibilitatii informatiilor
. Evaluarea nevoilor de competente si dezvoltarea unui set de competente mai
cuprinzator

+ Crearea unui sistem de asigurare a calititii, monitorizare si evaluare pentru PV

» Tmbun&tatirea Cadrului National al Calificarilor si consolidarea coordonrii intre partile
interesate.

4.5.9. Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020

182. Obiectivul general al strategiei este atingerea unui nivel sustenabil de ocupare a fortei
de munca sustinut de competitivitate economica, coeziune sociala si dezvoltare durabila.
Strategia propune urmatoarele obiective specifice si directii de actiune:

1. Cresterea ocupdrii in rdndul tinerilor si prelungirea vietii active a persoanelor in vdrsta

* diminuarea somajului Tn randul tinerilor si a numarului de tineri din categoria
NEETSs;

* cresterea participarii pe piata muncii a persoanelor in varsta.

2. Imbundtdtirea structurii ocupationale si participdrii pe piata muncii in réndul femeilor
si persoanelor apartindnd grupurilor vulnerabile

* reducerea ocuparii in agricultura de subzistenta si facilitarea relocarii acestei
resurse umane catre activitati non-agricole;

* cresterea participarii femeilor pe piata muncii, inclusiv prin masuri suport de
reconciliere a vietii profesionale cu cea de familie;

* cresterea participarii persoanelor apartindnd grupurilor vulnerabile pe piata
muncii prin dezvoltarea de masuri care sa combine suportul social cu activarea.
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Dezvoltarea unei resurse umane cu un nivel inalt de calificare si competente adaptate

la cerintele pietei muncii

* sprijinirea adaptabilitatii si dezvoltarii permanente a fortei de munca corelate cu
schimbarile structurale ale pietei muncii;

* imbunatatirea nivelului de competente al persoanelor somere si inactive apte de
munca pentru a facilita reintegrarea acestora pe piata muncii.

Imbundtdtirea mecanismului de fundamentare, implementare, monitorizare si

evaluare a politicilor cu impact pe piata muncii

* consolidarea mecanismului de fundamentare, implementare, monitorizare si
evaluare a politicilor cu impact pe piata muncii;

* consolidarea dialogului social la toate nivelurile pentru a facilita adoptarea,
implementarea si respectarea politicilor cu impact pe piata muncii.

4.6. Cadrul strategic national in domeniul cercetarii-inovarii

4.6.1. Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare 2014-2020

183.

184.

n cadrul strategiei se pune accent pe zonele in care Romania si regiunile romanesti
au avantaje competitive, specializare inteligentd, sectoare de excelenta. Obiectivele
generale vizeaza:

......

cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontier3;
cresterea rolului stiintei in societate.

Tn cadrul strategiei au fost identificate patru obiective specifice si doua transversale:

Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat

* instrumente de antrenare a antreprenoriatului sia comercializarii rezultatelor CD,
precum si prin credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati

Sustinerea specializdrii inteligente

* concentrarea resurselor in domenii de cercetare si inovare cu relevanta
economica si cu potential CD demonstrat, prin parteneriate public-public, care sa
conduca la concentrare, eficienta si eficacitate, si public-privat, care sa
deblocheze potentialul identificat

Concentrarea unei pdrti importante a activitdtilor CDI pe probleme societale

* dezvoltarea capacitatii sectorului CDI public de a solicita si adopta rezultatele
cercetarii si de a raspunde unor teme legate de provocari globale de importanta
pentru Romania

Sustinerea aspiratiei cdtre excelentd in cercetarea la frontiera cunoasterii
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* internationalizarea cercetarii din Romania, evaluarea internationald, cresterea
atractivitatii sistemului CDI romanesc, prin mobilitate si parteneriate

5. Atingerea pdnd in 2020 a masei critice de cercetdtori pentru transformarea CDI in
factor al cresterii economice

* asigurarea unei evolutii rapide si sustenabile, numerice si calitative, a resurselor
umane din cercetare, dezvoltare si inovare

6. Dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante, capabile s devind operatori
regionali si globali
* stimularea defragmentarii sistemului CDI, concentrarea resurselor si prioritizarea
alocarii lor, incurajarea parteneriatelor public-public si public-privat, finantarea
stiintei si evaluarea impactului acesteia, noi modele de finantare pentru a facilita
inovarea

185. Sectoarele cu potential de dezvoltare in viitor mentionate in strategie sunt:

* Turism si ecoturism

* Textile si pieldrie « Lemn si mobila

* Industrii creative

* Industria auto si componente

* Tehnologia informatiei si comunicatiilor

* Procesarea alimentelor si a bauturilor

* Sanatate si produse farmaceutice

* Energie si management de mediu
Bioeconomie (agricultura, silviculturd, pescuit si acvaculturd), biofarmaceutica si
biotehnologii

4.7. Cadrul strategic national in domeniul social

4.7.1. Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020

186. Documentul este menit sa furnizeze cadrul general de interventie pentru eliminarea
punctelor slabe identificate in sectorul de sanatate prin mai multe directii de actiune.
Acestea includ: reducerea inegalitatilor importante existente in sanatate, optimizarea
utilizarii resurselor in serviciile de sanatate in conditii de cost-eficacitate crescuta folosind
medicina bazata pe dovezi si, nu in ultimul rand, la Tmbunatatirea capacitatii administrative
si a calitatii managementului la toate nivelurile. Scopul global este de Tmbunatatire a starii de
sanatate a populatiei Romaniei.

187. Strategia propune trei arii de interventie strategica: ”"Sanatate publica”, ”Servicii de
sanatate” si "Masuri transversale pentru un sistem de sanatate sustenabil si predictibil”,

precum si urmatoarele obiective generale si specifice:

1. OG1. imbundtdtirea stdrii de sdndtate si nutritie a femeii si copilului
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» Imbunatatirea stirii de sandtate si nutritie a mamei si copilului si reducerea
riscului de deces infantil si matern

* Reducerea numarului de sarcini nedorite, a incidentei avortului la cerere si a
mortalitatii materne prin avort

2. OG2. Reducerea morbiditdtii si mortalitdtii prin boli transmisibile, a impactului lor la

nivel de individ si societate

+ Intdrirea capacititii sistemului national de supraveghere a bolilor transmisibile
prioritare, de alertare rapida si raspuns coordonat

* Protejarea sanatatii populatiei impotriva principalelor boli care pot fi prevenite
prin vaccinare

* Reducerea morbiditatii si mortalitatii prin TB si mentinerea unor rate adecvate de
depistare si de succes terapeutic

* Reducerea incidentei bolilor transmisibile prioritare: HIV / SIDA si asigurarea
accesului pacientilor la tratamente antivirale

* Reducerea incidentei bolilor transmisibile prioritare: hepatite B si C si asigurarea
accesului pacientilor la tratamente antivirale

3. 0G3. Diminuarea ritmului de crestere a morbiditdtii si mortalitdtii prin boli
netransmisibile si reducerea poverii lor in populatie prin programe nationale, regionale
si locale de sdndtate cu caracter preventiv

* Cresterea eficacitatii si rolului promovarii sanatatii in reducerea poverii bolii in
populatie in domeniile prioritare

* Reducerea poverii cancerului Tn populatie prin depistarea in faze incipiente de
boala si reducerea pe termen mediu-lung a mortalitatii specifice prin interventii
de screening organizat

« Tmbunéatatirea stirii de sanitate mintald a populatiei

* Protejarea sanatatii populatiei impotriva riscurilor legate de mediu

135



* Asigurarea accesului la servicii de diagnostic si / sau tratament pentru patologii
speciale

4. OG4. Asigurarea accesului echitabil la servicii de sdndtate de calitate si cost-eficace, in

special la grupurile vulnerabile

* Dezvoltarea serviciilor de asistenta comunitard, integrate si comprehensive,
destinate in principal populatiei din mediul rural si grupurilor vulnerabile, inclusiv
Roma

* Cresterea eficacitatii si diversificarea serviciilor de asistenta medicala primara

* Consolidarea serviciilor ambulatorii de specialitate pentru cresterea ponderii
afectiunilor rezolvate in ambulatoriul de specialitate si reducerea poverii prin
spitalizarea continua

» Imbunatitirea accesului populatiei la servicii medicale de urgentd prin
consolidarea sistemului integrat de urgenta si continuarea dezvoltarii acestuia

+ Imbunatatirea performantei si calitatii serviciilor de sdn&tate prin regionalizarea
/ concentrarea asistentei medicale spitalicesti

* Cresterea accesului la servicii de calitate de reabilitare, paliatie si de ingrijiri pe
termen lung, adaptate fenomenului demografic de imbatranire a populatiei si
profilului epidemiologic al morbiditatii

* Crearea de retele de furnizori de asistenta medicala la nivel local, judetean si
regional

5. 0G5. Un sistem de sdndtate incluziv, sustenabil si predictibil prin implementarea de

politici si programe transversale prioritare

» TIntdrirea capacitatii administrative la nivel national, regional si local si
comunicarea schimbarii

* Implementarea unei politici sustenabile de asigurare a resurselor umane in
sanatate

* Implementarea unei politici sustenabile de asigurare a resurselor financiare n
sanatate, asigurarea controlului costurilor si a protectiei financiare a populatiei

* Asigurarea si monitorizarea calitatii serviciilor de sanatate publice si private

* Dezvoltarea si implementarea unei politici a medicamentului bazate pe dovezi
care sa asigure accesul echitabil si sustenabil al populatiei la medicatie

* Promovarea cercetarii si inovarii in sanatate

* Colaborarea intersectoriala pentru o stare de sanatate mai buna a populatiei, in
special a grupurilor vulnerabile

6. OG6. Eficientizarea sistemului de sdndtate prin accelerarea utilizarii tehnologiei
informatiei si comunicatiilor moderne (E-sdndtate)
* Dezvoltarea Sistemului Informatic Integrat in domeniul sanatatii prin
implementarea de solutii sustenabile de E-sanatate

136



* Cresterea accesului la servicii de sandtate prin utilizarea serviciilor de
telemedicina

7. OG7. Dezvoltarea infrastructurii de sdndatate la nivel national, regional si local in

vederea reducerii inechitdtii in accesul la serviciile de sdndtate

» Imbuné&tatirea infrastructurii spitalicesti in conditiile necesarei remodelari a
retelei spitalicesti prin restructurare si rationalizare

+ Imbunatatirea infrastructurii serviciilor de sdnatate oferite in regim ambulatoriu
prin asistenta medicalda comunitara, medicinda de familie si ambulatoriul de
specialitate

* Dezvoltarea infrastructurii serviciilor integrate de urgenta

+ Imbunatatirea infrastructurii serviciilor de sin&tate publica.

188. Componente ale obiectivelor strategice se regasesc regrupate in diferite planuri
strategice ale Ministerului Sanatatii:

* Planul National de Preventie;

* Planul National de Control al Bolilor Oncologice;

* Planul National de Control al Diabetului;

* Planul National de Control al Bolilor Cardiovasculare;
* Planul National de Boli Rare.

4.7.2. Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020

189. Obiectivul strategiei este ca toti cetatenii Romaniei sa aiba oportunitati egale de a
participa in societate, sa fie apreciati si valorizati, sa traiasca in demnitate, iar nevoile lor
elementare sa fie satisfacute si diferentele respectate. Strategia identificd obiectivele
specifice aldaturi de provocari si directii de actiune, definind trei tipuri de politici: sociale,
zonale si de consolidare a capacitatii institutionale:

1. Politici orientate cdtre persoane *
Ocuparea fortei de munca:

o activarea persoanelor sdarace care nu sunt angajate, nu sunt finscrise n
sistemul de Tnvatamant sau formare profesionala

o reducerea ocuparii in sectorul informal si cresterea productivitatii firmelor
mici si mijlocii
reducerea saraciei persoanelor incadrate in munca
dezvoltarea capacitatii institutionale si a resurselor serviciului public de
ocupare
cresterea participarii pe piata muncii a categoriilor vulnerabile
dezvoltarea economiei sociale in vederea cresterii oportunitatilor de
angajare pentru grupurile vulnerabile
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* Transferuri sociale:

o Timbunatatirea performantei sistemului de transferuri sociale o cresterea
importantei programelor tintite catre grupurile vulnerabile o eficientizarea
sistemului de transferuri sociale si cresterea rolului acesteia de activare a
grupurilor vulnerabile prin introducerea Venitului Minim de
Insertie o oferirea sprijinului financiar adecvat pentru persoanele cu

dizabilitati in risc de saracie sau excluziune sociala

o protejarea persoanelor varstnice aflate in risc de saracie sau excluziune
sociala

o protejarea consumatorilor saraci si vulnerabili impotriva cresterii tarifelor la
electricitate

* Servicii sociale:

o asigurarea mecanismelor de crestere a responsabilitatii sociale din serviciile
sociale

o Timbunatatirea sistemelor de evaluare a nevoilor si de management al
informatiilor, precum si corelarea acestora cu politica si practicile locale de
luare a deciziilor
imbunatatirea finantarii serviciilor sociale
consolidarea si imbunatatirea asistentei sociale la nivelul comunitatii o
dezvoltarea echipelor comunitare de interventie integrata o dezvoltarea
serviciilor destinate grupurilor vulnerabile

* Educatie:

o imbunatatirea sistemului de educatie si ingrijire pentru copiii prescolari o
cresterea ratei participarii si iTmbunatatirea rezultatelor obtinute de toti copiii
cuprinsi in invatdamantul primar si gimnazial

O promovarea unui acces mai larg la invatamantul tertiar (non-universitar) a
grupurilor sub-reprezentate

o cresterea accesului la programul de invatare si formare pe tot parcursul vietii
pentru tinerii dezavantajati si populatia de varsta activa

o cresterea accesului copiilor din grupuri vulnerabile la educatie de calitate o
imbunatatirea eficientei programelor de protectie sociala in educatie

* Sanatate:

o promovarea echitatii in materie de sdnatate si protectie financiara o
Tmbunatatirea furnizarii de servicii de sanatate in arii de interventie relevante
pentru grupurile sarace sau vulnerabile

o cresterea accesului grupurilor vulnerabile la servicii de asistenta medicala
primard de buna calitate

* Locuire:
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cresterea accesibilitatii si Tmbunatatirea calitatii locuintelor, in special pentru
populatia vulnerabila

dezvoltarea sectorului locuirii sociale
asigurarea sprijinului de urgenta si cresterea capacitatii de preventie timpurie
pentru persoanele fara adapost

Participare sociala:

(@]

imbunatatirea climatului social si cresterea increderii in institutiile statului o
cresterea tolerantei si reducerea discriminarii

cresterea participarii la activitati de voluntariat cu si pentru grupurile
vulnerabile

responsabilizarea si cresterea implicarii in luarea deciziilor care afecteaza
comunitatile sarace si marginalizate prin participare sociala activa o
Tmbunatatirea accesului la informatii si cunoastere prin inovare sociala

2. Politici zonale

Dimensiunea teritoriala a saraciei:

o reducerea disparitatilor teritoriale o imbunatatirea

calitatii vietii In comunitatile rurale o imbunatatirea

calitatii vietii in localitatile urbane mici

Integrarea comunitatilor marginalizate:

o integrarea comunitatilor rurale marginalizate o

integrarea comunitatilor urbane marginalizate o

integrarea comunitatilor rome

3. Consolidarea capacitdtii institutionale de reducere a sdrdciei si de promovare a
incluziunii sociale

Cresterea capacitatii de elaborare de politici si de management la toate nivelurile
Dezvoltarea unei abordari integrate in domeniul politicilor sociale

Dezvoltarea sistemelor de monitorizare si evaluare

Tmbunatatirea furnizarii de servicii cu tehnologia informatiei si comunicatiilor
Modernizarea sistemelor de plata

4.7.3. Strategia nationala pentru promovarea imbatranirii active si protectia persoanelor
varstnice 2015-2020

190. Scopul strategiei este de a reduce imbatranirea fizica prematura, si, acolo unde este
posibil, de aincuraja populatia varstnica sa lucreze mai mult timp, de a continua sa-si aduca
contributia la societate prin activitati civice si politice mult timp dupa pensionare si sa aiba
o viatd independenti chiar si la varste mai inaintate. In strategie au fost stabilite trei
obiective strategice in domeniul Tmbatranirii active si doua obiective transversale,
considerate esentiale pentru atingerea obiectivelor strategice:
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1. Prelungirea si imbundtdtirea calitdtii vietii persoanelor vérstnice

Consolidarea reformei sistemului public de pensii

Modificari ale politicilor de resurse umane pentru o mai buna integrare a
lucratorilor varstnici

Crearea si mentinerea locurilor de munca favorabile varstnicilor

Tmbunétatirea abilitatilor, a capacititii de angajare si a independentei populatiei
varstnice

2. Promovarea participdrii sociale active si demne a persoanelor vérstnice

Accentuarea imaginii sociale a populatiei varstnice si promovarea participarii si a
incluziunii sociale

Tmbunétatirea accesibilizarii infrastructurii spatiilor publice

Prevenirea abuzurilor asupra varstnicilor si a excluziunii acesteia

3. Obtinerea unui grad ridicat de independentd si sigurantd pentru persoanele cu
necesitdti de ingrijire de lungd duratd

Crearea sistemului unificat de ingrijire de lunga durata
Asigurarea de resurse financiare, umane si materiale suficiente pentru sistemul
de ingrijire de lunga durata

4. Obiective transversale pentru o viatd mai lungd in conditii bune de sdndtate

Intarzierea imbétranirii fizice si a aparitiei afectiunilor cronice
Pregatirea sistemului de sanatate pentru furnizarea de servicii destinate
persoanelor varstnice

4.7.4. Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritatii rome pentru perioada 2015-2020

191. Scopul strategiei este de a asigura incluziunea socio—economica a cetatenilor romani
apartinand minoritatii rome la un nivel similar cu cel al restului populatiei si asigurarea de
sanse egale prin initierea si implementarea unor politici si programe publice. Sunt vizate
domenii precum: educatia, formarea profesionala si ocuparea fortei de munca, sanatatea,
locuirea si mica infrastructura, cultura, infrastructura sociala, prevenirea si combaterea
discriminarii. Strategia propune urmatoarele obiective specifice, pe domenii:

1. Educatie

Reducerea decalajului de acumulare educationala (nivel de cunostinte) si
participare scolara la toate nivelurile (prescolar, primar, gimnazial, liceal, tertiar)
intre cetatenii romani apartinand minoritatii rome si restul populatiei.

Reducerea decalajului socio-economic intre elevii romi si cei ne-romi in aspectele
care blocheaza incluziunea educationalad (hrana, haine, conditii de locuire, stare
de sandtate) inclusiv prin furnizarea de suport pentru imbunatatirea situatiei
economice a familiei sau asigurarea de transport gratuit zilnic de acasa la scoala.
Promovarea educatiei incluzive si reducerea cazurilor de discriminare si segregare
scolara pe baze etnice, de statut social, dizabilitati sau alte criterii care afecteaza
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copiii si tinerii proveniti din grupuri dezavantajate, inclusiv prin instituirea unui
sistem de identificare eficace, monitorizare si interventie prompta pentru
eradicarea cazurilor de segregare scolara si completarea legislatiei actuale pentru
combaterea segregarii (Ordinul nr. 1540 din 19 iulie 2007), cu sanctiuni sau actiuni
obligatorii in cazul depistarii situatiilor de segregare scolara.

Cresterea ponderii elevilor romi care beneficiaza de suport in cadrul unor
programe de tip ,scoala dupa scoald” (pregatire teme + hrana).

Cresterea ponderii persoanelor apartinand minoritatii rome care beneficiaza de
suport in cadrul unor programe de tip ,A doua sansa“, pentru cresterea nivelului
educational.

Cultivarea si dezvoltarea identitatii etno-culturale a romilor prin educatie, in
concordanta cu legislatia nationala si cea a UE.

2. Ocuparea fortei de muncd

Tmbunétatirea participarii pe piata muncii a cetdtenilor romani apartinand
minoritatii rome.

3. Sdndatate

Tmbunatitirea accesului cetdtenilor romani apartinand minoritatii rome la servicii
de sanatate de baza, preventive si curative, integrate si de calitate.

Reducerea riscurilor si prevenirea imbolnavirilor asociate modelelor de
mortalitate si morbiditate prevalente in populatia roma.

Cresterea capacitatii autoritatilor locale in procesul de identificare a nevoilor de
sanatate, dezvoltare si implementare a programelor/interventiilor de sanatate
adresate comunitatilor cu romi, monitorizarea si evaluarea acestora.

Prevenirea discriminarii cetatenilor romani apartindnd minoritatii rome care
acceseaza serviciile de sanatate.

4. Locuire si infrastructurd mica

Asigurarea conditiilor decente de locuit in comunitatile defavorizate din punct de
vedere economic si social, inclusiv in comunitatile de romi, precum si asigurarea
accesului la servicii publice si la infrastructura de utilitati publice.

5. Cultura

Pastrarea, dezvoltarea si afirmarea identitatii culturale (limba, obiceiuri, istorie,
patrimoniu) a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome.

6. Infrastructurd si servicii sociale

Dezvoltarea de catre institutiile publice a unor masuri care sa raspunda unor
nevoi sociale ale categoriilor defavorizate, inclusiv ale cetatenilor romani
apartinand minoritatii rome, in domeniile: protectia copilului, dezvoltare
comunitara, justitie si ordine publica.
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4.7.5. Strategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor copilului 2014-2020

192. Strategia isi propune sa promoveze investitia in dezvoltarea si bunastarea copilului, pe
baza unei abordari holistice si integrate de catre toate institutiile si autoritatile statului, in
conditiile respectarii drepturilor copilului, satisfacerii nevoilor acestuia, precum si accesului
universal la servicii. Strategia propune urmatoarele obiective generale si masuri:

 Imbundtdtirea accesului copiilor la servicii de calitate o Cresterea
gradului de acoperire a serviciilor la nivel local o Cresterea calitatii
serviciilor furnizate copiilor
o Cresterea capacitatii beneficiarilor de a accesa si utiliza serviciile destinate
copilului si familiei
o Intdrirea capacititii de evaluare si monitorizare a drepturilor copilului si a situatiei
sociale a acestuia

* Respectarea drepturilor si promovarea incluziunii sociale a copiilor

aflati in situatii vulnerabile

o Asigurarea unui minim de resurse pentru copii, in cadrul unui program national
antisardcie, cu atentie speciala pe copii

o Reducerea decalajelor existente intre copiii din mediul rural si copiii din mediul
urban

o Eliminarea barierelor de atitudine si mediu in vederea reabilitarii si reintegrarii
sociale a copiilor cu dizabilitati

o Reducerea decalajului de oportunitati dintre copiii romi si ne-romi o Continuarea
tranzitiei de la ingrijirea institutionala a copiilor la ingrijire comunitara

o Reducerea fenomenului copiii strazii

o Incurajarea reintegririi sociale si familiale a copiilor in conflict cu legea si
prevenirea recidivelor

o Reducerea influentei factorilor de risc si dezvoltarea influentei factorilor de
protectie la consumul de droguri si alte substante nocive pentru copii, corelat cu
diversificarea serviciilor de asistenta integrata a consumului de substante

o Oferirea de sprijin adecvat copiilor cu parinti plecati la munca in strdinatate
precum si persoanelor care fi ingrijesc

o Promovarea unui stil de viata sanatos in randul adolescentilor

* Prevenirea si combaterea oricdror forme de violentd o Promovarea
valorilor non-violentei si implementarea wunor actiuni de
sensibilizare

* o Reducerea fenomenului violentei in randul copiilor

* Incurajarea participdrii copiilor la luarea deciziilor care fi privesc

* o Dezvoltarea mecanismelor care sa asigure participarea copiilor
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4.7.6. Strategia nationala ,O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati”,

20152020

193.

194.

Scopul strategiei este dat de promovarea, protejarea si asigurarea exercitarii depline
si in conditii de egalitate a tuturor drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului de
catre toate persoanele cu dizabilitati, precum si promovarea respectului pentru demnitatea
lor intrinseca. Strategia propune opt directii de actiune:

Accesibilitate

Participare

Egalitate

Ocuparea fortei de munca
Educatie si formare profesionala
Protectie sociala

Sanatate

Statistici si colectarea datelor

Pentru fiecare directie de actiune sunt stabilite obiective generale, specifice si
masuri:

Promovarea accesibilitatii in toate domeniile vietii pentru asigurarea exercitdrii de
cdtre persoanele cu dizabilitdti a drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului

o

Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati, in conditii de egalitate cu ceilalti,
la mediul fizic - cladiri civile si spatiul urban

Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati, in conditii de egalitate cu ceilalti,
la sistemul de transport public - mijloace de transport si infrastructura
tehnicoedilitara aferenta

Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati, in conditii de egalitate cu ceilalti,
la informatie si mijloace de comunicare, inclusiv la tehnologii si sisteme
informatice si de comunicatii

Coordonarea si monitorizarea la nivel national a procesului de promovare si
implementare a accesibilitatii in toate domeniile vietii, in concordanta cu
principiile "designului universal”

Asigurarea participdrii depline a persoanelor cu dizabilitati in toate domeniile vietii o
Promovarea participarii efective si depline a persoanelor cu dizabilitati la procesele de
luare a deciziilor publice

o

Asigurarea de sprijin pentru exercitarea de catre persoanele cu dizabilitati a
capacitatii juridice

Asigurarea de sprijin pentru accesul efectiv al persoanelor cu dizabilitati la actul
de justitie
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o Asigurarea de sprijin pentru exercitarea de catre persoanele cu dizabilitati a
dreptului de vot

o Tmbunétatirea cadrului de furnizare a informatiilor destinate publicului larg in
formate accesibile si cu tehnologii adecvate diverselor tipuri de handicap

o Asigurarea de sprijin si asistenta adecvata pentru exercitarea deplina si efectiva
de catre persoanele cu dizabilitati a dreptului la alegere, libertate individuala,
control al vietii personale si pentru indeplinirea responsabilitatilor ce le revin in
cresterea copiilor

o Asigurarea de servicii de sprijin diversificate, accesibile, pentru facilitarea
incluziunii sociale a persoanelor cu dizabilitati furnizate in comunitate, atat in
mediul urban, cat si in mediul rural

o Dezinstitutionalizarea si prevenirea institutionalizarii persoanelor cu dizabilitati,
concomitent cu dezvoltarea serviciilor alternative de sprijin pentru viata
independenta si integrare in comunitate

o Asigurarea accesului si participarii persoanelor cu dizabilitati la programe si
contexte de educatie nonformalad, activitati culturale, sportive, timp liber si
recreative, adecvate intereselor si cerintelor specifice

o Asigurarea mobilitatii persoanelor astfel incat persoanele cu dizabilitati sa aiba
posibilitatea sa traiasca independent si sa participe pe deplin la toate aspectele
vietii

* Eliminarea discrimindrii si asigurarea egalitdtii pentru persoanele cu dizabilitdti o
Eliminarea discrimindrii pe criterii de dizabilitate o Asigurarea exercitarii drepturilor
civile si politice de catre toate persoanele cu dizabilitati, inclusiv de cele care au nevoie
de mai mult sprijin

o Protejarea persoanelor cu dizabilitati impotriva actelor de violenta, exploatare,
neglijare, abuz, Tmpotriva relelor tratamente, torturii, tratamentelor sau
pedepselor crude, inumane si degradante, precum si a traficului de persoane

o Asigurarea protectiei si securitatii persoanelor cu dizabilitati in situatii de risc,
urgente umanitare si dezastre naturale
Monitorizarea respectarii drepturilor omului si a libertatilor fundamentale pentru
persoanele cu dizabilitati

* Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la un mediu de lucru deschis, incluziv
si accesibil, atdt in sectorul public, cat si in cel privat, concomitent cu asigurarea
accesului lor efectiv la servicii de sprijin pentru cresterea ocupdrii pe piata muncii

o Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la un mediu de lucru deschis,
incluziv si accesibil
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Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la programe vocationale, de
pregdtire pentru munca, de tip antreprenoriat si viata independenta

Promovarea contributiilor valoroase pe care le pot aduce persoanele cu
dizabilitati comunitatii, prin ocupare in munca

Coordonarea si monitorizarea procesului de promovare si protejare a dreptului la
viata independenta si munca al persoanelor cu dizabilitati

Promovarea educatiei si formdrii profesionale favorabile incluziunii la toate nivelurile
si a invatdrii de-a lungul vietii pentru persoanele cu dizabilitati

(@]

o

Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la educatie si formare, in forme si
contexte adaptate, in comunitatile in care traiesc

Dezvoltarea competentelor persoanelor cu dizabilitati necesare participarii
depline si egale la educatie si formare, ca membri activi ai comunitatii din care fac
parte

Asigurarea calitatii serviciilor educationale si de formare, adaptate nevoilor
persoanelor cu dizabilitati si relevante din perspectiva incluziunii

Cresterea gradului de constientizare in familie, scoala, comunitate si societate a
importantei si nevoii respectarii dreptului la educatie si formare profesionala
pentru toate persoanele cu dizabilitati

Promovarea si protectia dreptului persoanelor cu dizabilitdti la un standard adecvat
de viatd pentru imbundtdtirea continud a calitatii vietii lor

o

Tmbunatitirea continua a conditiilor de viat3 a persoanelor cu dizabilitati, precum
si protectia dreptului acestora la un standard adecvat de viata

Asigurarea accesului la protectie sociald, in special in cazul copiilor, fetelor,
femeilor si persoanelor varstnice cu dizabilitati

Asigurarea de servicii integrate in comunitate o Constientizarea si sensibilizarea

opiniei publice pentru sustinerea cresterii calitatii vietii persoanelor cu dizabilitati

Asigurarea accesului echitabil al persoanelor cu dizabilitdti, la servicii si facilitdti de
sdndtate, de calitate, care acordd atentie problemelor specifice de gen, la un cost
rezonabil si cGt mai aproape posibil de comunitdtile in care acestea trdiesc

o

Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la aceeasi gama de servicii de
sanatate, la acelasi nivel de calitate, precum cele furnizate pentru celelalte
persoane, inclusiv in domeniul sanatatii sexuale si reproductive, al sanatatii
dentare si mentale

Asigurarea accesului copiilor si persoanelor adulte cu dizabilitati la diagnosticare
si interventie timpurie, la masuri pentru prevenirea riscului aparitiei dizabilitatii
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o Cresterea gradului de constientizare al profesionistilor din sanatate privind
drepturile omului, demnitatea, autonomia, drepturile si nevoile specifice ale
persoanelor cu dizabilitati in materie de sandtate, abilitare si reabilitare, prin
instruire si promovarea de standarde etice in domeniul serviciilor de sandtate
publice si private

o Constientizarea populatiei privind drepturile persoanelor cu dizabilitati in materie
de sanatate, abilitare si reabilitare

Fundamentarea de politici pentru persoanele cu dizabilitdti pe baza evidentelor
statistice si de cercetare colectate din toate domeniile de activitate

o Tmbunéatatirea modalitatilor de colectare de informatii cu privire la persoanele cu
dizabilitati si nevoile acestora

o Asigurarea transparentei informatiilor calitative si cantitative o Tmbunatatirea
colaborarii pentru a asigura o abordare comuna si unitara a statisticilor privind

dizabilitatea

4.8. Cadrul strategic national in domeniul educatiei, formarii, tineretului si
sportului

4.8.1. Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023

195.

Prin aceasta strategie se urmareste asigurarea unui acces echitabil la medii de

invatare sigure si flexibile, care faciliteaza inovarea in predare si invatare prin utilizarea
unui model decizional transparent, bazat pe date concrete. Cadrul strategic privind
investitiile in infrastructura de invatamant din Romania este structurat pe 3 piloni strategici:

196.

Acces la serviciile de educatie
Calitate, conditii de siguranta si functionare
Calitatea si relevanta mediilor de invatare

Pilonii strategici cuprind directii specifice de actiune care contribuie la indeplinirea

obiectivelor strategice:

Imbundtdtirea accesului la servicii de educatie in zonele insuficient deservite o

Modernizarea, reabilitarea, extinderea, echiparea si flexibilizarea spatiilor de invatare

in cadrul unitatilor de invatamant cu nivel primar si gimnazial.

o Construirea, reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea unitatilor de
fnvatamant cu nivel de invatamant profesional si tehnic si/sau invatare pe tot
parcursul vietii

Cresterea capacitdtii de scolarizare in invatdmdntul anteprescolar o Construirea,
reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea unitatilor de invatamant cu nivel
anteprescolar si prescolar
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Imbundtdtirea conditiilor de cazare si posibilitétilor de transport pentru elevi si

studenti

o Dotarea cu microbuze scolare si construirea, reabilitarea de campusuri scolare si
universitare

Dezvoltarea si actualizarea cadrului legislativ al infrastructurii scolare pentru

asigurarea unui mediu propice pentru spatiile de invédtare

o Revizuirea si crearea unui cadru normativ al infrastructurii scolare propice unui
spatiu de invatare

Imbundtdtirea calitdtii conditiilor de sigurantd si de functionare a spatiilor de invédtare

o Consolidarea, reabilitarea, modernizarea si extinderea unitatilor de invatamant in

vederea asigurarii conditiilor de siguranta

o Reabilitarea spatiilor de invatare in vederea asigurarii conditiilor minime de
functionare

Asigurarea si dezvoltarea unor medii de invdtare de calitate care sd sprijine procesul

de invdtare

o Modernizarea, reabilitarea, extinderea, echiparea si flexibilizarea spatiilor de
fnvatare in cadrul unitatilor de Tnvatamant in vederea cresterii calitatii mediilor
de invatare

Imbundtdtirea calitdtii si relevantei mediilor de invétare pentru stimularea dezvoltdrii
competentelor solicitate pe piata fortei de muncd sau fundamentale pentru succesul
in viatad si societate
o Construirea, modernizarea, reabilitarea, extinderea, dotarea si flexibilizarea
spatiilor de invatare din cadrul unitatilor de invatamant in vederea corelarii cu
nevoile si cerintele pietei muncii
Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea mediilor de invatare din cadrul
universitatilor in vederea corelarii cu nevoile si cerintele pietei muncii

4.8.2. Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii

197. Pentru 2020 se propune reducerea la maximum 11,3%, a ratei de tineri intre 18-24 de
ani care au finalizat cel mult ciclul de invatamant secundar inferior si care nu sunt inscrisi in
nicio forma de continuare a studiilor sau formare profesionala. Strategia propune si un
obiectiv pe termen lung care vizeaza contribuirea la cresterea inteligenta si incluziva a
Romaniei, prin reducerea numarului de persoane in risc de somaj, saracie si excluziune
sociald. Principalele programe si masuri propuse pentru a atinge obiectivele acestei strategii
sunt grupate in patru piloni strategici:

1. Asigurarea accesului la educatie si la o educatie de calitate pentru toti copiii

* Cresterea accesului la ingrijire si educatie timpurie a copiilor
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* Asigurarea accesului la invatamant primar si secundar inferior de calitate a
tuturor elevilor

2. Asigurarea finalizdrii invatadmdntului obligatoriu de cdtre toti copiii
* Elaborarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor de
remediere si de sprijin pentru elevii aflati in situatie de risc, in invatamantul
obligatoriu
» Tmbuné&tatirea atractivitatii, a incluziunii, a calitatii si a relevantei invitdmantului
profesional si tehnic

3. Reintegrarea in sistemul de educatie a persoanelor care au pdrdsit timpuriu scoala
* Asigurarea unei oferte adecvate de programe educationale de tip A Doua Sansa

4. Dezvoltarea sprijinului institutional adecvat

* Consolidarea capacitatii guvernului de a implementa, monitoriza si evalua
strategia de reducere a parasirii timpurii a scolii

4.8.3. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020

198. Obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de educatie si formare
profesionala adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi. Strategia
defineste patru obiective specifice / strategice, pentru fiecare dintre ele fiind formulate
directii de actiune:

1. 0S1. Imbundtdtirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii

* Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a

curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin

Cadrul national al calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme,

pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionalda si pentru
cresterea relevantei pentru piata muncii.

* Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata
muncii, definirea profilurilor profesionale, n scopul dezvoltarii/revizuirii
calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile
pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si
tendintele pietei muncii.

* Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.
» Tmbuné&tatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala.

« Imbunatitirea mecanismelor de finantare publicd si privatd a formarii
profesionale.

* Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.
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2. 0S2. Cresterea participdrii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionald
* Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal.

« Imbunatatirea orientdrii profesionale si a consilierii in cariers.

* Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal.

* Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
fnvatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

3. 0S3.Imbunétdtirea calitétii formdrii profesionale

* Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem.

* Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.

» Tmbuné&tatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor
de formare profesionald din formarea profesionald initiala si formarea
profesionala continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context
formal, nonformal si informal.

« Tmbunétatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.

* Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

4. 0S4. Dezvoltarea inovdrii si cooperdrii nationale si internationale in domeniul formdrii
profesionale
* Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul
antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala.

* Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala.

* Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

4.8.4. Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020

199. Obiectivul principal al viziunii pentru dezvoltarea invatamantului tertiar din
Romania este dat de concentrarea eforturilor pentru ca Romania sa se alature, pana in anul
2030, statelor din Europa cu economii avansate. Strategia propune trei piloni si trei conditii
de sprijin, fiecare cu obiectivele lui, dupa cum urmeaza:

» P1. Imbundtdtirea participdrii in toate nivelurile invdtdmantului tertiar o Facilitarea
transferurilor si a traseului profesional al tinerilor intre diverse forme si niveluri de
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invatamant, in special de la invatamantul secundar catre cel tertiar si mai departe
catre invatarea pe tot parcursul vietii

o Eliminarea barierelor care impiedica potentialii si actualii studenti sa isi atinga
obiectivele educationale

o Dezvoltarea capitalului uman specializat prin cresterea gradului de participare la
invatamantul tertiar

o Consilierea tinerilor in a lua decizii informate cu privire la traseul lor profesional
in Tnvatamantul tertiar

o Cresterea accesului si participarii persoanelor dezavantajate la sistemul de
Tnvatamant superior, indeosebi ale studentilor netraditionali

P2. Dezvoltarea programelor de studii flexibil, de inaltd calitate, relevante si corelate

du cerintele pietei muncii

o Dobandirea de catre absolventi atat a competentelor transversale, cat si a
competentelor profesionale cu prioritate in sectoarele economice cu potential
competitiv si in domeniile de specializare inteligenta

o Actualizarea/adaptarea curriculei referitor atat la continuturi cat si didactica
disciplinelor

o Promovarea unei formari de calitate a cadrelor didactice la toate nivelurile
invatamantului tertiar cu prioritate in sectoarele economice cu potential
competitiv si In domeniile de specializare inteligenta

o Diversificarea ofertei de programe de studii care sa raspunda cerintelor pietei
muncii si studentilor

P3. Angajament strategic fatd de sectorul economic o Utilizarea feedback-ului de la
angajatori care sa fundamenteze politicile publice nationale si regionale in domeniu si
prioritatile institutionale

o Conectarea invatamantului tertiar la mediul de afaceri si la societate pentru a
stimula dezvoltarea

o Pregatirea fortei de munca pentru a genera crestere economica la nivel national

si regional

CS1. Asigurarea unei finantdri adecvate si eficiente o Asigurarea finantarii necesare
pentru a sprijini universitati cu programe de studii de calitate ridicata, relevante si
eficiente

o Alocarea de fonduri functie de performanta institutionala potrivit obiectivelor
politicilor publice si a rezultatelor asteptate
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* (S2. Bund guvernantd si responsabilitate publicd o Implicarea partilor interesate in

procesul de identificare si atingere a obiectivelor strategice pentru invatamantul
tertiar

©)

Armonizarea autonomiei operationale a LI.S. cu responsabilizare pentru
rezultatele obtinute, in raport cu asteptarile partilor

Publicarea datelor relevante despre studentii si angajatorii eligibili In organisme
necesare unei bune guvernante

* (S3. Utilizarea monitorizdrii si evaludrii datelor pentru elaborarea de politici publice
bazate pe dovezi o Asigurarea transparentei datelor pentru partile interesate, inclusiv
a celor ce privesc calitatea programelor de studii.

4.8.5. Strategia nationala in domeniul politicii de tineret pentru perioada 2015-2020

200. Obiectivul general al strategiei se refera la sustinerea participarii active a tinerilor la
viata economica, sociala, educationala, culturala si politica a tarii, asigurand oportunitati
egale de acces la educatie, ocupare si conditii de viata decente. Se acorda o atentie
particulara catre adolescentii si tinerii care, din diferite motive, ar putea avea mai putine
oportunitati. Strategia defineste urmatoarele domenii principale de interventie si obiective

specifice:

1. Culturd si Educatie Non-formald

Asigurarea accesului tuturor adolescentilor si tinerilor la formare si educatie de
calitate, atat formala, cat si informala

Tmbunatitirea ofertei de educatie non-formala
Stimularea interesului tinerilor de a participa la activitati de educatie non-formala

Asigurarea unei mai bune relevante practice a abilitatilor dobandite prin educatie
formala si non-formala

Facilitarea accesului tinerilor la consum de cultura si creatie culturala de calitate

Tmbunatitirea finantarii activitatilor culturale

2. Sdndtate, Sport, Recreere

Sustinerea sanatatii si calitatii vietii tinerilor, prevenirea ranirilor, tulburarilor de
alimentatie, dependentei si abuzului de substante

Realizarea educatiei prin sport si activitate fizica pentru formarea unui stil de viata
sanatos, a dezvoltarii ca cetateni activi si responsabili si incurajarea asocierii de
catre tineri a recreerii cu practicarea sportului si miscarii

Tmbunétatirea oportunitatilor de petrecere a timpului liber de cétre tineri, atat in
modalitati organizate, cat si in modalitati informale
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3. Participare si Voluntariat

Cresterea gradului de participare a tinerilor la viata comunitatii, sub toate
aspectele ei, sociale, educationale, culturale, economice, de sanatate

Cresterea gradului de participare a tinerilor la viata politica

Cresterea gradului de participare a organizatiilor neguvernamentale de si pentru
tineret la dialogul structurat

Crearea unui mediu favorabil voluntariatului in Romania

Tmbunatitirea sistemului de atestare si recunoastere publicd a activitdtii de
voluntariat

Cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice cu privire la importanta
implicarii in activitati de voluntariat

4. Munca si Antreprenoriat

Cresterea ratei de ocupare a fortei de munca tinere, cu focalizare pe grupele de
varsta 15-24 ani si 25-29 ani

Promovarea masurilor legislative existente in favoarea tinerilor, prin care sa fie
asigurata tranzitia coerenta de la sistemul educational catre piata fortei de munca

Promovarea si sustinerea echilibrului intre viata profesionala si cea personala a
tinerilor
Stimularea mobilitatii tinerilor pe piata interna a muncii

Sprijinirea mobilitatii tinerilor din Romania pe piata europeana a fortei de munca,
inclusiv prin programe de combinare a muncii cu pregatirea prin programe de
integrare, in cadrul fazei post-pilot a programului ”Primul tau job EURES”

Asigurarea unor sanse mai bune de acces si de mentinere pe piata muncii a
tinerilor, prin Tnsusirea si dezvoltarea abilitatilor si competentelor

Dezvoltarea economiei sociale si cresterea gradului de participare a tinerilor n
cadrul acesteia

Cresterea gradului de auto-ocupare a tinerilor in domeniul afacerilor

Cresterea gradului de auto-ocupare a tinerilor in domeniul afacerilor in mediul
rural

Promovarea antreprenoriatului la toate nivelele educatiei si formarii tinerilor

Facilitarea adaptarii tinerilor intreprinzatori la procesele de integrare europeana
si globalizare.
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201. Strategia stabileste si domenii de interventie si obiective specifice pentru a contribui
la incluziunea sociala a tinerilor, in special a celor vulnerabili si / sau care, din diferite motive,
ar putea avea oportunitati mai putine:

1. Excluziune ocupationald

* Promovarea unor masuri incluzive adresate tinerilor in vederea facilitarii
accesului acestora pe piata formala de munca

2. Excluziune de la educatie formald, non-formald si culturd
* Directionarea educatiei non-formale spre reintegrarea sociala a tinerilor exclusi
social, asigurarea mentinerii sau restabilirii accesului la educatia formala n
paralel cu o reala promovare a invatarii non-formale si informale si a recunoasterii
competentelor dobandite

3. Excluziune de la sdndtate
* Promovarea accesului egal la sanatate al tinerilor si mentinerea accesului gratuit
la un pachet de servicii medicale de baza, precum si imbunatatirea calitatii actului
medical de care beneficiaza copiii si tinerii in dificultate

4. Excluziune de la participare

 Tncurajarea ,vocii” si imputernicirea comunitatilor sdrace locuite masiv de copii si
tineri si a categoriilor de tineri excluse social

5. Sdrdcie, excluziune sociald si grupuri vulnerabile

* Relansarea politicilor de combatere a saraciei si promovare a incluziunii sociale Tn
Romaénia cu accent pe tineri si copii pentru a reduce deficitele pe toate
dimensiunile vietii, acumulate in stadiile initiale ale vietii, deficite care sunt de
asteptat sa marcheze negativ tot parcursul ulterior al indivizilor si sa devina mult
mai dificil de recuperat
Conceperea unor noi programe de construire sau amenajare de locuinte sociale,
care sa permita implementarea prevederilor legale care indreptatesc tinerii
defavorizati la o locuinta

* Elaborarea si implementarea in parteneriat cu toate institutiile responsabile din
toate sectoarele a unor masuri de suport special pentru grupurile de tineri
vulnerabile social

4.8.6. Strategia nationala pentru sport 2016-2032

202. Strategia propune urmatoarea viziune: in 2028 sportul romanesc se va alinia
standardelor de performanta internationale si a celor de dezvoltare sociala prin crearea
unei infrastructuri sportive de calitate si a unei culturi a sportului prin unitate, solidaritate,
etica si excelenta. Sportul de masa intens practicat de toate categoriile de varsta reprezinta
un fundament pentru o populatie mai sanatoasa, pentru o integrare educationala si sociala
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eficienta si este, de asemenea, baza de selectie pentru sportul de performanta. Directiile de
actiune pentru sustinerea si dezvoltarea sportului sunt:

* Cresterea gradului de participare activd a populatiei de toate varstele la activitati
sportive cu caracter permanent in interesul ridicarii si pastrarii nivelului de sanatate
individuala, Tmbunatatirii gradului de coeziune, integrare si incredere sociala

* Cresterea gradului de practicare a activitatilor sportive cu precadere in randul copiilor
si tinerilor In scopul formarii si dezvoltarii de cetateni activi, educati si responsabili

* Cresterea nivelului si calitatii reprezentarii Romaniei la cele mai Tnalte competitii
sportive de performantd

203. Strategia privind dezvoltarea activitatii fizice si a sportului de performanta defineste
obiective si masuri concrete de actiune, in acord cu realitatea romaneasca:

1. Dezvoltarea sportului de masd in Roménia

* Cresterea nivelului de informare si educatie a cetatenilor privind importanta si
beneficiile practicarii activitatii fizice si a sportului.

* Eliminarea obstacolelor care franeaza practicarea sporturilor de masa.

* Elaborarea si formarea bazei organizationale a managementului sportului de
masa.

* Cresterea nivelului de practicare a sportului pe diverse categorii de populatie
tinand cont de varsta si statutul social al acestora.

* Reinsertia sociala prin sport a persoanelor cu nevoi speciale si a celor defavorizate
(sportul la persoane cu dizabilitati, copii proveniti din familii dezorganizate, centre
de plasament, emigranti, someri etc.).

* Revigorarea conceptului si a activitatilor de voluntariat in educatie fizica si sport.

* Extrapolarea valorilor etico-morale din sport in viata sociala.

2. Dezvoltarea sportului romdnesc de performanta
* Dezvoltarea sistemului de selectie si identificarea de talente.

* Perfectionarea resurselor umane implicate direct in sportul de performanta.
Amplificarea relatiilor de colaborare internationald si cresterea vizibilitatii
organizatiilor sportive nationale la nivel mondial.

* Sustinerea si dezvoltarea cercetarii stiintifice cu aplicabilitate directa in sport.
* Dezvoltarea practicii de voluntariat in sportul de inalta performanta.

* Promovarea fair-play-ului in sportul de performanta si a masurilor de combatere
a conduitelor non-etice.
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3. Dezvoltarea infrastructurii sportive

* Evaluarea precisa si detaliata a infrastructurii existente la nivel national, si a
gradului de functionalitate al acesteia, iTmpreuna cu o estimare a conditiilor
minime de existenta a acestor baze.

* Elaborarea unor planuri de mentinere si modernizare a bazelor si instalatiilor
sportive la nivel national in vederea dezvoltarii sportului de masa si a celui de
performanta.

* Sporirea gradului de disponibilitate a serviciilor si bazelor sportive de acces
comunitar.

* Eficientizarea bazelor sportive nationale existente si construirea altora noi.

* Armonizarea bazei materiale sportive cu potentialul uman, geografic si material
al fiecarei regiuni a tarii.

* Modernizarea si crearea de noi cabinete de medicina sportiva in bazele sportive
de antrenament si competitii.

4.8.7. Programul Operational Capital Uman POCU 2014-2020

204. POCU sustine cresterea economica incluziva, prin investitii in: incurajarea ocuparii si a
mobilitatii fortei de munca, in special in randul tinerilor si a persoanelor situate in afara
pietei muncii, promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei, sustinerea educatiei,
dezvoltarea competentelor si incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii. in cadrul POCU
2014-2020 au fost identificate urmatoarele axe prioritare:

* Initiativa “"Locuri de munca pentru tineri”

« Tmbunéatatirea situatiei tinerilor din categoria NEET (not in education, employment or
training)

* Locuri de munca pentru toti

* Incluziunea sociala si combaterea saraciei

* Dezvoltare locala plasata sub responsabilitate comunitatii
* Educatie si competente

* Asistenta tehnica.
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4.9. Cadrul strategic national in domeniul bunei guvernante

4.9.1. Programul Operational Capacitate Administrativa POCA 2014-2020

205. POCA isi propune sa consolideze capacitatea administrativa a autoritatilor si
institutiilor publice, contribuind astfel la sustinerea cresterii durabile in Romania. Are rolul
de a contribui la crearea unei administratii publice moderne capabila sa faciliteze dezvoltarea
socio-economica a tarii, prin intermediul unor servicii publice, investitii si reglementari de
calitate, contribuind la atingerea obiectivelor strategiei 2020. POCA 2014-2020 este structurat
pe trei axe prioritare:

* Administratie publica si sistem judiciar eficiente
* Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente
* Asistenta tehnica.

4.9.2. Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020

206. Strategia are ca scop remedierea principalelor deficiente care impiedica administratia
din Romania sa-si indeplineasca rolul la nivelul asteptarilor beneficiarilor sai, prin stabilirea
cadrului general de reforma al administratiei publice pentru perioada 20142020. Prin
aceastd strategie se propune crearea unei administratii publice eficiente, responsabile,
credibile, transparente si deschise in relatia cu beneficiarii serviciilor sale (cetatenii si mediul
de afaceri) si totodata, a unei administratii predictibile si stabile, capabila sa favorizeze si sa
sustina dezvoltarea socio-economica echilibrata la nivel national si local, contribuind astfel Ia
atingerea tintelor Strategiei Europa 2020. Strategia propune urmatoarele obiective generale
si specifice:

1. OGI1. Adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetdtenilor si la
posibilitdtile reale de finantare

* cresterea gradului de predictibilitate Tn privinta organizarii si functionarii institutiilor de la
nivelul administratiei publice centrale si a politicilor pe care acestea le gestioneaza

* asigurarea cadrului optim pentru repartizarea competentelor intre administratia publica
centrala si administratia publica locala si exercitarea lor sustenabila

* reorganizarea administrativ-teritoriala

2. 0G2. Implementarea unui management performant in administratia publicd

* cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in
administratia publica

* adaptarea politicilor si sistemului de resurse umane la obiectivele si exigentele unei
administratii moderne

* promovarea eticii si integritatii in administratia publica si continuarea masurilor privind
reducerea si prevenirea coruptiei si sprijinirea implementarii recomandarilor aferente
formulate in cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare (MCV)

* solutii IT pentru eficientizarea administratiei publice

* Imbunatatirea proceselor interne la nivelul institutiilor publice

* calitate, cercetare si inovare in administratia publica
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* Tmbunatatirea managementului resurselor materiale la nivelul autoritatilor si institutiilor
publice de la nivel central

3. OG3. Debirocratizare si simplificare pentru cetdteni, mediul de afaceri si administratie

* reducerea birocratiei pentru cetateni
* reducerea birocratiei pentru mediul de afaceri
* reducerea birocratiei inter si intra-institutionale

4. 0OG4. Consolidarea capacitdtii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul la
serviciile publice

* cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea
timpilor de furnizare a serviciilor publice

* consolidarea capacitatii financiare a autoritatilor administratiei publice locale
* dezvoltarea de mecanisme de monitorizare si evaluare a serviciilor publice

4.9.3. Strategia privind mai buna reglementare 2014-2020

207. Obiectivul general al strategiei vizeaza imbunatatirea calitatii instrumentelor de
implementare a politicilor publice reprezentate de reglementari (acte normative, proceduri
etc.), precum si a procesului de initiere, adoptare, implementare si evaluare a acestora.
Strategia propune urmatoarele obiective specifice si directii de actiune:

1. Simplificarea fondului activ al legislatiei

* Sistematizarea si unificarea legislatiei:

o

o

inventarierea si analiza stocului legislativ existent

propunerea celor mai potrivite metode de simplificare a legislatiei pe baza criteriilor
de prioritizare stabilite

implementarea efectiva a masurilor de simplificare a legislatiei o includerea
propunerilor de sistematizare si unificare a legislatiei Tn Planul anual de lucru al
Guvernului (PALG)

* Reducerea birocratiei pentru mediul de afaceri:

o

continuarea procesului de reducere a sarcinilor administrative o simplificarea
procedurilor iritante identificate si asumate in cadrul Memorandumului de intelegere
intre UE si Romania: o realizarea planurilor anuale de simplificare

dezvoltarea metodologiei , burden hunting” (identificarea poverilor
administrative)

aplicarea in regim pilot a unor instrumente alternative de simplificare a legislatiei
masurarea si reducerea costurilor de conformare

implementarea unor solutii IT pentru simplificarea unor proceduri orizontale, trans-
sectoriale pentru mediul de afaceri (pe modelul ghiseului unic)

continuarea masuratorilor prin utilizarea SCM (modelul costului standard) si
actualizarea masurilor globale

eliminarea punctuala a unor proceduri administrative de tipul celor cuantificate de
catre Banca Mondiala, OECD si alte institutii similare
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2. Cresterea calitdtii fluxului reglementdrilor « Fundamentarea actelor normative:
o dezvoltarea studiilor de impact extinse - adoptarea metodologiilor pentru analiza de
impact economica si de mediu
introducerea obligativitatii evaludrilor de impact extinse

elaborarea unui Ghid practic de aplicare a normelor de tehnica legislativa

* Transparenta si calitatea procesului de consultare:

o elaborarea si publicarea unui buletin guvernamental periodic cu cele mai importante
propuneri anuntate in Sedintele Pregatitoare

o publicarea studiilor de impact pentru reglementari inainte de adoptare o dezvoltarea
unei baze de date cu partile interesate relevante pentru diferite domenii de
interventie ale Guvernului

o monitorizarea implicarii partilor interesate in stadiile incipiente de elaborare a
analizelor de impact pentru actele normative cu impact major

o dezvoltarea instrumentelor ICT pentru procesul de consultare, asigurarea
transparentei, baza de date pentru studiile de impact

* Implementarea legislatiei europene:
o continuarea perfectionarii mecanismului de transpunere a directivelor europene
o asigurarea aplicarii directe a regulamentelor europene, insotita de activitati de
informare si comunicare publica privind aceste reglementari
o continuarea activitatilor de prevenire si solutionare a problemelor legate de aplicarea
dreptului european
o dezvoltarea Centrului SOLVIT Romania

3. Dezvoltarea capacitdtii administrative pentru implementarea politicilor privind mai buna
reglementare
* Cadru institutional:
o adoptarea Hotararii de Guvern privind documentele de politici publice si evaluarea
impactului proiectelor de acte normative
o adoptarea formatului standard pentru studiile de impact extinse

* Specializarea resurselor umane in elaborarea studiilor de impact:
o specializarea pe domenii de politici publice la nivelul DCPP / Cancelaria PM o
elaborare si sustinerea de pachete de cursuri pentru analize de impact pe domenii
specifice

4.10. Politici si documente strategice relevante de la nivel regional

4.10.1. Planul de dezvoltare regionala a regiunii Bucuresti-llfov 2014-2020

208. PDR BI este un document strategic care prezinta prioritatile regiunii de dezvoltare
Bucuresti-lifov in materie de competitivitate, coeziune sociala si dezvoltare durabila si
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raspunde provocarilor specifice perioadei 2014-2020. Strategia regiunii Bucuresti-llfov
20142020 are in vedere trei obiective strategice globale puternic interconectate:

* Consolidarea competitivitatii regionale
* Reducerea disparitatilor intre-regionale
* Dezvoltarea (urbana si rurald) durabila

209. Strategia are in vedere un numar de sase obiective specifice pentru care au fost
identificate actiuni cheie:

1. Cresterea competitivitatii IMM-urilor
* Dezvoltarea infrastructurii de afaceri
* Dezvoltarea si imbunatatirea serviciilor de suport pentru IMM-uri
* Sprijinirea IMM-urilor pentru o orientare intr-o masura mai mare catre cunoastere, in
vederea crearii de produse, servicii, procese si canale de comercializare, bazate pe inovare

2. Consolidarea cercetdrii, dezvoltdrii tehnologice si inovdrii

* Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de cercetare si inovare in vederea favorizarii
excelentei in materie de cercetare si de inovare si a evolutiei tehnologice

3. Intdrirea coeziunii sociale si teritoriale in cadrul regiunii

* Strategii si actiuni integrate pentru incluziune sociald si combaterea saraciei

* Promovarea ocuparii fortei de munca si sprijinirea mobilitatii lucratorilor

* Investitiile Tn consolidarea accesului la educatie si formare de competente si invatare pe
tot parcursul vietii

* Oferirea si garantarea accesului tuturor cetatenilor la servicii de sanatate de inalta calitate

+ Tmbuné&tatirea accesului la serviciile sociale, precum si diversificarea si cresterea calititii
acestora

* Sprijinirea furnizarii de servicii publice digitale

4. Promovarea sistemelor de transport durabile si reducerea blocajelor din cadrul retelelor de
transport
* Dezvoltarea sistemelor de transport public
* Promovarea unor forme de transport alternativ
* Modernizarea retelei de cale ferata
* Masuri de implementare a planurilor de mobilitate urbana durabila
« Tmbunatatirea infrastructurii de transport rutier
* Dezvoltarea de sisteme de transport intermodale regionale
* Amenajarea infrastructurii de navigatie

5. Imbundtdtirea calitdtii mediului si sprijinirea dezvoltdrii durabile
* Cresterea eficientei gestionarii apelor (alimentare, epurare, reutilizare)
* Cresterea eficientei in gestionarea deseurilor (reutilizare, reciclare, valorificare)
» Tmbuné&tatirea calitatii aerului prin investitii in infrastructura verde
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» Imbunatitirea capacititii de adaptare la schimbdérile climatice si raspuns la dezastre,
inclusiv prevenirea si gestionarea riscurilor

» Tmbunétatirea spatiului si climatului urban

* Valorificarea durabila a patrimoniului cultural mondial, national, local

* Amenajarea facilitatilor pentru petrecerea timpului liber

6. Incurajarea tranzitiei cditre o economie cu emisii scézute de dioxid de carbon

* Cresterea eficientei energetice in cladirile publice si rezidentiale
* Reabilitarea si modernizarea sistemului de transport si distributie a agentului termic

* Eficientizarea sistemelor de producere a energiei termice
* Cresterea eficientei energetice a sistemelor de iluminat public

Tabel 4. Proiectele majore identificate in cadrul strategiei regionale
Nr. Denumire proiect
1 Extreme Light Infrastructure - Nuclear Physics (ELI-NP), faza Il de dezvoltare
2  Reabilitare linie cale ferata Bucuresti-Aeroport Henri Coanda

Fazarea Liniei de metrou Magistrala 5 — Sectiunea Raul Doamnei - Eroilor, inclusiv
Valea lalomitei

4 | Fazarea Magistralei 4 Racordul 2 Sectiunea Parc Bazilescu- Straulesti

Fazarea proiectului Imbunatatirea serviciilor de transport public de c3litori cu metroul
pe Magistrala 2 Berceni- Pipera

6 Modernizarea centurii existente de sud Bucuresti - 4 benzi

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in aria de operare
a SC Euro APAVOL SA

8 Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Ilfov

Fazarea proiectului Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata in

9 I .

municipiul Bucuresti

Finalizarea statiei de epurare Glina, reabilitarea principalelor colectoare de canalizare
10 . . A . N .

si a canalului colector Dambovita (Caseta) in Bucuresti — Etapa Il

Instalatie de valorificare energetica cu cogenerare de inalta eficienta a deseurilor
11

municipale in municipiul Bucuresti

12 Modernizarea sistemului de transport al energiei termice in Municipiul Bucuresti
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4.10.2. Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 Regiunea Bucuresti-lIfov

210. Scopul planului este de a asigura un sistem de transport eficient, integrat, durabil si
sigur, care sa promoveze dezvoltarea economica, sociala si teritoriala si sa asigure o
buna calitate a vietii. Obiectivele strategice ale PMUD sunt:

1. Accesibilitate (conectivitate si acces)

* Asigura ca toti cetdtenii au optiuni de transport, care le permit accesul la destinatii si
servicii esentiale

2. Siguranta si securitate in timpul deplasdrilor
+ Imbunatatirea sigurantei si securitatii in circulatie

3. Mediu (transport nemotorizat, transport public electric)

* Reducerea poluarii aerului si fonice, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a consumului de
energie

4. Eficientd economicd
» Imbunatatirea eficientei si rentabilittii transportului de persoane si marfuri

5. Calitatea mediului urban

* Contribuie la cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban si la proiectarea unui mediu
urban in beneficiul cetatenilor, economiei si societatii in general

211. Prin PMUD au fost definite urmatoarele politici si masuri:

1. Capacitate institutionald

* Introducerea reformei institutionale prin infiintarea Autoritatii de Transport Metropolitan
Bucuresti

* Program de reorganizare si modernizare institutionala a R.A.T.B. din Regie Autonoma in
companie comerciald detinuta de Consiliul General al Municipiului Bucuresti — obiectiv
realizat in anul 2018 prin formarea Societatii de Transport Bucuresti S.T.B.S.A.

* Realizarea PSC (contract de servicii publice) cu operatorii de transport public interni
(Metrorex, S.T.B.S.A., Buftea, Voluntari) si cu operatorii privati in conformitate cu
Regulamentul CE 1370/2007

* Revizuirea legislatiei relevante n vederea facilitarii implementarii PMUD

+ Infiintarea unui centru de instruire si dezvoltare pentru reforma institutionald si
dezvoltarea capacitatii administrative

2. Transport rutier si stationare
* Construirea conexiunii rutiere dintre A3 si Aeroportul Henri Coanda
* Modernizari de drumuri urbane
* Sistem de gestionare a parcarilor pe strada in centrul orasului
* Introducerea vehiculelor electrice de livrari si utilitare
* Modernizarea drumurilor judetene
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Elaborarea si implementarea unei strategii in domeniul logisticii urbane in localitatile
regiunii Bucuresti-lifov

Realizarea si implementarea unei politici unitare si durabile privind parcarea rezidentiala
in Bucuresti si localitatile din Judetul Iifov

3. Dezvoltarea retelei de metrou

M6 - legdtura cu Aeroporturile Baneasa si Otopeni;

M5 - Drumul Taberei pana in Pantelimon: Eroilor - lancului — Orizont 2023; lancului -
Pantelimon - Orizont 2030

M4 spre Bucurestii Noi - faza a doua

extinderea magistralei M2 in Pipera cu doua statii

extinderea magistralei M3 Pacii cu 4 statii

reabilitare 51 de statii de metrou

material rulant (vagoane metrou)

4. Transport public local

Conectarea infrastructurii de tramvai prin Piata Unirii

Imbunétatirea infrastructurii de tramvai

Tmbunatétiri operationale ale traseelor de tramvai

Achizitionarea de material rulant tramvaie

Intretinere depouri tramvaie / mixte

Reabilitare statii de tramvai pe baza standardelor propuse

Tmbunatitirea sistemelor de automatizare pentru serviciile de transport cu tramvaiul
Crearea si implementarea unui program nou de transport pentru sistemul de transport
public din Judetul llfov

Benzi de circulatie cu prioritate pentru transportul public

Modernizarea retelei de troleibuze

Reabilitarea statiilor de autobuz pe baza standardelor propuse

Tmbunatitirea operarii si intretinerii autobuzelor si a cerintelor pentru flota de autobuze,
inclusiv achizitia de autobuze

Reorganizarea traseelor de autobuz in Bucuresti

Zone complexe: zona Garii de Nord si intersectii complexe

Crearea de parcari de tip Park&Ride la statiile cheie de transport public

5. Deplasdri nemotorizate

nfiintarea retelei utilitare pentru biciclete: piste de biciclete si locuri de parcare
Infiintarea retelei de agrement pentru biciclete: piste de biciclete si locuri de parcare

Linii directoare si prescriptii tehnice privind proiectarea infrastructurii pentru biciclete
Introducerea unui sistem de inchiriere biciclete (bike-sharing)

Crearea unor zone noi cu prioritate pentru pietoni in centrul orasului (zone pietonale si cu
utilizare mixta)

Reamenajarea unor bulevarde favorabile deplasarilor nemotorizate pe axul N-S, intre Piata
Unirii si Piata Romana
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+ Imbunatatirea conditiilor de accesibilitate pentru persoane cu mobilitate redusa

6. Siguranta
* Identificarea de solutii pentru zonele cu numar mare de accidente din Bucuresti
* Identificarea de solutii pentru zonele cu numar mare de accidente din Judetul lIfov
* Dezvoltarea de politici si campanii de educare privind politicile de siguranta rutiera

7. Integrarea mobilitdtii cu planificarea urband
* Reproiectarea malurilor Raului Dambovita - coridor verde, pe malul nordic

8. Managementul mobilitatii si ITS

* Tehnologii de operare pentru transportul public: centru de control, informare in
timp real, dispecerizare, adaptare program, siguranta personal si managementul
incidentelor

* Sistem de management al traficului: Tmbunatatire, extindere, functionalitate,
interfatd cu centrul de control trafic si serviciul de urgenta, prioritizarea
transportului public

* Sistem de e-ticketing pentru regiunea Bucuresti-llfov

* Implementarea unei scheme de integrare tarifara

212. La momentul elaborarii prezentului raport, o serie dintre politicile si masurile stabilite
de Planul de Mobilitate Urbana Durabila in regiunea Bucuresti-lifov au fost deja
implementate, cu preponderenta in domeniul transportului public.

4.10.3. Strategia de promovare si atragere a investitiilor pentru dezvoltarea Regiunii Bucuresti-llfov

2017-2020

213. Obiectivul general propus in strategie vizeaza cresterea cantitativa si calitativa a
investitiilor in Regiunea Bucuresti-lifov, prin promovarea regiunii ca mediu de
afaceri prielnic si atragerea de capital si know-how in vederea dezvoltarii durabile.
Strategia propune urmatorul plan general de masuri:

* Analiza permanenta a oportunitatilor investitionale existente la nivelul RBI, oferite de
autoritatile locale din mediul urban si rural, precum si a climatului de afaceri oferit, cu
monitorizarea modului de percepere a atractivitatii regiunii pentru intreprinzatori

* Urmarirea evolutiei investitiilor - strdine si, pe cat posibil, romanesti - in RBI, si
identificarea factorilor de influenta asupra acestora

* Corelarea oportunitatilor investitionale cu prioritatile POR si PDR pentru identificarea
actorilor interesati si stabilirea eventualelor parteneriate locale promotoare

* Identificarea disponibilitatii potentialilor investitori pentru valorificarea acestor
oportunitati

* Elaborarea si lansarea campaniei de promovare generala, a regiunii si / sau specifica -
pe obiectiv economic / sector economic / comunitate locald, in functie de grupurile
tinta si obiectivele vizate.
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214. De asemenea, in cadrul strategiei au fost identificate urmatoarele instrumente:

+ Intretinerea si exploatarea bazelor de date existente, identificarea de noi surse de
informare si dezvoltarea continua a noi baze de date utile scopului.

* Actiuni de relationare cu factorii potential utili atingerii obiectivelor — autoritati,
administratie locala, ONG-uri, ambasade romanesti si strdine, organizatii
internationale, cercuri de afaceri interne si externe, mediul academic si alte foruri
de expertiza etc. — pentru dialog, consultari si realizarea de parteneriate, atat in tara,
cat si in strainatate, cu principalii actori ale caror interese converg cu tintele ADRBI.

* Actiuni de promovare, folosind canalele specifice fiecarui obiectiv/grup tinta,
respectiv: realizarea de materiale promotionale; prezenta in mass-media cu mesaje
cheie; organizarea de evenimente de promovare — seminarii, conferinte, congrese,
targuri si expozitii etc.; organizarea de vizite si programe de intalniri punctuale pentru
cei identificati ca potential interesati; participarea la conferinte, seminarii, ateliere de
lucru si alte forme de interactionare cu factori de interes organizate de catre entitatile
grupurilor tinta interne si externe stabilite in prezenta Strategie sau de catre alte
entitati ce activeaza in domeniile de interes ale ADRBI.

* Adaptarea portofoliului de servicii pe care Agentia pentru Dezvoltare Regionala le
poate oferi la cerintele potentialilor investitori prin: informatii primare/punctuale
asupra cadrului legal, asupra oportunitatilor investitionale din Regiune; facilitarea
contactelor cu potentiali parteneri locali pentru dezvoltarea de parteneriate pe
termen lung; organizarea de vizite si programe de intalniri cu autoritatile
administratiei locale si/sau potentialii parteneri; sprijin in cunoasterea si accesarea
finantarilor externe pentru investitorii seriosi, deja implantati, in vederea dezvoltarii.

4.10.4. Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI) 2016-2025 Regiunea de
dezvoltare Bucuresti-llfov

215. Planul reprezinta un document de planificare strategica a nevoilor de formare, care are
drept scop imbunatatirea corelarii dintre oferta invatamantului profesional si tehnic si
nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel regional si de crestere a contributiei
invatamantului superior la dezvoltarea regionala, la orizontul anului 2020 si in perspectiva
anului 2025. Obiectivul general vizeaza cresterea gradului de insertie profesionala a
absolventilor invatamantului profesional si tehnic cu 5% pana in 2025, prin diminuarea
procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj pana la 1% pana in 2025. Prioritatile si
obiectivele specifice stabilite Tn cadrul planului sunt:

1. P1 Adaptarea ofertei educationale pentru invdtdmadntul profesional si tehnic din regiune cu
cerintele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi asupra posibilitatilor de continuare
in invatdmantul superior din regiune sau de gdsire a unui loc de muncd

* Identificarea nevoilor de calificare

* Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din regiune cu
nevoile de calificare

* Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale din
invatamantul superior
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2.

3.

5.

216.
in cadrul activitatilor de gospodarire a apelor la nivel de bazin hidrografic, avand in vedere
obiectivul principal, respectiv atingerea ,,starii bune” pentru toate apele. Planul propune
doua categorii de masuri (conform Legii Apelor):

* Informarea viitorilor absolventi de invatamant profesional si tehnic asupra modalitatilor
de cautare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Bucuresti / a Judetului llIfov
pentru Ocuparea Fortei de Munca

P2. Cresterea calitdtii parteneriatului social pentru dezvoltarea invdtdmdntului profesional si

tehnic

+ Intdrirea capacititii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la nivel
regional si local

* Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitatile de Tnvatamant profesional si tehnic,
operatori economici si autoritati locale pentru furnizarea unui invatdamant profesional si
tehnic de calitate

P3. Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitdtilor de invdtamdnt profesional si tehnic

* Aplicarea de catre unitatile teritorial administrative din regiunea Bucuresti llIfov de
proiecte de investitii pentru infrastructura educationalda pentru unitatile de Tnvatamant
profesional si tehnic din regiune

* Dotarea unitatilor de invatamant profesional si tehnic cu echipamente

P4. Dezvoltarea resurselor umane din unitdtile de invdtdmdnt profesional si tehnic

* Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale cadrelor didactice din
invatamantul profesional si tehnic

* Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionala pentru cadrele didactice
diriginti din Tnvatamantul gimnazial

* Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din invatamantul
gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolara si profesionala a
elevilor din gimnaziu

P5. Promovarea invatdmdntului profesional si tehnic

* Realizarea de materiale de promovare a invatamantului profesional si tehnic

* Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin invatamantul
profesional si tehnic

* Promovarea in randul elevilor din gimnaziu si a parintilor acestora a avantajelor parcurgerii
unui traseu educational prin invatamantul profesional si tehnic

4.10.5. Planul de management actualizat al spatiului hidrografic Arges-Vedea 2016-2021

Planul de Management al bazinului hidrografic este instrumentul de implementare

Masuri de bazd - cerute de implementarea legislatiei comunitare pentru protectia
apelor
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217.

Masuri pentru implementarea legislatiei europene pentru protectia apelor o
Masuri privind recuperarea costurilor activitatilor de gestionare a resurselor de
apa si a serviciilor de apa

Masuri pentru protejarea corpurilor de apa utilizate sau care vor fi utilizate pentru
captarea apei destinate consumului uman

Masuri pentru controlul prelevarilor din sursele de apa pentru folosinte o Masuri
pentru diminuarea poluarii din surse punctiforme si pentru alte activitati cu
impact asupra starii apelor

Identificarea cazurilor in care evacudrile directe in apele subterane au fost
autorizate

Masuri pentru reducerea poludrii cu substante prioritare

Masuri pentru prevenirea si reducerea impactului poluarilor accidentale

Masuri de bazd - mdsuri tehnice si instrumente administrative o recuperarea costurilor

pentru serviciile de apd, cu masurile aferente; o promovarea utilizarii eficiente si
durabile a apei;

o

protectia zonelor de prelevare a apelor in scop potabil, inclusiv cele de siguranta
a calitatii apei pentru reducerea nivelului de tratare (purificare), necesar pentru
producerea de apa potabild;

controlul si autorizarea prelevarilor de apa din surse de suprafata si subterane; o
controlul si autorizarea surselor de poluare punctiforme si difuze;

asigurarea conditiilor hidromorfologice necesare atingerii starii ecologice
bune/potentialului ecologic bun a corpurilor de apa, precum pentru controlul si
reglementarea debitului ecologic;

interzicerea sau reglementarea evacuarilor directe de poluanti in apele subterane;
reducerea/eliminarea poluarii apelor de suprafata cu substante prioritare; o
prevenirea pierderilor de poluanti din instalatii si prevenirea si/sau reducerea
impactului poluarilor accidentale.

Masuri suplimentare - in scopul realizdrii obiectivelor de mediu o Masuri pentru
corpurile de apa care risca sa nu atinga obiectivele de mediu. Masuri suplimentare
pentru atingerea obiectivelor de mediu. Analiza costeficienta

Prin planul de masuri se prevad urmatoarele masuri relevante pentru municipiul
Bucuresti:

Madsuri de bazd pentru asigurarea infrastructurii de apa potabild in spatiul hidrografic
Arges - Vedea o Extinderea si modernizarea sistemelor de apa in

municipiul Bucuresti o Reabilitare retea distributie apa in municipiul

Bucuresti

Masuri de bazd pentru asigurarea infrastructurii de apd uzatd in spatiul hidrografic
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Arges-Vedea o Finalizarea statiei de epurare Glina, reabilitarea principalelor
colectoare de canalizare si a canalului colector Dambovita (Caseta) in Municipiul
Bucuresti - Faza
Il
o Managementul namolului BUCURESTI - Construirea instalatiei de incinerare a
namolului

* Madsuri suplimentare pentru diminuarea efectelor presiunilor semnificative in vederea

imbundtdtirii stdrii apelor din spatiul hidrografic Arges-Vedea

o Studiu privind elaborarea unor fise pentru stabilirea posibilelor emisii (surse
punctiforme si difuze de poluare, fondul natural) de cadmiu, mercur, plumb,
nichel si cloroform in apele de suprafata, precum si identificarea masurilor pentru
reducerea / eliminarea emisiilor din astfel de surse

o Monitorizarea mercurului din sedimente pe corpul de apa unde s-au inregistrat
depasiri ale concentratiilor de mercur din matricea peste, precum si din cele
limitrofe acestuia

5. Strategii sectoriale pentru Municipiul Bucuresti

218. Exista un numar semnificativ de strategii sectoriale dezvoltate la nivelul municipiului
Bucuresti, iar inca aproape 10 documente majore sunt in elaborare la momentul
transmiterii acestui raport. Sectiunile urmatoare ofera o sinteza a fiecarei strategii in parte,
punand accent —acolo unde a fost posibil — pe obiective, proiecte propuse si bugete aferente.
La o prima vedere, cadrul planificarii strategice la nivelul Bucurestiului are cateva dintre
punctele slabe observate si la nivel national, si la nivel regional/judetean in analize anterioare
ale strategiilor si planurilor disponibile. Pe scurt, este vorba in multiple cazuri despre: (i) lipsa
unei viziuni clare, coerente, care sa puna in relatie obiectivele, proiectele si resursele
necesare; (ii) lipsa prioritizarii proiectelor propuse; (iii) lipsa unui buget realist si complet
pentru finalizarea interventiilor propuse. in acelasi timp, la nivelul strategiilor analizate, se
remarca grija fata de mentionarea altor documente strategice, fie de acelasi nivel (pentru
municipiul Bucuresti), fie de nivel superior (de ex., european).
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Figurd 8. Impdrtirea strategiilor sectoriale de la nivelul municipiului Bucuresti pe categorii
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219. Pe baza metodologiei folosite cu prilejul asistentei tehnice pentru dezvoltarea unei
Unitati de Strategii la nivelul Secretariatului General al Guvernului, actualul raport a
impartit strategiile sectoriale identificate pe cateva categorii esentiale (a se vedea figura de
mai sus). Practic, lista acestor categorii este preluata dintr-un cunoscut raport al ONU,
excluzand acele categorii care nu au un corespondent la nivel local (de ex., aparare nationalad).
Graficul arata zonele unde exista un numar mai mare de strategii (servicii publice generale,
protectia mediului), respectiv acele zone unde numarul strategiilor disponibile este mult mai
redus (afaceri economice, sanatate, educatie). Acolo unde strategiile ating mai multe
domenii, acestea au fost incluse la fiecare dintre categoriile respective.

220. 1n sine, impartirea strategiilor pe categorii generale nu spune decat partial povestea
planificarii strategice la nivelul municipiului Bucuresti. Toate aceste strategii trebuie sa se
regdseasca, intr-o forma sau alta, prin propunerile pe care le inainteazs, in SIDU Bucuresti. in
acelasi timp, nu exista un document-umbreld, un cadru strategic care sa explice concentrarea
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pe anumite domenii (de ex. servicii publice). Cauzele pot fi legate de mandatul PMB in
administrarea anumitor resurse disponibile, sau de prioritati implicite, care ar trebui totusi
prezentate si discutate public. Este totodata posibil ca tabloul de mai sus sa fie rezultatul unui
proces ad-hoc de planificare, asa cum se intampla in foarte multe cazuri in Romania, fara o
gandire integratad. Tocmai aceste posibile lipsuri sunt vizate de actualul raport.

5.1. Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2016 — 2020

221. Consiliul General al Municipiului Bucuresti a elaborat si aprobat declaratia de
aderare la obiectivele, principiile, valorile fundamentale si mecanismul de monitorizare a
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020. Declaratia se aplica atat la nivelul aparatului
propriu al Primarului General, cat si pentru institutiile publice de interes local ale Municipiului
Bucuresti. Declaratia adoptata isi exprima in mod ferm angajamentul de continuare a
eforturilor anticoruptie, aderand la valorile fundamentale, obiectivele, principiile si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada 2016-2020.
Tn acelasi timp, Consiliul General al Municipiului Bucuresti isi asuma indeplinirea masurilor ce
tin de competenta institutiei, adoptand masurile necesare pentru evitarea situatiilor de
incompatibilitati si conflict de interese, Tn acord cu respectarea principiului transparentei la
nivelul actului decizional.

222. Tmpreund cu adoptarea declaratiei de aderare la Strategia Nationald Anticoruptie
2016-2020, Consiliul General imputerniceste Directia de Integritate din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti cu urmatoarele atributii:

* S3 identifice vulnerabilitatile, riscurile, si masurile de remediere specifice Strategiei
Nationale Anticoruptie pentru aparatul propriu si institutiile publice de interes local;

* Sa verifice si monitorizeze implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pentru
aparatul propriu si institutiile publice de interes local;

* Sdelaboreze un plan de integritate supus aprobarii Primarului General, care sa fie ulterior
transmis catre Ministerul Justitiei si Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice;

* Sdinformeze angajatii cu privire la Strategia Nationala Anticoruptie si sa intocmeasca un
raport anual privind implementarea planului de integritate;

* Sdincheie protocoale de colaborare cu institutii specializate in domeniul anticoruptiei in
scopul implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie.

5.2. Strategia de parcare pe teritoriul Municipiul Bucuresti

223. Obiectivul principal al Strategiei de Parcare este acela de a dezvolta sistemul de
parcare in zona centrala a municipiului Bucuresti. Se are in vedere introducerea de
reglementari unitare in scopul de a asigura necesarul de locuri de parcare ale autovehiculelor
si de a crea un cadru legal pentru investitii in domeniul parcdrilor publice. Strategia este
bazata pe ,Studiul complex asupra transportului urban in orasul Bucuresti si aria sa
metropolitanad” realizat de catre Agentia de Cooperare Internationala din Japonia, cuprinzand
un Master Plan actualizat de catre WSP Group — Anglia. Primaria Municipiului Bucuresti a
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accesat un grant de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare pentru realizarea
acestui obiectiv, ce are drept scop elaborarea unei strategii de parcare pentru zona centrala
a orasului.

224, Strategia de Parcare pe teritoriul Municipiului Bucuresti are un set de obiective
specifice, si anume:
* Asigurarea aplicarii regulamentelor privind parcarea;

+ Imbunatatirea transportului public si a transportului nemotorizat, care si conduci la reducerea
cererii de parcare;

* Stimularea reducerii traficului in zona centrala si facilitarea circulatiei pietonilor pe trotuare;

* Cresterea accesibilitatii si a numarului de locuri de parcare;
* Reducerea perioadei de parcare a vehiculelor in centrul oraselor si pe strazi;
+ Imbunatatirea serviciilor de parcare si administrarea parcajelor;

* Reducerea zonelor de aglomeratie si scaderea numarului de vehicule care circuld pe drumurile
publice, contribuind la reducerea poluarii;

» Tmbuné&tatirea accesului pentru transportul public si vehiculele de urgents.

225. Strategia de Parcare cuprinde continutul cadru si liniile directoare ale necesarului de
parcare pe termen scurt si mediu, contindnd un numar de cinci anexe care au ca scop:
identificarea zonei centrale a Municipiului Bucuresti, aspectele juridice si organizationale ale
parcarii in Bucuresti, propunerea pentru regulamentul privind regimul spatiilor de parcare,
propunerea privind locatiile de parcare subterana in centrul orasului, precum si documentele
de fundamentare. Documentul prezinta situatia actuala si un set de masuri strategice pentru
diferite categorii de zone ale orasului Bucuresti, cu planuri tarifare diferentiate in functie de
tipul de parcaj:

* Zone rezidentiale;

* Zonele de afaceri, zonele centrale, zonele comerciale si industriale;
» Zonele de recreere, cultura si petrecere a timpului liber;

* Zone de parcare de tip park & ride;

* Zone cu specific diferit: motociclete, biciclete, si parcari pentru persoanele cu handicap.

226. Strategia de Parcare iain calcul implicarea sectorului privat pentru a face disponibila
infrastructura si tehnologia de ultima generatie, care nu ar putea fi achizitionata de la
bugetul de stat datorita costurilor sale ridicate. Pentru a initia Parteneriate Public Private
pentru Municipiul Bucuresti, strategia ia in calcul introducerea de noi prevederi legale privind
implicarea sectorului privat in activitatile serviciilor de parcare. Ca urmare a impartirii zonelor
orasului pe principalele artere rutiere si in functie de necesarul de parcari din proximitatea
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acestor zone, Strategia de Parcare impune construirea a aproximativ 9.000 de locuri de
parcare in fiecare an. Pentru prima etapa de constructie, se recomanda construirea
urmatoarelor locuri de parcare subterane:

Tabel 5. Locuri de parcare recomandate pentru prima etapa de constructii

Nr. Denumire loc investitie Cost investitie  Locuri de
crt. (Euro) parcare
1. Parcaj Subteran Esplanada Gara Baneasa 5,028,546 100
2. Parcaj Subteran Piata Presei Libere 21,614,729 1633
3 Parcaj Subteran Parcul Herastrau-Pavilionul HParc 9,838,735 410
) de Distractii
4. Parcaje Subterane Piata Domenii 9,336,371 188
5. Pasaj Subteran Piata Charles de Gaulle 58,780,105 831
6. Pasaj Subteran Restaurant Pescarus 9,048,517 175
7. Parcaj Subteran Piata Dorobanti 13,043,914 360
8. Pasaj Subteran Sos. Stefan cel Mare Bloc Perla 13,630,816 417
9 Parcaj Subteran Sos. Stefan Cel Mare - Aleea 12,937,919 580
' Circului
10.  Pasaj Subteran Piata Amzei 9,543,765 196
11. Pasaj Subteran Piata Walter Maracineanu 6,790,596 276
12.  Parcaj Subteran Strada Edgar Quinet 32,916,805 380
13. | Pasaj Subteran Piata Alba lulia 69,701,033 2190
1. ParcajﬂSubteran Piaza Hurmuzachi (fosta Piata 28,408,367 821
Muncii)
15.  Parcaj Subteran Piata Sudului 11,010,820 270

Total 311,631,038 8,827

5.3. Strategia pentru protectia si bunastarea animalelor in Bucuresti

227. Strategia pentru protectia si bunastarea animalelor in Municipiul Bucuresti are drept
obiectiv transformarea orasului intr-un exemplu de referinta pentru toata tara in privinta
legislatiei europene si nationale din punct de vedere al coabitarii ,,om-animal”. Cele trei
teme strategice identificate de catre autoritatile Municipiului Bucuresti impreuna cu
reprezentanti ai societatii civile si specialisti Tn domeniu prevad urmatoarele directii de
actiune:
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* Solutionarea integrata a problemelor animalelor abandonate pe domeniul public si fara
stapan;

* Rezolvarea relatiilor dintre proprietarii de animale domestice si cetatenii ce nu detin
animale de companie;

* Obligatia autoritatilor publice de a asigura statusul epidemiologic pe teritoriul administrat,
de a gestiona si a face recenzarea tuturor animalelor, de a respecta conditiile sanitar-
veterinare de bundstare si protectie a acestora.

228. Cele trei teme majore identificate vor fi incluse in strategia de dezvoltare pe termen
scurt, mediu si lung. In urma acestora, se vor determina principii si obiective strategice
prioritare pentru care se vor aloca resurse si se vor pune in aplicare actiuni si instrumente
administrative. Pentru gestionarea problemei ,animalelor fara stapan”, cauzate de prezenta
necontrolata a animalelor abandonate pe domeniul public, Consiliul General a identificat
necesitatea unei noi abordari strategice, care include 6 axe prioritare:

1. Tratarea cauzelor existentei ,animalelor fard stapan”, care vizeaza abandonul de
animale si inmultirea necontrolata.

a. In acest sens, se va lua in vedere demararea unui program de sterilizare
gratuita la nivelul Municipiului Bucuresti, in coordonare cu judetul llfov pentru
comunele si orasele din vecinatate;

b. Se va infiinta ,Politia Animalelor”, ca divizie specializata in domeniul
animalelor in cadrul Politiei Locale Bucuresti. Se va urmari specializarea
personalului de lucru printr-un instructaj specific, inspirat din modelele de
succes implementate in alte tari.

2. Gestiunea veterinara de ridicare a animalelor fara stapan sau abandonate pe
domeniul public, oferindu-se cazare in spatii special amenajate de Primaria
Municipiului Bucuresti.

3. Reamenajarea si reconceptualizarea adaposturilor prin transformarea acestora in
centre de adoptii. In acest scop, se va avea in vedere infiintarea unor centre de adoptii
gestionate in parteneriat cu primariile de sector, pentru a facilita accesul rezidentilor
la cel mai apropiat centru de specialitate.

4. Crearea unor campanii de responsabilitate civica fata de actul de adoptie, in vederea
respectarii drepturilor animalelor intr-o capitald europeana. Se vor implementa
conceptele de matching (potrivire) aplicate in centrele de adoptie din state care au
rate de adoptii mare, coroborate cu urmarirea adoptiilor pentru a verifica bunastarea
animalelor cu respectarea conditiilor de protectie a acestora prevazute de legislatia
nationala si europeana.
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5. Includerea unor animale selectate de catre specialisti in programe de utilitate publica,
pentru a socializa cu pacientii din centrele de copii sau seniori, pentru a dresa caini
utilitari, sau pentru a le dresa in scopuri educationale, culturale sau sportive.

6. Stabilirea unor reglementari transparente privind eutanasierea, ca ultima optiune
dupa ce pasii mentionati in axele prioritare precedente vor fi epuizati si nu mai exista
resurse sau spatiu pentru mentinerea animalelor in centrele de adoptie.

229. Strategia pentru protectia si bunastarea animalelor prevede si o dimensiune de
educatie civica si chinologica la nivelul Municipiului Bucuresti, pentru a armoniza relatiile
dintre rezidentii posesori de animale in raport cu persoanele care nu detin animale.
Strategia prevede crearea unui Serviciu Municipal de Urgenta si Resuscitare Veterinara —
SMURYV - dotat cu clinici mobile care sa asigure interventii veterinare pe raza Municipiului
Bucuresti, in parteneriat cu Facultatea de Medicina Veterinara si cu Colegiul Medicilor
Veterinari.

5.4. Planul de actiune pentru diminuarea zgomotului in Municipiul Bucuresti

230. Conform hartilor strategice de zgomot bazate pe informatii oferite de Primaria
Municipiului Bucuresti si din terte parti, au fost identificate un numar de 228 de zone de
conflict. Acestea sunt zone unde nivelul de zgomot depaseste valorile admise de legislatia in
vigoare pentru indicatorii nivelului de zgomot de 70 db in regim de zi si 60 db in regim nocturn.
Planul de actiune prezinta solutii de diminuare a zgomotului in functie de sursele de zgomot,
de zonele de conflict si de punctele cu depasiri semnificative ale limitelor indicatorilor acustici.
n acest sens, au fost intocmite o serie de harti strategice de zgomot de detaliu, pentru traficul
rutier, trafic feroviar-tren, trafic feroviar-tramvai si zgomot industrial, credndu-se un set de
harti de diferenta pentru acestea.

231. Concomitent cu masurile ce sunt deja aplicate si cele in desfasurare pentru
reducerea zgomotului, planul stabileste un set de masuri generale legate de zgomotul
rutier, feroviar, aeroportuar, si industrial, adaugand masuri complementare de reducere a
zgomotului. Actiunile pe care autoritatile competente din Municipiul Bucuresti intentioneaza
sa le intreprinda in urmatorii 5 ani sunt:

* Masuri de informare si constientizare a populatiei pentru reducerea nivelului de zgomot la

sursa (trafic urban);

* Instituirea unor proiecte de extindere a sensurilor unice pentru 23 de artere de circulatie

rutiera;

* Implementarea a 25 km de benzi noi pentru transportul public in zona coridoarelor cu nivel

mare de cerere, conform Planului de Mobilitate Urbana Durabila;

* Continuarea Proiectului ,Piste pentru biciclete”, astfel incat traseele sa insumeze o lungime

totala de 100 km;

* Aplicarea normelor privind delimitarea zonelor de liniste, astfel incat sa se continue protejarea

acestora;

173



232.

Cresterea numarului de parcari de resedinta, in special cele in sistem supraetajat, subterane si
supraterane;

Amenajarea de parcari de tipul park & ride;

Prioritizarea circulatiei pietonale Tn zonele centrale prin amenajarea de spatii publice si largirea
trotuarelor;

Continuarea programului de anvelopare a locuintelor pentru a asigura climatul necesar de
izolare fonica.

Principalele abordari pe care le ia in considerare Planul de Actiune pentru

diminuarea zgomotului in Bucuresti pe termen lung privesc o serie de strategii privind
planificarea teritoriala si proiectarea urbanistica. Ambele sunt instrumente esentiale de
prevenire a poluarii fonice in cadrul organizarii spatiului municipal. Sursele de finantare a
solutiilor propuse pe termen lung se vor face din strategiile Orizont 2020 si Orizon 2030, de
atingere a nivelului mediu actual al UE in privinta eficientei economice, sociale si de mediu a
transporturilor si realizarea unor progrese semnificative in dezvoltarea infrastructurii de
transport.

5.5. Planul integrat de calitate a aerului pentru Bucuresti 2018 — 2022

233.

Planul integrat de calitate a aerului pentru Municipiul Bucuresti a fost intocmit in

baza unui studiu de calitate a aerului. Acesta propune masuri pentru reducerea emisiilor,
extinderea spatiilor verzi, acoperirea terenurilor supuse eroziunii eoliene, precum si masuri
pentru cresterea gradului de constientizare a populatiei si implicarea acestora in activitatile
de imbunatatire a calitatii aerului. Documentul a identificat un numar de 60 de masuri pentru
reducerea emisiilor de poluanti din surse care vizeaza traficul rutier, intretinerea spatiilor
verzi, incalzirea rezidentiala, activitatile industriale, precum si salubritatea urbana. Masurile
identificate au rolul de a reduce nivelul de poluanti in aer sub nivelul valorilor tinta,
coroborate cu un set de masuri suplimentare de protectie a grupurilor sensibile ale populatiei.

234.

Masurile Planului integrat de calitate a aerului pentru Municipiul Bucuresti au fost

intocmite in legatura directa si integrate cu o serie de planuri si programe elaborate de la
nivelul administratiilor locale si centrale, incluzand:

Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 Regiunea Bucuresti-llfov;
Planul Urbanistic General;
Planul integrat de Dezvoltare Urbana pentru zona centrala a Municipiului Bucuresti;

Hartile Strategice de Zgomot si Planul de Actiunea pentru Diminuarea Zgomotului in Municipiul
Bucuresti;

Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serviciului public de
salubrizare in Municipiul Bucuresti;
Planul Local de Actiune pentru Mediu;
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* Master Planul General de Transport;
* Programul de stimulare a innoirii Parcului auto national 2017-2019;

* Programul national privind cresterea performantei energetice a blocurilor de locuinte si
Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2016-2030, cu perspectiva anului 2050.

Tabel 6. Principalele masuri propuse de PMB

Categorie masuri Denumirea masurilor

Reducerea emisiilor = Extinderea, imbunatatirea calitatii si promovarea utilizarii
din traficul rutier transportului public;

Finalizarea sistemului de management al traficului prin optimizarea
timpilor de semaforizare din intersectii pentru fluidizarea traficului
si imbunatatirea conditiilor de circulatie;

Modernizarea si extinderea arterelor de circulatie pentru a permite
cresterea vitezei medii de deplasare;

Implementarea proiectelor Master Plan General pentru Transport
Urban si Master Plan de Mobilitate Urbana pentru a creste viteza
medie de deplasare la nivelul infrastructurii de strazi principale;

Extinderea traseelor de transport public de suprafata si subteran;

Realizarea de facilitati park & ride si statii de transport public
intermodale

Cresterea utilizarii transportului electric public de suprafata;
Gestionarea traficului in zona centrala a municipiului;
Tncurajarea folosirii altor mijloace de transport alternative;

Realizarea de benzi unice dedicate transportului public si vehiculelor
de interventie;

Eliminarea autovehiculelor vechi din regimul de circulatie rutier;
Continuarea implementarii proiectelor majore de infrastructura.

Reducerea emisiilor | Continuarea modernizarii centralelor termice de cvartal si dotarea
din incalzirea 1n acestora cu cazane cu arzatoare cu emisii reduse;

sectorul rezidential Reabilitarea retelelor de distributie primara si secundara a energiei

termice;

Continuarea programelor de reabilitare termica a cladirilor
rezidentiale si institutionale.

Reducerea emisiilor | Extinderea si intretinerea spatiilor verzi;
din procesul de . S

] oL Renaturarea terenurilor degradate supuse eroziunii eoliene.
eroziune eoliana
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Categorie masuri Denumirea masurilor

Reducerea emisiilor = Salubrizarea eficienta a strazilor prin metode specifice de spalare,
de particule din stropire stradale si topire a zapezii;
resuspensie

Masuri suplimentare | Actiuni pentru constientizare de catre populatie a necesitatii
introducerii masurilor de reducere a poluarii;

Dezvoltarea transportului urban;
Initierea proiectului Centura verde a Municipiului Bucuresti;

Masuri privind consumul de energie, impreuna cu actiuni legate de
promovarea si utilizarea de surse regenerabile de energie.

n ceea ce priveste planul de mentinere a calititii aerului pentru Municipiul Bucuresti 20182022
(PMCA), masurile sunt identice cu cele descrise mai sus.!

5.6. Centura Verde a Municipiului Bucuresti

235. Primaria Municipiului Bucuresti a semnat la finalul anului 2017 un protocol de
colaborare cu Institutul National de Cercetare — Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”
cu scopul de a realiza un studiu necesar demararii proiectului ,Centura Verde”. Conform
protocolului de colaborare, studiul ce va fi finalizat in anul 2019 are ca scop prezentarea
obiectivelor de investitii pentru imbunatatirea calitatii mediului si crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea esteticii peisajului si diversificarea posibilitatilor de turism si agrement in
zona metropolitana a Municipiului Bucuresti.

236. Conform informatiilor furnizate in expunerea de motive, realizarea Centurii Verzi a
Municipiului Bucuresti se constituie intr-un obiectiv strategic pentru administratia locala,
fiind o oportunitate de stimulare a dezvoltarii zonei metropolitane a capitalei. Proiectul de
impadurire a suprafetelor din zona metropolitana are un rol determinant in imbunatatirea
climatului urban si in combaterea efectelor schimbarilor climatice, prin marirea rezervei de
apa a solului, atenuarea zgomotului si repartizarea uniforma a zapezii. Obiectivul Centurii
Verzi este in concordanta cu capitolul de Politici de Mediu a Programului de Guvernare
20172020, care prevede reducerea emisiilor de noxe in atmosfera prin plantarea de arbori in
imediata vecinatate a marilor aglomerari urbane.

237. Proiectul ce urmeaza sa fie realizat de Institutul National de Cercetare — Dezvoltare
in Silvicultura va identifica terenurile pretabile la impadurire, in prima faza. Totodata, se vor
stabili conditiile pedologice si hidrogeologice, speciile adecvate de arbori ce vor fi plantati,
precum si stabilirea regimului juridic al terenurilor propuse. In vederea implementarii

11 A se vedea H.C.G.M.B. NR. 715/18.10.2018
http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/Atachint/AnexaH715_18.pdf si
http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/Atachint/AnexaH325 18.pdf.
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etapelor viitoare ale proiectului, Primaria Municipiului Bucuresti va incheia o serie de acorduri
si protocoale cu autoritatile din Judetul lIfov pentru a introduce programele de impadurire a
suprafetelor ce vor fi identificate de studiu.

5.7. Planul de mobilitate urbana durabila 2016 — 2030 pentru regiunea Bucuresti-

lifov
238.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) are ca scop realizarea unor investitii

de 7 miliarde de euro in perioada 2016-2030 pentru a crea un sistem de transport durabil,
eficient si integrat. Se estimeaza ca acest sistem va avea efecte benefice asupra promovarii
dezvoltarii economice, sociale si teritoriale si va asigura o calitate a vietii considerabil mai
buna. Aria sa de intindere acopera Municipiul Bucuresti si cele 6 sectoare ale sale, impreuna
cu Judetul lIfov format din cele 8 orase si 32 de comune.

239.

PMUD este un document strategic complementar Planului Urbanistic General (PUG),

folosit ca un instrument de politica de dezvoltare pentru integrarea diferitelor moduri de
mobilitate si transport in regiunea Bucuresti-lifov. Acesta se va corela cu Master Planul
General de Transport, cu Planul de Urbanism General, cu planul de dezvoltare regionala, cu
strategiile locale de dezvoltare urbana, cat si cu strategiile sectoriale de servicii sociale,
sanatate, educatie, crearea de locuri de munca si dezvoltare economica in regiune.
Obiectivele strategice propuse de PMUD sunt:

Cresterea conectivitatii si a accesului persoanelor la mijloacele de transport;
Cresterea securitatii si sigurantei persoanelor in timpul deplasarii;

Reducerea poluarii, a emisiilor de gaze cu efect de sera si a consumului de energie prin
promovarea transportului nemotorizat si a transportului public electric;

Cresterea eficientei economice prin imbunatatirea mijloacelor de transport urban;

Tmbunatatirea calitatii mediului urban din punct de vedere al transportului si poludrii.

PMUD fisi propune sa imbunatateasca transportul de pasageri si marfa, transportul public si
privat, transportul motorizat si accesul la transportul nemotorizat, precum si viteza de
deplasare si conditiile de stationare a autovehiculelor.

240.

Proiectele propuse de Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 vizeaza in

principal dezvoltarea retelei de transport public. Jumatate din investitiile propuse de 7
miliarde de euro vor fi investite in extinderea si modernizarea magistralelor de metrou si a
materialului rulant. Restul fondurilor vor fi directionate spre proiecte dezvoltate de
autoritatile locale din Bucuresti-llifov pentru transportul de suprafata, managementul
traficului, infrastructura de biciclete si programele educationale si de constientizare.
Finantarile pentru plan vor proveniin principal de la bugetul de stat si din fondurile europene,
PMUD fiind o conditionalitate pentru accesarea fondurilor europene prin Programul
Operational Regional si Programul Operational Infrastructura Mare in perioada 2014-2020.

241.
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Figura 9. Propuneri de tramvai rapid, Figura 10. Propuneri de transport

autobuz rapid si metrou public in Judetul lifov
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Tabel 7. Proiectele propuse de PMUD

Categorie proiect propus Actiuni
Dezvoltarea retelei de Reabilitarea depourilor de tramvaie
tramvai

Reabilitarea statiilor de tramvai
Achizitionarea de tramvaie noi si eficiente

Dezvoltarea retelei de Crearea magistralei de metrou M6 — legatura cu
metrou Aeroporturile Baneasa si Otopeni

Crearea magistralei de metrou M5 — Drumul Taberei pana
in Pantelimon (cu orizonturi in 2023 — lancului, si 2030:
Pantelimon)

Finalizarea fazei a doua pentru magistrala M4 spre
Bucurestii Noi

Extinderea cu doua statii a magistralei M2 in Pipera si cu 4
statii a magistralei M3 Pacii

Reabilitarea a 51 de statii de metrou si a materialului rulant

Dezvoltarea retelei de Crearea unei rute de transport rapid cu autobuzul catre
autobuze si troleibuze Buftea

Modernizarea retelei de troleibuze si a statiilor si crearea
unor benzi dedicate
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Crearea de spatii pietonale, piste si facilitati pentru
biciclete

Categorie proiect propus Actiuni

Reabilitarea si extinderea retelei de drumuri si
implementarea unui program de transport public in Judetul
lIfov

242. Rezultatele urmarite de Planul de Mobilitate Urbana Durabilda pentru regiunea
Bucuresti-lifov pentru anul 2030 sunt:

* Creareade 123 km de linii noi de metrou, de 259 km de linii modernizate de tramvai, de 19 km
de cai pietonale, de 490 km de piste pentru biciclete;

* Reabilitarea de 52 km de centuri ocolitoare, 350 km de drumuri judetene;

* Reabilitarea sau realizarea de 680 km de cai rutiere asociate infrastructurii de tramvai,
troleibuz si metrou, si de 35 km de alte cai rutiere;

* Achizitionarea sau modernizare a 283 de tramvaie, 250 de autobuze ecologice, 47 vagoane de
metrou;

* Conectarea a 450 de intersectii la centrul de comanda inteligent;

* Crearea a minimum 3400 de locuri de parcare si puncte de inchiriere biciclete, precum si a
1000 mp de spatiu public cu prioritate pentru pietoni in fiecare cartier;

* Scaderea emisiilor GES provenite din transportul rutier de la 11.790 in prezent, la 7.662 in
2030;

* Realizarea de programe educationale in scoli pe tema sigurantei rutiere, cursuri obligatorii de
sofat pentru soferii care incalca legea, introducerea unui program de instruire pentru mersul
pe bicicleta in scolile primare, si extinderea programului national pentru rezolvarea “Punctelor
negre” pentru strazile urbane.

5.8. Strategia locala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei in Municipiul
Bucuresti 2017 - 2021

242. Primadria Municipiului Bucuresti propune prin Strategia privind incluziunea si
reducerea saraciei un model integrat de dezvoltare a infrastructurii locale pentru a
raspunde necesititilor reale a segmentelor de populatie vulnerabild. Tn acest sens,
obiectivul general il reprezinta identificarea urgentelor sociale la nivelul comunitatii si
solutionarea acestora prin actiuni specifice pentru combaterea saraciei si a marginalizarii
sociale, prin utilizarea de resurse umane, materiale si financiare. Obiectivele specifice ale
Strategiei sunt dupa cum urmeaza:
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* Crearea unor metodologii pentru a identifica nevoile sociale si directiile de actiune adecvate;
+ Imbunatatirea cadrului legislativ privind masurile de protectie sociald si de crestere a calitatii
vietii;

* Realizarea unor campanii de constientizare privind nevoile sociale la nivelul capitalei;

* Dezvoltarea furnizarii de servicii sociale si crearea unor sisteme integrate, care sa raspunda
necesitatilor individuale si colective;

* Crearea unor conditii mai bune de desfasurare a serviciilor sociale, prin dezvoltarea
infrastructurii si formarea profesionala a cadrelor de asistenta;

* Diminuarea dependentei categoriilor vulnerabile de sistemul de protectie sociald;

* Dezvoltarea capacitatilor furnizorilor de servicii sociale si colaborarea cu ONG-uri si furnizori
privati pentru a creste calitatea serviciilor si rezultatele comunitare.

243. Grupurile tinta de beneficiari stabilite in cadrul Strategiei locale privind incluziunea
sociala si reducerea saraciei sunt copii aflati in dificultate, tinerii aflati in situatie de risc,
persoanele adulte in situatii vulnerabile si persoanele varstnice. Grupurile tinta sunt
impartite in 24 de categorii distincte, fiecare dintre acestea avand masuri de reducere a
vulnerabilitati prin utilizarea modelelor de buna practica la nivel european. Pentru a raspunde
necesitatilor categoriilor aflate in dificultate, Strategia prevede o serie de masuri:

* crearea unor centre integrate de recuperare, abilitare si educare pentru copiii si tinerii cu
dizabilitati;

* infiintarea de centre destinate terapiei specifice ale copiilor cu autism;

* extinderea si constructia de noi crese, gradinite si centre de zi in zonele aglomerate din
capitald, pentru a facilita accesul acestora aproape de casa;

* crearea de facilitati de comunicare online in centrele comunitare municipale pentru copiii ai
caror parinti sunt plecati in strainatate, coroborate cu sesiuni de consiliere psihologica pentru

cresterea performantelor scolare;

* crearea unor echipe de specialisti pentru facilitarea obtinerii actelor de identitate pentru copiii
de etnie roma, pentru a avea acces la sistemul educational si de servicii sociale;

* sprijinirea tinerilor care parasesc sistemul de protectie a copilului, prin dezvoltarea unor
servicii sociale care vor avea ca scop deprinderile de viata independents;

* crearea unor facilitati functionale la nivelul infrastructurii neaccesibilizate, pentru a asigura
transportul persoanelor cu dizabilitati;

* Infiintarea unui centru de sprijin pentru incadrarea pe piata muncii a persoanelor provenite
din grupuri vulnerabile;
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* derularea de campanii destinate femeilor aflate in situatii de violenta domestica sau sexuala,
si dezvoltarea serviciilor sociale si a masurilor de protectie;

* constructia a sase noi centre de ingrijire pentru batrani, finantate din parteneriate public-
private;

* crearea unei baze de date pentru evidenta grupurilor vulnerabile si situatia interventiilor si
serviciilor sociale furnizate fiecaruia;

* cursuri de formare pentru resursele umane implicate in furnizarea serviciilor sociale.

n scopul realizirii obiectivelor stabilite de strategie, se urmireste s se incheie o serie de
parteneriate cu societatea civila pentru a sprijini furnizarea de servicii sociale. Strategia
stabileste ca cel putin 40% din serviciile sociale sa fie contractate catre organizatii
nonguvernamentale.

5.9. Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serviciului
public de salubrizare in Municipiul Bucuresti

244. Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serviciului public de
salubrizare in Bucuresti urmareste imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei prin
promovarea dezvoltarii durabile a calitatii si eficientei serviciului de salubrizare. Se au in

vedere protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei. Strategia este
impartita pe cela 4 componente ale serviciului public de salubrizare, dupa cum urmeaza:

Tabel 8. Activitatile componente ale serviciului public de salubrizare

Activitatea de salubrizare Activitati specifice

Salubrizare stradala Maturatul manual si mecanizat

Intretinerea curateniei, spalatul, stropirea si rizuirea cdilor
publice

Colectarea, sortarea, transportul, valorificarea si eliminarea
deseurilor stradale si din activitati de reamenajare si
reabilitare a locuintelor

Activitatea de iarna Curatarea zapezii de pe caile publice si transportul acesteia

Mentinerea in functiune a drumurilor publice si trotuarelor
prin combaterea inghetului

Salubrizare menajera Colectarea separata a deseurilor municipale, comerciale si
industriale

Colectarea si transportul deseurilor ce provin din activitati de
reamenajare si reabilitare a locuintelor

Managementul integrat al Administrarea statiilor de transfer pentru deseuri
deseurilor municipale
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Sortarea deseurilor municipale 1n statii de sortare

Administrarea depozitelor sau a statiilor de eliminare a
deseurilor

Prelucrarea, neutralizarea si valorificarea deseurilor

245. 1nabordarea acestei Strategii, s-a tinut cont de toate actele normative existente atat
la nivel national cat si local si de obiectivele impuse de legea transportului public si de
Strategia Nationala de Gestionare a Deseurilor. Strategia stabileste un cadru unitar de
prestare a serviciului de salubrizare si obiective specifice si generale pentru asigurarea
activitatilor serviciului definite de art. 2 din Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr.
101 din 25 aprilie 2006, republicata cu modificarile si completarile ulterioare. Activitatea de
salubrizare stradala si de iarna stabileste o serie de cerinte privind Planul de Calitate a Aerului
in Municipiul Bucuresti si evitarea situatiilor de infringement prin neaplicarea normelor de
resort. De asemenea, Strategia evidentiaza tipul echipamentelor si utilajelor ce vor fi utilizate
pentru activitatile de salubrizare, precum si rolul de coordonare si monitorizare a Primariei
Municipiului Bucuresti prin structura sa specifica.

246. Activitatea de salubrizare menajera stabileste principiul organizarii sistemului de
colectare separata, echipamentele de ordin tehnic necesare implementarii acestui sistem,
precum si masurile specifice de constientizare si informare a populatiei. In cadrul activitatii
de management integrat al deseurilor, Strategia stabileste cerintele privind masurile de
eficienta energetica, statiile de colectare separata si masurile de tratare si eliminare finala a
deseurilor. De asemenea, Strategia propune un nivel de pregatire pentru reutilizare si
reciclare a minimum 50% din deseurile de tip hartie, metal, plastic si sticla provenite din uz
menajer. Sistemul durabil de management al deseurilor prevede o investitie pentru
incineratorul de namol de la statia de epurare Glina si in Instalatia de tratare termica cu
valorificare energetica a deseurilor municipale din Municipiul Bucuresti. Odata cu
implementarea sa, Strategia va intari capacitatea de salubrizare tehnica prin implementarea
si operarea unui sistem de management integrat al deseurilor, care va ajuta la constientizarea
locuitorilor de beneficiile rezultate din separarea colectarii deseurilor si reciclarea acestora.

5.10. Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a
consumatorilor din Municipiul Bucuresti

247. Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din
Municipiul Bucuresti prezinta un studiu multicriterial analizat pe trei scenarii posibile
pentru eficientizarea functionarii sistemului integrat de termoficare. Totodata, identifica
solutia optima si necesarul de investitii pe termen mediu si lung. Strategia porneste de la
obiectivele cadrului european de imbunatatire in domeniul eficientei energetice, prin
eficientizarea intregului lant de la sursa pana la consumator, prin optimizarea sistemului
centralizat de producere, transport si distributie a energiei termice in Municipiul Bucuresti.

248. n cadrul Strategiei sunt expuse si analizate trei scenarii posibile pentru eficientizarea
sistemului integrat de termoficare:
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249.

Reabilitarea, redimensionarea si modernizarea sistemului centralizat de termoficare sub forma
sa actual3;

Trecerea la sisteme centralizate zonale, prin transformarea punctelor termice existente in
surse de cogenerare de mica putere;

Abandonarea sistemului centralizat de alimentare cu energie termica si trecerea la sisteme
individuale de centrale de apartament, ce functioneaza pe baza de gaz natural.

Analiza acestor trei scenarii a condus la propunerea utilizarii primului scenariu, cu

implicarea unui program amplu de investitii la nivelul surselor de producere, a retelelor de
transport si de distributie a energiei termice. Aceasta prevede investitii de circa 4 miliarde
de euro pana in anul 2028, dintre care 1,9 miliarde pentru reabilitarea termica a blocurilor,
aproximativ 900 de milioane pentru modernizarea CET-urilor, si 900 de milioane pentru
modernizarea retelelor de transport si distributie.

Figura 11. Investitiile estimate pentru reabilitarea si modernizarea sistemului centralizat de
termoficare
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La nivelul sistemului de transport, distributie si puncte termice, Strategia prevede

reevaluarea necesarului de energie termica si investitii pentru cresterea eficientei
energetice si ajustarea retelei la necesarul de consum viitor. Pentru consumatorii finali, se
prevede continuarea investitiilor de izolare termica a cladirilor prin solutii aplicate la nivel
european pentru eliminarea pierderilor din instalatiile comune ale cladirilor. La nivelul
punctelor termice, statiilor termice centralizate si a retelelor de distributie, se au in vedere
reanalizarea echipamentelor si investitii Tn aparatura automatizatda, redimensionarea
retelelor de distributie cu vechime mai mare de 20 ani si inlocuirea lor cu conducte de
generatie noua pentru scaderea pierderilor de energie termica, precum si alimentarea
consumatorilor prin intermediul modulelor termice.
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251. Strategia prevede redimensionarea si inlocuirea a aproximativ 80% din retelele de
transport, rearondarea zonelor de consum la sursele generatoare de energie termica, si
reconfigurarea schemei generale prin eliminarea retelelor primare utilizate ineficient.
Pentru sursele de energie termica, Strategia prevede o serie de investitii pentru:

* Racordarea CET Sud, CET Vest si CET Progresu la sistemul de transport de gaze naturale;

* Renuntarea la echipamentele cu durata de viata depasita din cadrul ELCEN si construirea unor
noi unitati de cogenerare;
* Reactivarea CET Titan intr-o configuratie ce poate raspunde nevoilor actuale de consum;

* Modernizarea centralei termice Casa Presei prin dezvoltarea unor unitati de cogenerare noi;

* Realizarea unor surse noi de cogenerare care sa alimenteze zonele de consum situate la
distante mari fata de sursele existente, in zonele Colentina si Aviatiei;

* Investitii pentru valorificarea energetica a deseurilor menajere din capitald, realizate prin
alocari financiare nerambursabile prin Programul Operational Infrastructura Mare 2013 —
2020.

Conform Strategiei, finantarea investitilor de modernizare a sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica se poate realiza din surse de finantate alocate de la bugetul
Primariei Generale, din fonduri europene prin POIM 2013-2020, si prin Tmprumuturi acordate
de institutii financiare internationale.

5.11. Strategia de dezvoltare si functionare a serviciului public de salubrizare —
activitatile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare in Municipiul Bucuresti

252. Obiectivele din cadrul Strategiei de dezvoltare si functionare a serviciului public de
salubrizare privesc realizarea unui plan integrat de igienizare si combatere a vectorilor cu
influenta asupra starii de sanatate a populatiei din Municipiul Bucuresti. Conform Strategiei,
Consiliul General al Municipiului Bucuresti va stabili pentru fiecare an un Program Unitar de
Igienizare, care prevede toate actiunile de deratizare si dezinsectie pentru durata acelui an.
Finantarea tratamentelor de dezinfectie, dezinsectie si deratizare sunt finantate din bugetul
local al Municipiului Bucuresti.

253. Activitatile specifice trebuie sa atinga gradul de decontaminare stabilit la nivel
municipal, astfel incat sa nu existe riscul infestarii cu boli transmisibile. Supravegherea si
controlul metodologic al activitatii operatorilor va fi realizata de o comisie stabilita la nivelul
Ministerului Sanatatii, Ministerului Agriculturii, si Ministerului Mediului, Tn scopul de a verifica
implementarea Planului Unitar de Actiune. Strategia prevede includerea unor indicatori
specifici de performanta in cadrul Programelor Unitare de Actiune pentru fiecare an, care vor
cadea n sarcina operatorilor de servicii.
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5.12. Strategia de informatizare a administratiei publice locale a Municipiului
Bucuresti

254. Strategia de informatizare a administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti a
fost elaborata in anul 2005 si a avut perspective de dezvoltare pana la nivelul anului 2008.
Cele trei etape ale Strategiei prevedeau constituirea unui sistem informatic integrat pentru
managementul activitatilor in cadrul primariei generale, crearea unui sistem integrat de tipul
e-Bucuresti, precum si integrarea sistemului informatic la nivelul administratiei publice
centrale. Printre proiectele prevazute in etapa | — sistemul informatic integrat pentru
managementul activitatilor in Primaria Municipiului Bucuresti (2001-2006), se afla:

* Crearea unei arhive electronice la nivelul primariei;
* Sistem informatic pentru gestiunea resurselor financiare, materiale si umane;

* Sistem de mesagerie electronica si portal intranet;
* Sistem informatic de management al documentelor si al fluxului de lucru la nivelul PMB.

255. Etapa a ll-a a Strategiei prevedea crearea unui portal de tipul e-Bucuresti, prin care:

* Se extinde sistemul informatic integrat al PMB la nivelul primariilor de sector, a regiilor, a
unitatilor aflate sub coordonarea acestora si a furnizorilor de servicii publice;

* Implementarea unui sistem de informatii publice pentru cetateni, care sa permita transferul
informatiilor directe catre primarie pentru a evita deplasarea la institutii;

* Dezvoltarea accesului de banda larga in reteaua metropolitana.

Ultima etapa a Strategiei prevedea ca pana in luna octombrie 2008, sistemul informatic
utilizat la nivelul PMB sa fie extins si integrat la nivelul administratiei publice centrale si la
regiile nationale.

5.13. Strategia pentru dezvoltarea unui oras inteligent Smart City Bucuresti

256. Primaria Municipiului Bucuresti a atribuit in luna august 2018 un contract companiei
Deloitte Romania pentru elaborarea Strategiei pentru dezvoltarea unui oras inteligent
Smart City Bucuresti. Aceasta are o durata de elaborare de 17 saptamani de la data ordinului
de Tncepere a proiectului. Principalele directii de dezvoltare ale proiectului Smart City vor
avea proiecte Tn domeniile: guvernare locald — e-administratie, management al traficului,
parking, iluminat, infrastructura, sistemul de urgenta la nivelul orasului, informatizarea
sistemului de transport public, telecomunicatii, turism si energie verde. Potrivit Primariei,
implementarea Strategiei Smart City va aduce beneficii in zona accesului la educatie,
imbunatatirea serviciilor medicale, identificarea facila a locurilor de munca, reducerea
importului de energie si a poludrii, precum si cresterea sigurantei publice. Proiectele
prioritare ale Strategiei nu au fost publicate la data elaborarii acestui document.

257. Cele 4 aplicatii propuse sau implementate pana la acest moment de catre PMB din
cadrul programului Smart City sunt:
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* InfoSTB — transmiterea datelor reale de trafic al transportului public;

* Parking Bucuresti — identificarea parcarilor gestionate public si posibilitatea de a plati online;
* Trafic Alert Bucuresti — semnalarea neregulilor intalnite de participantii la trafic catre PMB;

* Social Alert Bucuresti — facilitarea interventiei echipajelor Directiei Generale de Asistenta
Sociala in asistarea persoanelor aflate in dificultate.

5.14. Strategia pentru sanatate a Municipiului Bucuresti pentru 2018-2020

258. Prin Strategia pentru sanatate a Municipiului Bucuresti, autoritatile locale vizeaza
facilitarea accesului populatiei la un serviciu medical imbunatatit printr-o serie de programe
specifice. Strategia cuprinde 8 directii strategice, dupa cum urmeaza:

Tabel 9. Directiile strategice ale Strategiei pentru sanatate si proiectele propuse

Directii strategice Proiecte propuse

Constructia de spitale noi Constructia Spitalului Metropolitan;
pentru cresterea calitatii

i ) ] Constructia de spitale noi in sectoarele 3 si 6 din capitala,
asistentei medicale

care sa uniformizeze accesul pacientilor la servicii medicale;

nfiintarea unui centru de oncologie pediatricd in cadrul
Spitalului Gomoiu.

Extinderea unor spitale din Extinderea si modernizarea spatiilor medicale de la Spitalul
capitala pentru a raspunde Clinic,,Th. Burghele”;

nevoilor medicale actuale Extinderea Spitalului Clinic Foisor cu un corp nou si parcare

subterana;

Constructia unui lift exterior si a unei scari de urgenta
pentru Spitalul Clinic Nicolae Malaxa;

Constructia unui bazin de recuperare la Spitalul de Boli
Cronice ,,Sf. Luca”;

Constructia unui nou corp de cladire la Spitalul Clinic

Filantropia.
Modernizarea spatiilor Extinderea si modernizarea a 3 pavilioane din Spitalul Clinic
actuale Dr. Al. Obregia;

Consolidarea, supraetajarea si modernizarea corpului C2
din Spitalul Clinic Dr. lon Stoia;

Consolidarea si modernizarea Corpului A si constructia unei
noi cladiri in cadrul Spitalului Victor Babes;

Refacerea statiei centrale de sterilizare si a blocului
operator la Spitalul Clinic Dr. | Cantacuzino;
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Dezvoltarea retelei de
ambulatorii de specialitate

Directii strategice

Crearea primului centru de
terapie cu protoni din
Romania

Crearea unei retele
metropolitane de clinici si
centre medicale specializate
pe grupuri sociale si
demografice

Dezvoltarea si modernizarea
retelei de medicina scolara

Implementarea sistemului
Smart Energy

Modernizarea pavilioanelor E si G din cadrul Spitalului
Clinic Colentina.

Constructia de cladiri noi pentru ambulatorii la spitalele
Victor Babes, Filantropia, si Malaxa;

Crearea unui ambulatoriu de tuberculoza pentru sectoarele
1 si 2 din cadrul Spitalului Sf. Stefan;

Consolidarea si modernizarea ambulatoriului din Spitalul
Foisor.

Proiecte propuse

n paralel cu Centrul de Excelenta in Oncologie ce va fi creat
in cadrul Spitalului de Copii Gomoiu, se urmareste crearea
Centrului de Excelenta pentru Protonoterapie ce se va
construi intr-un nou complex medical pe soseaua
VitanBarzesti.

infiintarea Retelei Metropolitane Sfanta Agatha — pentru
screening-ul cancerului la san si de col uterin;

nfiintarea de centre zonale pentru ingrijirea paliativa;

Crearea de centre medicale pentru persoanele din grupuri
vulnerabile, cu centru ambulator, centru de zi si adapost
temporar de noapte.

Dotarea completa a tuturor cabinetelor scolare cu unitati
stomatologice, aparate de sterilizare moderna si
medicamente sanitare;

Informatizarea de servicii de medicina scolara si ocuparea
posturilor vacante.

Construirea de centre de cogenerare pentru spitalele cu
consum mare de energie, precum si crearea unei platforme
de management a energiei in spitale.

5.15. Strategia pentru dezvoltare educationala - Bucuresti - Capitala Educatiei

259. Strategia pentru dezvoltarea educationala a Municipiului Bucuresti este un proiect
initiat la nivelul Consiliului in anul 2018. Conform hotararii Consiliului, Strategia va fi
elaborata de catre Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti — PRODEUS, si de
catre Centrul pentru Tineret al Municipiului Bucuresti — CTMB. Obiectivul preliminar elaborarii
strategiei este acela de a demara o serie de proiecte pentru integrarea tinerilor intrun mediu
educational stimulativ, care sa genereze un cadru eficient de informare si care sa stimuleze
cooperarea si implicarea activa a participantilor in beneficiul dezvoltarii educationale.
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5.16. Strategia de realizare a unor sali multifunctionale (sportive/culturale)

260. Pornind de la faptul ca Municipiul Bucuresti nu are nicio sala capabila sa permita
organizarea unor evenimente la standarde internationale cu peste 15.000 de spectatori,
PMB a elaborat o strategie pentru realizarea de ,,sali multifunctionale”. Obiectivul general
al Strategiei este realizarea unui cadrul legal ce va permite dezvoltarea investitiilor de spatii
pentru activitati culturale, sportive si de agrement corespunzitoare cerintelor actuale. In plan
economic, expunerea de motive afirma faptul ca realizarea investitiilor pentru facilitati de
tipul salilor polivalente vor conduce la cresterea produsului intern brut local prin atragerea
de turisti si generarea de noi activitati economice. Primul amplasament identificat pentru
realizarea unei sali multifunctionale se afla in cadrul complexului Lia Manoliu, urmand ca
ulterior sa fie identificate alte amplasamente pe raza celorlalte cinci sectoare ale capitalei.
Strategia propune un concept integrat pentru realizarea de sali multifunctionale, care sa
includa centre de recuperare si de antrenament, spatii administrative, locuri de parcare, sali
de conferinta si zone comerciale.

5.17. Strategia Antidrog a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2014-2020

261. Ca urmare a actualizarii legislatiei nationale cu privire masurile antidrog, Consiliul
General al Municipiului Bucuresti a hotarat aderarea integrala la obiectivele Strategiei
Nationale Antidrog prin aparatul propriu si institutiile publice de interes local. Prin Strategia
Antidrog a Municipiului Bucuresti, autoritatile municipale isi asuma indeplinirea masurilor ce
tin de competenta institutiilor sale, stabilind adeziunea la planul de actiune pentru
implementarea strategiei, dupa cum urmeaza:

Tabel 10. Planul de actiune pentru implementarea Strategiei Antidrog a Municipiului
Bucuresti

Directii strategice Obiective specifice Categorii de activitati
Reducerea cererii de droguri Prevenirea consumului de Prevenirea in scoala
droguri

Prevenirea in familie
Prevenire comunitara
Campanii de reducere a cererii de droguri

Asistenta consumatorilor de Identificarea si atragerea consumatorilor
droguri n serviciile de asistenta specializata

Asistenta specializata in vederea
integrarii sociale a consumatorilor de

droguri
Reducerea ofertei de droguri Eficientizarea activitatilor Organizarea de grupuri de lucru pentru
specifice de prevenire a schimb de date
ofertei de droguri la nivel local
Coordonare Consolidarea rolului centrelor de

prevenire, evaluare si consiliere antidrog
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Asigurarea unei actiuni Tmbunatatirea actului profesional al

unitare in domeniul specialistilor cu atributii Tn domeniul
problematicii drogurilor drogurilor

Evaluare si informare Informarea problematicii Dezvoltarea unei baze de date in
drogurilor la nivel local domeniul reducerii cererii de droguri

Consolidarea sistemului de raportare a
datelor

Diseminarea de date valide la nivel
national si european

5.18. Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti 2016 — 2026

262. Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026 a fost creata ca urmare a
competitiei pentru Capitala Europeana a Culturii 2021, fiind prima strategie culturala
adoptata pana in acest moment la nivel municipal. Strategia a fost fundamentata in baza
unor studii si consultari care au identificat o serie de teme strategice majore pe care orasul
Bucuresti le are de adresat in mod concret in urmatorii ani. Abordarea Strategiei este una de
tip ,,orasul ca ecosistem”, pozitionand cultura ca un generator de calitate a vietii cetatenilor
la intersectia dintre sistemul economic si dimensiunea urbani. in acest sens, Strategia
Culturala prevede o serie de sase axe strategice si masurile propuse, asa cum sunt identificate
in figura de mai jos.
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5.19. Programul ,Promovarea Municipiului Bucuresti ca destinatie turistica si
dezvoltarea turismului in Bucuresti”

263. Programul pentru promovarea Municipiului Bucuresti ca destinatie turistica a fost
dezvoltat de citre Directia Cultura, invitimant si Turism a Primériei Municipiului Bucuresti,
in colaborare cu Compania Municipala Turistica Bucuresti. Programul de turism este
structurat pe tipuri de actiuni si obiective specifice in domeniul turismului local, avand
calendarul pentru perioada iulie 2018 — iulie 2022. Obiectivul general al programului consta
in transformarea turismului intr-un sector prioritar, prin crearea unei strategii coerente a
organismelor legislative, guvernamentale si a administratiei publice locale. Locul de
desfasurare stabilit de catre documentul strategic il reprezintd Municipiul Bucuresti, zonele
limitrofe ale capitale, orasele partenere din tard, precum si tarile in care Romania are
reprezentare turistica permanenta sau temporara.

264. Programul vizeaza stimularea si dezvoltarea turismului prin introducerea in circuitul
turistic a principalelor obiective din Bucuresti si zonele adiacente. in acest sens, se are in
vedere promovarea patrimoniului cultural, istoric, si arhitectonic, coroborat cu promovarea
traditiilor, a atractiilor sociale si sportive pentru atragerea turistilor nationali si internationali.
Programul stabileste o segmentare a grupurilor tinta de turisti si pietele urmarite in vederea
cresterii recunoasterii capitalei ca destinatie turistica, dupa cum urmeaza:

Tabel 11. Segmentarea pietelor si a grupurilor tinta de turisti pentru Programul de
promovare a Municipiului Bucuresti ca destinatie turistica

Grupuri tinta Segmentarea pietelor

Segmentul de afaceri Piete primare: Israel, Germania, Austria, Italia, Franta,

. . Marea Britanie, SUA
Segmentul de turism cultural / social

Segmentul de tineret al turistilor Piete secundare: Rusia, Ungaria, Bulgaria, Polonia,

L Benelux, tarile scandinave, Benelux, alte tari din U.E.
Segmentul de seniori

Segmentul de city break in Bucuresti Piete de oportunitate: China, Japonia, alte tari in urma

. rospectarii pietei
Segmentul de medical / tratament prosp piet

265. Cu toate ca Programul nu stabileste o serie de proiecte specifice si costuri asimilate
acestora, documentul strategic ofera aproximativ 50 de actiuni specifice in scopul de
promovare a unui turism durabil in Municipiul Bucuresti. Printre acestea se afla si
implementarea unei strategii de promovare turistica, dezvoltarea unei retele de puncte de
informare pentru turisti, o serie de activitati de marketing si branding, precum si
participarea/organizarea de evenimente, conferinte, expozitii si festivaluri. Rezultatele
concrete urmarite de catre Program nu prezinta informatii de ordin cantitativ sau calitativ, ci
constau in repetarea obiectivelor specifice urmarite de Program, dupa cum urmeaza:

* Cresterea numarului de turisti;

* Introducerea capitalei pe harta destinatiilor europene de tip ,City Break”;
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* Promovarea patrimoniului cultural si recreativ al orasului;

* Valorificarea obiectivelor turistice ale Municipiului Bucuresti;
* Cresterea nivelului de recunoastere a Bucurestiului ca destinatie turistica.

5.20. Master Planul pentru sistemul de management integrat al deseurilor la nivelul
Municipiului Bucuresti

266. Master planul pentru sistemul de management integrat al deseurilor din Municipiul
Bucuresti a fost realizat de Ramboll South East Europe in scopul furnizarii de asistenta
tehnica pentru pregatirea proiectului ,Instalatie de tratare termica si valorificare energetica
a deseurilor municipale din Municipiul Bucuresti”. In urma dezbaterilor publice, documentul
a fost adoptat de catre Consiliul General la finalul lunii august 2019. Master planul a fost
elaborat pe baza metodologiei puse la dispozitie de catre Ministerul Mediului, acoperind o
perioada de planificare de 30 de ani (2017-2046). Studiul ce fundamenteaza documentul a
determinat cd 20% din cantitatea de deseuri generata la nivel national este realizata in
Municipiul Bucuresti, cu toate cd populatia acestuia insumeaza doar 9% din populatia
Romaniei. Indicatorul de generare a deseurilor municipale este semnificativ mai ridicat fata
de indicatorul mediu la nivel national pentru mediul urban, avand o valoare de 562
kg/locuitor/an, comparativ cu media UE 28 care este de 476 kg/locuitor/an.

267. Principalele obiective care stau la baza proiectarii sistemului de management
integrat al deseurilor pentru Municipiul Bucuresti, tintele si termenele de indeplinire ale
acestora sunt:

Tabel 12. Obiectivele, tintele si termenele de indeplinire ce stau la baza proiectarii
sistemului de management integrat al deseurilor pentru Municipiul Bucuresti

Obiectiv Tinta / termen

Reducerea cantitatii de deseuri menajere generate Reducerea cantitatii de deseuri menajere generate pana
ca urmare a implementarii masurilor de prevenirea | 1n anul 2025, raportat la anul 2017, cu cel putin 10%
generarii deseurilor

Cresterea etapizatd a gradului de pregatire pentru *  Minim 50% din cantitatea totala de deseuri reciclabile
reutilizare si reciclare a deseurilor municipale generata. Termen: 2020

* 50% din cantitatea totalda de deseuri municipale
generate. Termen: 2025

*  60% din cantitatea totalda de deseuri municipale
generate. Termen: 2030

* 65% din cantitatea totalda de deseuri municipale
generate. Termen: 2035
Cresterea etapizata a gradului de colectare separata  *  Rata de capturare de minim 60% a deseurilor
a deseurilor reciclabile din deseuri menajere reciclabile. Termen: 2020

* Rata de capturare de minim 75% a deseurilor
reciclabile. Termen: 2025

*  Rata de capturare de minim 80% a deseurilor
reciclabile. Termen: 2030

*  Rata de capturare de minim 85% a deseurilor
reciclabile. Termen: 2035
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Cresterea etapizata a gradului de colectare separata ¢  Rata de capturare de minim 33% a biodeseurilor.
a biodeseurilor din deseuri menajere Termen: 2020
* Rata de capturare de minim 45% a biodeseurilor.
Termen: 2025

* Rata de capturare de minim 65% a biodeseurilor.
Termen: 2030

Obiectiv Tinta / termen

Cresterea gradului de colectare a deseurilor verzi din = Rata de capturare de minim 90% a deseurilor verzi

parcuri si gradini Termen: incepand cu anul 2020

Cresterea gradului de valorificare energetica a 15% din cantitatea totald de deseuri municipale
deseurilor municipale valorificatd energetic

Termen: 2023

Reducerea cantitatii depozitate de deseuri La 35% din cantitatea totald, exprimata gravimetric,
biodegradabile municipale produsa Tn anul 1995.

Termen: 2023

Interzicerea la depozitare a deseurilor municipale Termen: permanent
colectate separat

Depozitarea numai a deseurilor supuse in prealabil Depozitarea deseurilor municipale este permisa numai
unor operatii de tratare daca acestea sunt supuse in prealabil unor operatii de
tratare fezabile tehnic

Termen: 2023

Asigurarea capacitatii de depozitare a intregii Termen: permanent
cantitati de deseuri care nu pot fi valorificate

268. Documentul are ca scop implementarea unui sistem de management integrat al
deseurilor in Municipiul Bucuresti care sa asigure tintele de colectare separata, reciclare si
tratare. De asemenea, in Master Plan sunt descrise investitiile din domeniul gestionarii
deseurilor de la colectare pana la eliminare finala. Una dintre aceste investitii este Instalatia
de tratare termica cu valorificare energetica a deseurilor municipale din Municipiul Bucuresti,
care va trata deseurile reziduale ce rezulta dupa colectarea separata. Capacitatea instalatiei
va fi de 235.000 tone pe an. Valoarea investitiei pentru incinerator este proiectata la valoarea
de 146 milioane de euro, iar instalatia de tratare a deseurilor ar urma sa fie functionala pana
in 2023. Documentul propune 3 amplasamente pentru localizarea incineratorului.

269. Printre masurile cuprinse in Master Planul pentru sistemul de management integrat
al deseurilor din Municipiul Bucuresti se numara realizarea investitiilor dupa cum urmeaza:

* Instalatie tratare termica a deseurilor municipale cu valorificare energetica;

* Instalatii de digestie anaerob3;

* Instalatie de tratare biologica a deseurilor;

* Extinderea sistemului de colectare separata a deseurilor reciclabile si a biodeseurilor.

Master Planul propune in total investitii de 450 milioane de euro, astfel: instalatie de digestie
anaeroba (43 de milioane de euro); instalatii de tratare biologica (16 milioane euro),
incineratorul (146 milioane de euro); sistem pentru colectare selectiva deseuri menajere
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pentru tot orasul (178 milioane de euro). Pentru majoritatea acestor investitii pot fi accesate
fonduri europene nerambursabile, planul selectand Programul Operational Infrastructura
Mare (POIM) Mediu ca program prioritar de investitii.

5.21. Strategia locala privind sustinerea voluntariatului seniorilor in municipiul
Bucuresti

270. Strategia aplica principiile generale trasate in Strategia Nationala pentru
promovarea imbatranirii active si persoanelor varstnice pentru perioada 2015-2020, avand
scopul de a Tmbunatati calitatea vietii pentru persoanele care au implinit varsta de
pensionare. In sensul imbun&tatirii calititii vietii, Strategia vizeaza s& reducd imbétranirea
fizica prematura, Tncurajand populatia varstnica sa lucreze mai mult timp si sa isi aduca
contributia prin activitati civice si politice dupa pensionare. Cele trei obiective generale in
domeniul imbatranirii active enuntate in cuprinsul Strategiei sunt:

* Prelungirea vietii active;
e Promovarea participarii sociale si a unei varste inaintate demne;

e Obtinerea unui grad ridicat de independenta si siguranta pentru persoanele cu necesitati de
ingrijire de lunga durata.

Documentul specifica faptul ca realizarea obiectivului de integrare a populatiei aflate la varsta
de pensionare in domeniul voluntariatului se poate realiza la nivelul institutiilor, organizatiilor
non-guvernamentale, si a cluburilor seniorilor din Municipiul Bucuresti.

271. Strategia locala de promovare a voluntariatului in randul seniorilor fixeaza trei
directii strategice de actiune pentru implementarea obiectivelor specifice:

e Extinderea activitatilor de voluntariat derulate de catre seniori; cresterea progresiva a
numarului de voluntari seniori implicati Tn actiuni efective de voluntariat la nivel local;
cresterea continua a competentelor lor, in activitatile din comunitate;

e Diversificarea progresiva a activitatilor de voluntariat, in raport cu nevoile comunitatii si
atragerea resurselor necesare pentru buna lor desfasurare;

e Valorizarea statutului voluntarului senior, recunoasterea si promovarea rolului seniorilor in
comunitate.

272. Strategia nu include proiecte concrete pentru realizarea obiectivelor, stabilind insa
ca va fi succedata de o serie de programe in scopul atragerii seniorilor in activitati de
voluntariat. Directia Generala de Asistenta Sociala a Municipiului Bucuresti va avea in sarcina
monitorizarea generald si evaluarea activititilor ce reies din document. Tn vederea atingerii
rezultatelor urmarite prin implementarea prezentei strategiei, se estimeaza o crestere a
necesarului de resurse financiare utilizat la acest moment de catre bugetul municipal, prin
bugetele locale, programe operationale dedicate dezvoltarii capacitatii administrative si
donatii.
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5.22. Strategia de dezvoltare (conceptul strategic) Bucuresti 2035

273. Strategia de dezvoltare Bucuresti 2035 este un document elaborat de catre un grup
de specialisti in perioada 2011-2012, avand ca punct de pornire perspectivele de dezvoltare
a capitalei prin cinci planuri majore: orasul si teritoriul, orasul productiv, orasul functional,
orasul durabil, managementul orasului. Pornind de la o analizd diagnostic al Municipiului
Bucuresti la nivelul anului 2010, viziunea conceptului strategic este acea de a transforma
capitala intr-o metropola influenta si integrata la nivel european prin durabilitate si caracter,
reinventata inteligent intr-o comunitate deschisa, dinamica si creativa.

Figurd 13. Zonele strategice pentru dezvoltarea urbanistica a capitalei Tn urmatorii 25 de ani
— conceptul strategic Bucuresti 2035
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274. Planificarea strategica a documentului evidentiaza o serie de domenii si substrategii,
dupa cum urmeaza:
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Tabel 13. Domeniile si sub-strategiile conceptului strategic Bucuresti 2035

Sub-strategii

Sub-strategia 1: Rolul de capitala

Sub-strategia 2: Strategie teritoriala
integrata [metropolitanad]

Sub-strategii

Sub-strategia 3: Regenerare urbana

Sub-strategia 4: Reabilitarea
integrata a zonei centrale

Sub-strategia 5: Cresterea calitatii
locuirii

Sub-strategia 6: Reducerea saraciei

Sub-strategia 7: Gestiunea resurselor
de apa

Politici

—Politica P1.1 : Politica de investitii nationale in Bucuresti si teritoriul de
sprijin si influenta

—Politica P2.1 :Politici intercomunale de investitii si servicii publice
Domeniul Economiei

—Politica PE.1: Politica privind planificarea si dezvoltarea unor zone ce
concentreaza activitati economice

—Politica PE.2: Politica privind sprijin si cresterea performantelor
activitatilor economice mici si mijlocii

—Politica PE.3: Politica privind activitatile economice tertiare si de
“industrii creative” —incurajarea dezvoltarii celor locale si atragerea
unora noi.

Politici

—Politica PE.4: Politica de cooperare internationala si stabilire de
parteneriate cu mari investitori/agenti economici

—Politica P3.1 :Politici pe zone

—Politica P4.1: Politici pe zone

—Politica P5.1: Politica de constituire a unui stoc de locuinte sociale/
accesibile economic, corespunzator ca marime si structura, prin
construire sau achizitii

—Politica P5.2: Politica privind ameliorarea calitatii fondului de locuinte
colective

—Politica P5.3: Politica de sprijin pentru imbunatatirea confortului
locuintelor individuale
—Politica P6.1: Politica de asistenta sociala pentru cei mai defavorizati

—Politica P6.2: Politica privind realizarea unor “nuclee de sprijin”
(formare profesionala, asistenta, integrare sociala, activitati comunitare)
n zonele cu concentrare de saracie

Domeniul Educatiei

—Politica PEd.1: Politica privind constructiile si facilitatile pentru educatie
dar si cresterea performantei educationale

—Politica PEd.2: Politica privind educatia universitara, in parteneriat cu
ministerul de resort si cu universitatile, cu prioritate pentru capacitatea
si performantele in cercetare

—Politica P7.1: Politica privind alimentarea cu apa si reteaua de
canalizare: calitate, acoperire/extindere retea, dotari aferente

—Politica P7.2: Politica privind gestiunea apelor de suprafata: rauri,
lacuri, ploi
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Sub-strategia 8: Gestiunea —Politica P8.1: Politica privind diversificarea tipurilor de surse si cresterea
responsabila a energiei capacitatii

—Politica P8.2: Politica privind reducerea consumului energetic pentru
incalzire si functionare in cladiri
Sub-strategia 9: Spatiile plantate in —Politica P9.1: Politica privind crearea de noi parcuri, gradini si scuaruri;

municipiu; cresterea suprafetelor, —Politica P9.2: Politica privind ameliorarea calitatii vegetatiei, organizarii
ameliorarea distributiei in teritoriu, i dotarilor in spatiile verzi existente

cresterea calitatii si diversitatii —Politica P9.3: Politica privind administrarea si sporirea spatiului verde
“difuz”;

—Politica P9.4: Politica de parteneriat cu proprietarii de imobile (mari si
mici) privind crearea de spatii plantate.

Domeniu : Functionalitate urbana

—Politica PF.1: Politica privind gestiunea integrata si durabild a
deseurilor;

—Politica PF.2: Politica pe termen lung de structurare a sistemului
ierarhizat de poli urbani

—Politica PF.3: Politica (integratd) privind cresterea calitatii spatiului
public

—Politica PF.4: Politica (funciara) privind buna gestiune a patrimoniului
Public

Sub-strategii Politici

—Politica PF.5: Politica (funciara si financiar fiscala) privind stimularea
valorificdrii compatibile cu interesul public a marilor proprietati, cu
precddere la conversii

Sub-strategia 10: Patrimoniu —Politica P10.1: Politica privind monumentele istorice — protejare,
construit interventii, punere in valoare

—Politica P10.2: Politica privind zonele protejate — gestionare,
planificarea si controlul interventiilor;

—Politica P10.3: Politica privind zonele cu patrimoniu omogen, compact
ce necesita reabilitare (si care nu sunt zone protejate)
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Sub-strategia 11: Mobilitatea —Politica P11.1: Politica de dezvoltare integrata a transportului pe cale
ferata

—Politica P11.1: Politica privind integrarea pentru o functionare mai
buna a transportului public

—Politica P11.3: Politica privind incurajarea transportului eco — (vehicule
nepoluante, vehicule electrice, moduri de transport alternative)

—Politica P11.4: Politica privind favorizarea circulatiei pietonale, (inclusiv
prin crearea unor retele pietonale atat la scara orasului cat si a unor
subzone)

—Politica P11.5: Politicd integrata de mobilitate in zona centrala cu
favorizarea pietonilor si a transportului public

Domeniu: Management Urban

—Politica PMag.1: Politica de marketing urban, inclusiv construirea si
promovarea unui brand urban

—Politica PMag.2: Politica de parteneriat comunitar — relatii si proiecte
cu societatea civila (organizatii non-guvernamentale si organizatii
comunitare) la scara orasului sau a unor subzone

Sub-strategia 12: Performanta —Politica P12.1: Politica privind optimizarea functionarii Primariei si
administrativa pregatirea personalului

—Politica P12.2: Politica privind comunicarea cu comunitatea si
transparenta deciziilor

—Politica P12.3: Politica privind planificarea urbana si monitorizarea
evolutiei orasului prin stabilirea/reinfiintarea unei institutii specializate -
Centrul de Planificare Urbana si Metropolitana (CPU)

—Politica P12.4: Politica privind structurarea si desfasurarea coordonata
a operatiunilor de dezvoltare urbana — Agentia de Dezvoltare Urbana si
Parteneriate Publice

—Politica P12.5: seturi corelate de politici multi-anuale bugetare si fiscale

Este, totusi, de mentionat faptul cd documentul nu a primit actualizari de la momentul initierii
acestuia, iar implementarile acestuia nu au fost efectuate de catre autoritatile locale.

5.23. Strategia de dezvoltare a infrastructurii de transport cu metroul in Bucuresti

275. Strategia de dezvoltare a infrastructurii de transport cu metroul in Bucuresti este un
document de 10 pagini realizat de Metrorex in anul 2015, cu scopul de extindere a retelei
existente de metrou si de a moderniza instalatiile existente pe liniile in functiune. Din punct
de vedere al continuitatii strategice, documentul se constituie avand la baza doua documente
strategice cu privire la domeniul de activitate al transportului public urban cu metroul, si
anume:

* Strategia globala de dezvoltare si modernizare a transportului cu metroul in Bucuresti — 2008-
2030, document strategic avizat de catre Ministerul Transporturilor in anul 2007 si promovat
de Metrorex;

* Asistenta tehnica pentru extinderea serviciilor Metrorex in cadrul strategiei de transport public

metropolitan Bucuresti si programul de investitii, document strategic programatic realizat in
anul 2008.
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276.

Documentul prezinta o evaluare cantitativa succinta a cererii de transport cu metroul

in perioada 2011-2015, urmata de masurile propuse, dupa cum urmeaza:

Linia 4 Lac Straulesti — Gara de Nord — Gara Progresu:

o Tronson extindere Laminorului — Lac Straulesti (perioada de realizare: 20122018,
valoare investitiei: 202. mil Euro + TVA)

o Tronson Gara de Nord — Gara Progresu (perioada de realizare: 2020-2027, valoare
investitiei: 950 mil. Euro + TVA)

Linia 5 Drumul Taberei — Pantelimon:

o Tronsonul 1 Drumul Taberei — Universitate

o Tronsonul Universitate — Pantelimon (perioada de realizare: 2021-2030, valoare
investitiei: 1530 mil. Euro + TVA)

Magistrala 6 Gara de Nord — 1 Mai — Aeroportul Henri Coanda (perioada de realizare: 2019-
2023, valoare investitiei: 1051 mil. Euro + TVA)

Magistrala 7 Voluntari — Bragadiru (perioada de realizare: 2027-2037, valoare investitiei: 2470
mil. Euro + TVA)

Magistrala 8 semi-inel Sud (perioada de realizare: 2027-2037, valoare investitiei: 1805 mil. Euro
+ TVA)

Tmbunatitirea conditiilor de transport pe Magistrala 2, extensii asupra magistralelor existente
si viitoare

Modernizarea instalatiilor existente pe liniile in functiune

Achizitia de material rulant
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Figura 14. Harta retelei de metrou propuse de strategia Metrorex
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5.24. Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public de suprafata pentru
perioada 2011-2020

277. Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public de suprafata a fost aprobata
in anul 2010 de catre Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti
—R.A.T.B. (transformata ulterior in Societatea de Transport Bucuresti —S.T.B.S.A.). Cuprinde
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orientarile generale de dezvoltare si modernizare a serviciilor de mobilitate oferite de
companie n contextul evolutiei ariei urbane a Zonei Metropolitane a capitalei. Documentul,
realizat la nivelul anului 2010, nu cuprinde in analizele sale modele curente de mobilitate
urbana precum serviciile de ride sharing sau servicii de finchiriere pe termen scurt a
vehiculelor motorizate pe 2 si 4 roti oferite de companii private (trotinete electrice sau
autoturisme).

278. Avand ca punct de pornire recomandarile mentionate in Master Planul pentru
transport elaborat in anul 2008, documentul traseaza o serie de directii strategice pentru
dezvoltarea transportului public de suprafata. Fiecare directie strategica include actiuni
concrete, insa fara ca acestea sa fie elaborate la nivel de proiecte. Cele 12 directii strategice
urmarite de S.T.B.S.A. pentru perioada 2011-2020 sunt:

e Cresterea performantelor serviciului oferit de S.T.B.S.A prin adaptarea la cererea de transport,
restructurarea retelei de transport si imbunatatirea accesibilitatii, coroborat cu cresterea

acceptabilitatii, a confortului calatoriei si scurtarea timpilor de calatorie;
e Modernizarea parcului S.T.B.S.A — parcul de tramvaie, troleibuze si autobuze.
e Adaptarea si modernizarea sistemelor de intretinere;

e Modernizarea Uzinei de Reparatii ,Atelierele Centrale”;

279.

Modernizarea infrastructurii de transport prin reabilitarea si extinderea liniilor de transport,
introducerea altor rute axiale, modernizarea depourilor, autobazelor, terminalelor si a
punctelor de transfer, precum si asigurarea de benzi proprii pentru transportul public;

Modernizarea Dispeceratului S.T.B.S.A, a sistemelor de informare a calatorilor si a facilitatilor
de trafic;

Modernizarea sistemului informatic;

Cresterea gradului de integrare a transportului public si modernizarea facilitatilor de transfer
intermodal;

Modernizarea activitatii comerciale;

Dezvoltarea resurselor financiare ale S.T.B.S.A prin identificarea obtinerii unor resurse
financiare suplimentare, accesarea de Fonduri Structurale, sau parteneriate publicprivate;

Dezvoltarea de activitati de cercetare — dezvoltare;

Cresterea performantelor manageriale si ale pregatirii profesionale.

Efortul bugetar al strategiei de dezvoltare urmareste doua scenarii posibile. Primul

este cel in care investitiile pentru perioada 2011-2020 includ varianta combinata a achizitiei
de tramvaie cu podea complet coborata si fabricare la URAC, iar al doilea asigura partial
necesarul de tramvaie cu cele fabricate la URAC. Tn cazul primului scenariu, se estimeaza un
buget de 989 de milioane de euro, iar in cazul celui de-al doilea scenariu bugetul este de 739
de milioane de euro.
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5.25. Planul de Dezvoltare Regionala a regiunii Bucuresti-llfov 2014-2020

280. Planul de Dezvoltare Regionala Bucuresti llfov 2014-2020 este un document strategic
care prezinta prioritatile regiunii de dezvoltare Bucuresti-lifov in materie de
competitivitate, coeziune sociala si dezvoltare durabila. Este principalul document de
planificare elaborat la nivel regional si asumat de catre factorii de decizie din regiunea
Bucuresti-lifov. Documentul se adreseaza perioadei de programare 2014-2020, valabila
pentru programarea multi-anuala pentru finantare din Fondurile FESI si prin intermediul altor
programe si instrumente de finantare nationala si internationala, cu scopul de a o oferi un
fundal solid portofoliului regional de proiecte de investitii.

281. Planul reflecta si ia in considerare directiile strategice de politica relevante la nivel
regional ale institutiilor/autoritatilor care pot finanta investitii de dezvoltare aferente
regiunii Bucuresti-lifov. Elaborarea Planului de Dezvoltare Regionalda Bucuresti-lIfov
20142020 a reprezentat un demers al Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Bucuresti - llfov,
n linie cu prevederile Legii nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala si cu Memorandumul
cu tema: Aprobarea actiunilor si documentelor privind pregatirea accesarii si implementarea
fondurilor europene in perioada 2014-2020. A fost intocmit pe baza setului de elemente cu
privire la continutul cadru si procesul de elaborare si aprobare a documentelor programatice,
din Metodologia privind Planificarea Dezvoltarii Regionale 2014-2020 a Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (august 2012).

282. Documentul contine un numar de sase obiective specifice, plecand de la analiza
specifica a contextului regional:

Tabel 14. Obiectivele specifice, temele prioritare si actiunile cheie ale Planului de Dezvoltare
Regionala Bucuresti lIfov 2014-2020

Obiectiv Specific

Cresterea competitivitatii
IMMurilor

Consolidarea cercetarii,
dezvoltarii tehnologice si
inovarii

ntarirea coeziunii sociale si
teritoriale Tn cadrul regiunii

Tema prioritara

Dezvoltarea intensiva si extensiva a
IMM-urilor, inclusiv a celor care
activeaza in sectorul agricol si conexe
acestuia

Dezvoltarea infrastructurii de afaceri,
Dezvoltarea si imbunatatirea serviciilor
suport pentru IMM

Dezvoltarea activitatii de cercetare
dezvoltare si a infrastructurii de inovare
si transfer tehnologic

Diminuarea dezechilibrelor teritoriale
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Actiuni cheie

Cregsterea inovarii in intreprinderi a
difuzarii si adoptarii de noi tehnologii,
inclusiv TIC

Sprijinirea IMM-urilor in vederea
crearii de produse, servicii, procese si
canale de comercializare bazate pe
inovare

Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de
cercetare si inovare in vederea
favorizarii excelentei in materie de
cercetare si de inovare si a evolutiei
tehnologice

Strategii si actiuni integrate pentru
incluziune sociala si combaterea
saraciei



Obiectiv Specific

Promovarea sistemelor de
transport durabile si reducerea
blocajelor din cadrul retelei de
transport

Tmbunétatirea calitdtii mediului
si sprijinirea dezvoltarii
durabile

Tncurajarea tranzitiei citre o
economie cu emisii scazute de
dioxid de carbon

Diminuarea dezechilibrelor sociale

Tema prioritara

Promovarea transportului prietenos cu
mediul

Modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport

Sprijinirea transportului naval

imbunétatirea calitdtii mediului natural

Imbunététirea calititii mediului
construit

Sustinerea de investitii in vederea
utilizarii eficiente a energiei

Promovarea ocuparii fortei de munca,
consolidarea accesului la educatie,
servicii de sanatate si sociale de
calitate si formare de competente si
invatare pe tot parcursul vietii

Actiuni cheie

Sisteme de transport public electric,
metrou, transport alternativ, cale
feratd, mobilitate urbana durabila,etc

Infrastructura de transport rutier,
sisteme de transport intermodale

Amenajarea infrastructurii de
navigatie

Gestiunea apelor (sisteme de
alimentare, tratare), gestiunea
deseurilor, infrastructura verde,
prevenirea si gestionarea riscurilor,
adaptarea la schimbari climatice

Tmbunatétirea spatiului si a climatului
urban, patrimoniului cultural,
amenajarea facilitatilor pentru
petrecerea timpului liber

Eficienta energetica in cladirile
publice si rezidentiale si in sisteme de
iluminat public, reabilitarea si
modernizarea sistemului de
productie, transport si distributie a
agentului termic.

Sursele de finantare pentru proiectele identificate se vor face din Fondul European de
Dezvoltare Regionala, Fondul Social European, Fondul de Coeziune, precum si alte surse de

venituri externe.

5.26. Strategia de dezvoltare a iluminatului public in Municipiul Bucuresti 2019-2020

283.

Strategia este elaborata impreuna cu Compania Municipala lluminat Public Bucuresti

si isi traseaza obiectivele pornind de la Agenda ONU 2030 pentru dezvoltare durabila.
Acesta este un program de actiune globala in domeniul dezvoltarii, cu un caracter universal si
care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economic,
social si de mediu. Strategia are in vedere trei obiective de dezvoltare durabila, si anume:

* Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane

pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, si durabile.

* Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si

productie durabile.
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* Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor.

284. 1n vederea realizirii obiectivelor de dezvoltare durabild, Compania Municipala de

lluminat Public Bucuresti propune o strategie pe trei directii de actiune, fara a specifica insa
proiectele propuse, bugete estimate sau surse de finantare. Cele trei directii de actiune sunt dupa
cum urmeaza:

* Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare o
Redimensionarea si optimizarea parametrilor sistemului de iluminat.

o Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public (inlocuire retele electrice
uzate fizic care genereaza pierderi de consum de energie electrice peste limitele
admise).

o Cresterea sigurantei in exploatare a sistemului de iluminat public.
o Monitorizarea si controlul parametrilor tehnici ai iluminatului public printr-un sistem
de tele-management modern (puncte de aprindere inteligente).
* Dezvoltarea din punct de vedere economic si social o Reducerea costurilor
cu functionarea si exploatarea SIP.
o Reducerea costurilor cu energia electrica.
o Reducerea costurilor cu pierderile tehnice si a racordarilor ilegale la reteaua electrica.
o Punereain valoare a obiectivelor arhitecturale, ornamental peisagistice si ambientale.
o Marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase printrun iluminat
festiv.
* Dezvoltarea din punct de vedere al mediului o Reducerea emisiilor de CO2 si

poluarii luminoase.

5.27. Programul multianual ,Bucurestiul Digital” - Tehnologia Informatiei pentru
servicii publice

285. Programul multianual ,,Bucurestiul Digital” se deruleaza prin intermediul Companiei
Municipale Tehnologia Informatiei in perioada septembrie 2018-septembrie 2022.
Programul vizeaza realizarea unui sistem informational municipal care sa acopere nevoile
colaborative la nivelul intregii municipalitati pentru a deservi tuturor compartimentelor
functionale si unitatilor subordonate ale Primariei Municipiului Bucuresti, precum si
companiilor municipale. Printre beneficii enumerate de programul ,,Bucurestiul Digital” se
regasesc: reducerea prezentei la ghiseu a cetateanului/agentului economic; acces facil la
informatii si servicii publice de calitate prin intermediul mijloacelor electronice; reducerea
gradului de birocratie in institutiile publice; scaderea timpilor de solutionare a cererilor;
completarea si transmiterea online a diverselor solicitari, sesizari, inscrieri la audiente;
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consultarea on-line a obligatiilor de plata; cresterea gradului de interoperabilitate si schimb
standardizat de date in interiorul administratiei publice locale.

286. Avand un buget estimat de 161 milioane de lei cu TVA inclus, proiectele care fac parte
din programul multianual numara:

* informare calatori S.T.B.S.A: statii de tramvai, de autobuz si troleibuz;
* sistem videoconferinta intre PMB si primariile de sector,

* sistem de recunoastere faciald si schimbare camere video in cadrul Arenei Nationale
* solutie hardware pentru integrarea de senzori,

* soft gestiune a parcarilor

* portal web PMB

* infrastructura IT&C Gomoiu

* platforma cloud Municipiul Bucuresti

* infrastructura de securitate cibernetica CERT-Bucuresti

* sistem informatic integrat metropolitan

* sistem de management al incidentelor de siguranta si securitate publica
* sistem pentru managementul integrat al fluxului de reciclare deseuri

* implementare management proiecte in cadrul PMB

* implementare site-uri spitale

5.28. Master Planul serviciului de alimentare cu apa si canalizare pentru Municipiul

Bucuresti

287. Documentul este creat in anul 2016 de catre compania Ramboll South East Europe
pentru Primaria Municipiului Bucuresti si Societatea Apa Nova Bucuresti, in calitate de
operator al sistemului de alimentare cu apa si canalizare a orasului. Acopera un orizont de
timp de 30 de ani, iar obiectivul general al documentului reprezinta definirea strategiei de
dezvoltare in sectorul de alimentare cu apa si apa uzatd, in contextul asigurarii protectiei
mediului, pentru asigurarea conformarii cu angajamentele negociate de Romaénia in cadrul
procesului de integrare si post-integrare si conformarii cu legislatia in vigoare in domeniul la
momentul realizarii prezentului Master Plan.

288. Aria master planului priveste sistemul de alimentare cu apa si canalizare in Bucuresti
si judetele adiacente (lifov si Giurgiu), si implica o serie de proiecte de dezvoltare, precum:

* Pentru sistemul de alimentare cu apa:
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o Masterul Planul actualizat al infrastructurii de apa si canalizare din judetul lIfov
— 134.105.310 euro; o Master Planul actualizat al operatorului Euro APAVOL

pentru judetul lIfov —

28.572.981 euro; o Master Planul actualizat al infrastructurii de apa si
canalizare din judetul Giurgiu —29.023.663 euro;
o Studiul de fezabilitate al operatorului Apa Canal llifov —97.789.439 euro;

* Pentru sistemul de canalizare:

o Finalizarea statiei de epurare Glina (Faza Il GLINA), reabilitarea principalelor colectoare
de canalizare si a canalului colector Dambovita; valoare estimata
416,5 milioane euro (TVA inclus), sursa: www.proiecteue.ro; o Masterul Planul

actualizat al infrastructurii de apa si canalizare din judetul lifov
— 228.037.460 euro; o Master Planul actualizat al operatorului Euro APAVOL
pentru judetul lIfov —
70.430.440; o Master Planul actualizat al infrastructurii de apa si canalizare din
judetul
Giurgiu — 76.893.025 euro; o Studiul de fezabilitate al operatorului Apa
Canal llfov — 164.366.258 euro; o Studiul de fezabilitate al operatorului Euro
APAVOL;
o Master Planul actualizat pentru infrastructura de canalizare a Municipiului Bucuresti.
289. Aria proiectului, asa cum este aceasta definita in documentul strategic, se regaseste
in figura de mai jos. Pornind de la o analiza de tip diagnostic a sistemului de alimentare cu
apa si canalizare la nivelul capitalei, Master Planul traseaza o serie de recomandari privind
captarea si tratarea apelor de suprafata si subterane, transportul apelor si aductiuni, reteaua
de distributie, sistemul de canalizare si epurare, si sistemul de apa industriala. Documentul
cuprinde un plan de investitii ce include 9 proiecte pentru dezvoltarea sistemului cu apa (cu

o valoare totala de 508 milioane de euro), precum si 22 de proiecte pentru dezvoltarea
sistemului de canalizare (cu o valoare totald de 1,78 miliarde de euro).
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Figura 15. Aria proiectului Master Planului serviciului de alimentare cu apa si canalizare
pentru Municipiul Bucuresti
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Figura 16. Propuneri de investitii pentru reteaua de apa si sistemul de canalizare ale
Municipiului Bucuresti
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5.29. Planul de Integritate al Municipiului Bucuresti pentru perioada 20182020

290. Planul de Integritate al Municipiului Bucuresti a fost elaborat ca urmare a declaratiei
de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie, in scopul exprimarii angajamentului de
continuare a eforturilor anticoruptie. Planul de integritate se aplica atat la nivelul aparatului
propriu al Primariei Generale, cat si pentru institutiile publice de interes local si a
intreprinderilor publice la nivelul Municipiului Bucuresti. Hotararea de Consiliu Local care
aproba Planul de Integritate contine o anexa unde se traseaza obiectivele generale,
obiectivele specifice, si directiile de actiune pentru dezvoltarea unei culturi a transparentei
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ce conduce la cresterea integritatii institutionale si consolidarea mecanismelor de control

administrativ.

291.
pot fi consultate in tabelul urmator:

Obiectivele generale si specifice ale Planului de Integritate al Municipiului Bucuresti

Tabel 15. Obiectivele generale si specifice ale Planului de Integritate al Municipiului

Bucuresti pentru perioada 2018-2020
Obiective general

Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o
guvernare deschisad la nivel local

Cresterea integritatii institutionale prin includerea
masurilor de prevenire a coruptiei ca elemente
obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea
lor periodica ca parte integranta a performantei
administrative

Consolidarea integritatii, reducerea
vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie
Cresterea gradului de cunoastere si intelegere a

standardelor de integritate de catre angajati si
beneficiarii serviciilor publice

Consolidarea performantei de combatere a

Obiective specific

Cresterea transparentei institutionale si a proceselor
decizionale

Tmbunétatirea capacititii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au
impact asupra identificarii timpurii a riscurilor si
vulnerabilitatilor institutionale

Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie

Cresterea gradului de educatie anticoruptie a
angajatilor si a beneficiarilor serviciilor publice

Consolidarea mecanismelor de control administrativ

coruptiei prin mijloace penale si administrative

Cresterea gradului de implementare a masurilor
anticoruptie la nivelul institutiei si a celor
subordonate/ coordonate/ aflate sub autoritate,
precum si a intreprinderilor publice

Consolidarea integritatii institutionale prin planuri
dezvoltate pe baza de analiza de risc si standarde de
control intern managerial

5.30. Strategii/planuri in curs de elaborare pentru Municipiul Bucuresti

292. Exista o serie de strategii si planuri actualmente in curs de elaborare la nivelul PMB.
Avand in vedere acest aspect, raportul de fata nu le poate evalua individual in acest punct,
insa se recomanda un mecanism de monitorizare si evaluare continua a strategiilor in curs de
elaborare, nu doar pentru reflectarea lor in SIDU, ci si pentru imbunatatirea permanenta a
standardelor de calitate in ceea ce priveste planificarea strategica. Documentele care se afla
in lucru includ urmatoarele exemple:

* Planul de management strategic pentru dezvoltarea culturala durabila si sustenabila a
centrului de cultura ,palatele brancovenesti de la portile Bucurestiului”;

* Strategia de dezvoltare aplicabila administratiei gradina zoologica 2017 — 2018;

* Strategia de realizare a obiectivelor serviciului public comunitar de evidentd a
persoanelor si stare civila si cresterea eficientei serviciilor prestate la nivelul domeniului
public si privat pentru perioada 2018 — 2020;
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Demararea procesului de elaborare a ,Strategiei culturale a municipiului Bucuresti
2017-2027” si a ,Strategiei de dezvoltare multianuala a turismului in municipiul
Bucuresti 2017-2027”.

Strategia Regionala de Specializare Inteligenta Bucuresti-llfov.

Planul de dezvoltare regionala pentru perioada 2021-2027.
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6. Strategii sectoriale la nivelul sectoarelor Municipiului Bucuresti

293. 1n afara strategiilor sectoriale care vizeaza intreg Bucurestiul, exista si un set strategii
dezvoltate la nivelul fiecarui sector al Capitalei. Analiza de fatd a identificat 12 astfel de
documente strategice, cu diverse arii de acoperire: de la strategii generale de dezvoltare pana
la strategii specifice in domeniul eficientei energetice.

294. 1n general, gradul de coordonare intre aceste strategii — pe orizontal3, la nivel de
sectoare — si intre ele si strategiile pentru Municipiul Bucuresti — pe verticala, daca se
considera ca PMB are si un rol de coordonare a politicilor de la nivelul sectoarelor — este
redus. Aceastd constatare pune in lumina nevoia unor mecanisme clare de coordonare intre
PMB si administratiile de sector pentru o integrare eficienta si de impact pe intreg lantul: de
la etapa de planificare strategica a investitiilor pana la implementare si post-implementare.
Mecanismele de consultare inter-institutionald si de coordonare a Primariei Municipiului
Bucurestiin raport cu primariile de sector pot conduce de asemenea la armonizarea directiilor
de actiune referitoare la domenii precum dezvoltarea regionald, transportul public sau
mobilitatea urbana.

295. Tn continuare, acest raport prezintd o sintezd a strategiilor identificate la nivel de
sector, punand accent pe principalele obiective, masuri/actiuni, proiecte si mecanisme de
MA&E. Se disting totodata o serie de bune practici in cazul unor strategii, existand potentialul
replicarii lor la nivelul tuturor sectoarelor si la nivelul PMB.

6.1. Strategia privind implementarea la nivelul Sectorului 1 al Municipiului
Bucuresti a programului local multianual de crestere a performantei energetice
a locuintelor unifamiliale

296. Prin aceasta strategie, Primaria Sectorului 1 a Municipiului Bucuresti isi propune sa
extinda programul de eficienta energetica inceput prin reabilitarea termica a blocurilor si
catre locuintele unifamiliale. Se urmareste astfel sa se asigure un tratament echitabil si
transparent tuturor consumatorilor de pe raza subdiviziunii administrative a Capitalei.
Considerand armonizarea strategiei la cadrul legislativ european si national, cu aspecte
preluate din Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei — Orizonturi
20132020-2030, Planul National de Actiune in domeniul Eficientei Energetice, si Strategia de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucuresti,
strategia ia in considerare obiectivele generale ale legislatiei in domeniul eficientei energetice
a blocurilor de locuinte si a locuintelor unifamiliale.

297. Obiectivul general al strategiei consta in cresterea performantei energetice a
cladirilor unifamiliale. Pentru atingerea acestui obiectiv, se au in vedere urmatoarele directii:
reducerea consumurilor energetice pentru incalzirea locuintelor, imbunatatirea calitatii
mediului prin reducerea emisiilor cu efect de serd, precum si ameliorarea aspectului
urbanistic al Sectorului 1. Obiectivele specifice urmarite de Strategie vizeaza reducerea
consumului de energie pentru locuintele unifamiliale prin derularea Programului local
multianual de crestere a performantei energetice a locuintelor prin:
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e imbunatatirea conditiilor de igiena si confort termic;
e reducerea pierderilor de caldura;

* reducerea consumurilor energetice din surse conventionale;
e reducerea costurilor de intretinere cu incalzirea si apa calda de consum;

e diminuarea efectelor schimbarilor climatice, prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
generate de producerea, transportul si consumul de energie;

e cresterea independentei energetice, prin reducerea consumului de combustibil utilizat la
prepararea agentului termic pentru incalzire;

e Tmbunatatirea aspectului urbanistic al Sectorului, dar totodata pastrarea valorii arhitecturale,
ambientale si de integrare cromatica in mediul urban.

298. Rezultatele urmarite la nivel macroeconomic de acest program prevad atingerea
obiectivelor europene 20-20-20. Aceste rezultate constau in scaderea consumului de energie
cu 20% pana in anul 2020, imbunatatirea eficientei energetice in Uniunea Europeana cu 20%,
si cresterea ponderii energiei produse din surse regenerabile cu 20%. La nivel local, se
urmareste obtinerea unui consum anual specific de energie pentru incalzire la un nivel inferior
valorii de 100 kWh/m2 pe arie utild, in acelasi timp reducand cheltuielile cu intretinerea
locuintelor unifamiliale prin reducerea pretului facturilor cu fncalzirea, sustinerea
operatorilor economici din domeniul constructiilor prin crearea de noi locuri de muncs,
precum si renovarea fondului de cladiri din Sectorul 1.

299. Strategia stabileste un set de etape ale implementarii programului in orizontul de
timp 2018-2030, fara insa a defini numarul de locuinte unifamiliale ce urmeaza sa fie
introduse in program. Masurile aplicabile prin program constau in:

e Lucrari de reabilitare termica a anvelopei locuintelor unifamiliale;

e Lucrari de reabilitare termica a sistemului de incalzire si de furnizare a apei calde de consum;

e Optional, instalarea unor sisteme alternative de producere a energiei din surse regenerabile.

Strategia defineste finantarea programului prin fonduri din bugetul local, fonduri
nerambursabile de la Uniunea Europeanad, prin imprumuturi interne sau externe, si prin
Programul National de Dezvoltare Locald. Nivelul de specificitate pentru aceste informatii
este, Insa, insuficient.

6.2. Strategia structurilor Integrate de Asistenta Sociala si Asistenta Medicala
Comunitara « Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 1 »

si « Complexul Multifunctional Caraiman »
300. Sistemulintegrat de asistenta sociala la nivelul sectorului 1 s-a constituit ca un model
de bune practici la nivel national, in temeiul Legii privind sistemul national de asistenta
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sociala. Prezentul document are efecte asupra perioadei 2014-2020 si reprezinta continuarea
strategiei precedente elaborate de catre Directia Generald de Asistenta Sociala Sector 1.
Misiunea strategiei este dezvoltarea unui sistem functional de servicii la nivelul Sectorului 1
care sa aiba ca scop sprijinirea persoanelor vulnerabile pentru depasirea situatiilor de
dificultate, prevenirea si combaterea riscului de excluziune sociala, cresterea calitatii vietii si
promovarea incluziunii sociale a acestora.

301. Obiectivul general al documentului este dezvoltarea pachetului de servicii sociale si
medico-sociale existente si aducerea lor la standardele de calitate in vigoare. Se urmareste
mai ales imbunatatirea managementului resurselor disponibile si maximizarea randamentului
capacitatilor administrative si institutionale. Pornind de la analiza rezultatelor strategiei
precedente si a indicatorilor de evaluare a centrelor de asistenta sociala, Strategia traseaza o
serie de obiective specifice pentru protectia grupurilor tinta identificate (copii, adulti cu
handicap, persoane varstnice, familii/persoane cu risc de marginalizare si excluziune sociala).

6.3. Strategia de dezvoltare locala integrata si durabila a Sectorului 2 pentru
perioada 2016-2025

302. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 2 pentru perioada 2016-2025 este
corelata cu contextul strategic european, national, regional si municipal printr-o serie de 14
documente de referinta. Principalele orientari strategice carora se subordoneaza procesul de
planificare la nivelul Sectorului 2 sunt:

» Strategia Europa 2020;

* Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei;

* Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii Bucuresti llfov 2014-2020;

* Conceptul Strategic Bucuresti 2035;

* Planul de Mobilitate Urbana Durabila pentru Regiunea Bucuresti lIfov 2016-2030.

303. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 2 isi defineste obiectivele strategice
pornind de la un set de probleme si nevoi identificate la nivelul sectorului. La nivel practic,
prin acest document se constituie un cadru strategic de dezvoltare la nivelul domeniilor de
analiza, asa cum sunt identificate in figura de mai jos.

304. Strategia de dezvoltare locala integrata si durabila a Sectorului 2 stabileste un
portofoliu de 311 proiecte, clasificate pe obiective strategice si directii de actiune.
Finantarea acestor proiecte provine din fonduri de la bugetul local, fonduri europene
nerambursabile, parteneriate public-private, fonduri norvegiene, sau fonduri provenite din
programele nationale. Pentru implementarea programelor, Strategia prevede formarea unei
echipe ce va monitoriza stadiul proiectelor prin culegerea de date, centralizarea acestora si
analiza lor in cadrul structurilor de monitorizare. Strategia propune monitorizarea pe
indicatori specifici fiecarui obiectiv strategic, pornind de la valorile de referinta si finalizand
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cu tintele propuse. De exemplu, tintele pentru 2025 includ: trei cladiri de Tnvatamant
eficientizate energetic; sase noi gradinite construite; opt sali de sport noi etc

Figura 17. Domeniile de analiza si obiectivele strategice propuse de Strategia de Dezvoltare
Locala a Sectorului 2
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305. Lista obiectivelor strategice propuse in functie de domeniul de analiza, impreuna cu
directiile de actiune ce formeaza strategia, poate fi consultata in tabelul de mai jos:

Tabel 16. Directiile de actiune ale Strategiei de Dezvoltare Locala a Sectorului 2

Domeniu de
analiza &
Obiective
strategice

Domeniu de
analiza &
Obiective
strategice
Profil
sociocultural

0O1. Locuire,

servicii si cultura

adaptate unei

comunitati active

si implicate

Profil economic

02. Sector cu
atractivitate

crescuta pentru
forta de munca si

companii

Obiective specifice

Obiective specifice

1.1. Dotari si servicii conexe
locuirii dezvoltate in toate
zonele Sectorului 2

1.2. Asistenta si servicii sociale
integrate pentru toate
categoriile de utilizatori

1.3. Fondul de locuinte sigur si
de calitate

1.4. Cultura - catalizator al
dezvoltarii urbane

2.1. Un sector cu o dezvoltare
economica echilibrata a
tuturor zonelor

2.2. Un sector atractiv pentru
mediul de afaceri in cadrul
Regiunii Bucuresti-lIfov

2.3. Facilitarea calificarii /
recalificarii fortei de munca in
conformitate cu cerintele
pietei

Directii de actiune

D1.1.1. Extinderea, reabilitarea, modernizarea si dotarea
infrastructurii educationale

Directii de actiune

D1.1.2. Cresterea competentelor in cadrul invatamantului profesional
si tehnic (IPT)

D1.1.3. Consiliere si imbunatatire a accesului la educatie
D1.1.4. Asigurarea de servicii medicale de baza

D1.2.1. Asigurarea de servicii sociale destinate persoanelor varstnice si
cu dizabilitati

D1.2.2. Asigurarea de servicii sociale destinate copilului si / sau familiei
D1.2.3. Asigurarea de servicii sociale pentru persoanele defavorizate
D1.3.1. Eficientizarea energetica a locuintelor colective

D1.3.2. Reducerea vulnerabilitatii la risc seismic

D1.3.3. Dezvoltarea unui fond de locuinte de calitate

D1.4.1. Consolidarea viziunii strategice cu privire la domeniul cultural
D1.4.2. Definirea identitatii locale prin contributie participativa

D1.4.3 Reabilitarea, modernizarea si dotarea infrastructurii culturale
D1.4.4. Descentralizarea ofertei culturale

D2.1.1. Dezvoltarea echilibrata a infrastructurii necesare dezvoltarii de
afaceri la nivelul intregului sector

D2.1.2. Atragerea strategica de investitori
D2.2.1. Imbunatatirea capacititii administratiei de a oferi servicii
publice de calitate mediului de afaceri

D2.2.2. Promovarea si sustinerea initiativelor antreprenoriale / start
up

D2.3.1. Facilitarea corelarii cererii si ofertei pe piata muncii

D2.3.2. Incurajarea participarii la educatie si sustinerea programelor
de calificare / recalificare a fortei de munca
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Dezvoltare
urbana

03. Infrastructura
urbana adaptata
la nevoile actuale
si viitoare

Domeniu de
analiza &
Obiective
strategice

Mediu si
schimbari
climatice

OA4. Sector 2 -
model de
dezvoltare sistem
verde-albastru

2.4. Promotor al cercetarii,
dezvoltarii si inovarii

3.1. Infrastructura
tehnicoedilitara ce raspunde
nevoilor populatiei

3.2. Infrastructura rutiera care
sa asigure o buna conectivitate
la nivelul sectorului

3.3. Infrastructura adecvata
care sa sustina modalitatile de
deplasare cu emisii scazute

3.4. Gestiunea eficientd a
mobilitatii prin utilizarea de
instrumente de Tehnologia

Obiective specifice

Informatiei si Comunicatiilor
(TIC)

3.5. Retea de parcaje
rezidentiale si de transfer care
sa satisfaca nevoia de parcare

4.1. Salba de lacuri de pe raul
Colentina - axd de concentrare
a activitatilor de agrement si
loisir

4.2. Sistem de spatii verzi la

nivelul Sectorului 2 extins si
consolidat

4.3. Sectorul sportului

D.2.4.1. Promovarea dezvoltarii si utilizarii Tehnologiei Informatiilor si
Comunicatiilor (TIC) si a tehnologiilor inalte nepoluante

D2.4.2. Promovarea inovarii, cercetarii dezvoltarii si a schimbului de
tehnologie

D3.1.1. Acoperirea cu retele tehnico-edilitare a intregului teritoriu al
Sectorului 2

D3.1.2. Cresterea salubritatii si eficientizarea sistemului de gestiune a
deseurilor menajere la nivelul Sectorului

D3.2.1. Ameliorarea conectivitatii la nivelul infrastructurii rutiere

D3.2.2. Ameliorarea conectivitatii in lungul salbei de lacuri Colentina

D3.3.1. Ameliorarea calitatii serviciilor de transport public de suprafata
D3.3.2. Extinderea retelei de transport public subteran (metrou)
D3.3.3. Extinderea infrastructurii velo si a dotarilor aferente

D3.3.4. Crearea de zone cu prioritate pentru pietoni

D3.3.5. incurajarea utilizérii de autovehicule electrice

D3.4.1. Extinderea si modernizarea sistemului de management al
traficului

D3.4.2. Integrarea instrumentelor de tip ITS in transportul public

Directii de actiune

D3.5.1. Amenajarea de parcari rezidentiale
D3.5.2. Amenajarea unei retele de parcari de transfer

D3.5.3. Dezvoltarea unei politici pentru gestiunea si reglementarea
parcarilor la nivelul Municipiului Bucuresti

D4.1.1. Amenajarea malurilor de lac aflate in prezent in stare de
degradare

D4.1.2. Sprijinirea de noi activitati de agrement de-a lungul salbei de
lacuri

D4.2.1. Revitalizarea spatiilor verzi de mici dimensiuni din Zona
Centrala a Sectorului 2

D4.2.2. Amenajarea spatiilor verzi din zona cartierelor de locuinte
colective

D4.2.3. Reabilitarea spatiilor verzi de mari dimensiuni existente in
Sectorul 2 si crearea de legaturi verzi intre acestea

D4.3.1. Valorificarea bazelor sportive de mari dimensiuni existente pe
teritoriul Sectorului 2

D4.3.2. Realizarea de noi dotari sportive in zonele rezidentiale ale
Sectorului

D4.3.3. Sprijinirea activitatilor sportive din sectorul 2
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Capacitate 5.1. Administratie deschisa si D5.1.1. Promovarea bunelor practici, a inovarii, a schimbului de

administrativa receptiva la solutii inovatoare experienta si networking

0O5. Administratie D5.1.2. Tncurajarea dialogului cu administratia in vederea furnizarii de
publica servicii publice eficiente

performantd 5.2. Administratie cu resurse D5.2.1. Realizarea de programe de specializare a resurselor umane

6.4. St
2020

umane competente care
gestioneaza fondurile publice
n mod eficient

D5.2.2. Realizarea unui plan pentru asigurarea resurselor materiale si a
infrastructurii necesare furnizarii unor servicii de calitate

D5.2.3. Studii, analize si documentatii privind gestionarea eficienta a
administratiei si a teritoriului Sectorului 2

5.3. Administratie participativd = D5.3.1. Incurajarea dialogului public-privat
D5.3.2. Diseminarea bunelor practici
D5.3.3. Sustinerea si incurajarea parteneriatelor

5.4. Administratie orientata D5.4.1. Reducerea birocratiei, simplificarea si rationalizarea
spre beneficiar procedurilor administrative aplicabile persoanelor fizice si juridice

rategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2014 -

306. Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 prezinta directiile si prioritatile de
dezvoltare a unitatii administrativ-teritoriale prin implicarea factorilor de decizie si a
comunitatii. Scopul general este de a oferi o baza strategica esentiala pentru dezvoltarea
economiei locale prin valorificarea creativa a resurselor, revitalizarea spatiului urban,
mbunatatirea accesului la servicii medicale si educationale sau dezvoltarea infrastructurii de

baza. V
teritori

iziunea strategica a acestui document isi propune sa pozitioneze Sectorul 3 drept un
u atractiv pentru a locui, pentru a lucra, pentru petrecerea timpului liber si pentru

afaceri, bazandu-se pe o economie moderna si un patrimoniu cultural si natural generos.

307. Cadrul strategiei este conturat in stransa coordonare cu documente programatice la
nivel european, regional si local, precum:

Obiectivele tematice ale Fondurilor Structurale si de Investitii si ale cadrului strategic comun
2014-2020 — Prioritati Europa 2020;

Strategia regiunii Bucuresti — lIfov 2014-2020;

Conceptul Strategic Bucuresti 2035 (CSB 2035);

Planului Urbanistic General pentru Municipiul Bucuresti 2000;
Planul Urbanistic Zonal Sector 3;

Planul Urbanistic Zonal pentru raul Dambovita.

308. Lista masurilor propuse in functie de obiectivele prioritare ale Strategiei de
Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2014-2020 este dupa cum urmeaza:
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Tabel 17. Masurile propuse pentru operationalizarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a

Sectorului 3
Obiectiv Strategic

Obiectiv strategic 1.

Dezvoltarea urbana
durabila a
cartierelor
Sectorului 3

Obiectiv Strategic

Obiectiv strategic 2.
Crearea de
oportunitati pentru
mediul de afaceri

Obiective prioritare

OP.1.1. Eficientizarea
energetica a cladirilor publice
si a cladirilor rezidentiale

OP.1.2. Regenerarea urbana a
zonelor de locuit din Sectorul 3

OP.1.3. Revitalizarea urbana a
fondului construit si a spatiilor
publice

OP.1.4. imbun3tatirea
mobilitatii si accesibilitati

Obiective prioritare

OP.1.5. Eficientizarea si
modernizarea serviciilor
edilitare

OP.1.6.Reglementarea
dezvoltarii urbane a Sectorului
3

OP.2.1. Sustinerea cercetarii —
dezvoltarii — inovarii

OP.2.2. Promovarea Sectorului
3 ca destinatie pentru investitii

Masuri

M.1.1.1. Continuarea programului de izolare termicd a
blocurilor de locuinte

M.1.1.2. Promovarea solutiilor de eficientizare energetica a
cladirilor din administrarea Sectorului 3

M.1.2.1. Ameliorarea conditiilor de locuit prin proiecte
integrate

M.1.2.2. Regenerarea urbana a fostelor platforme si zone
industriale

M.1.2.3. Stabilirea unui model de interventie pentru
regenerarea urbana a cartierelor/ ansamblurilor de
locuinte colective in stare avansata de degradare si/ sau din
zonele vulnerabile

M.1.3.1. Completarea si conectarea sistemului de spatii
publice al Sectorului 3

M.1.3.2. imbunétatirea imaginii urbane si a confortului in
spatiul public

M.1.4.1. Dezvoltarea infrastructurii pentru deplasari blande
(pietonale si de biciclete) in Sectorul 3

M.1.4.2. Dezvoltarea infrastructurii de parcari urbane din
Sectorul 3

M.1.4.3. Dezvoltarea infrastructurii stradale aflate in
administrarea Primariei Sector 3

M.1.5.1. Eficientizarea solutiilor de iluminat public in
spatiile publice

Masuri

M.1.5.2. Eficientizarea utilizarii resurselor de apa in
Sectorul 3

M.1.6.1. Reglementarea dezvoltarii urbane prin elaborarea
de documentatii de urbanism

M.2.1.1. Dezvoltarea infrastructurii pentru sprijinirea
afacerilor

M.2.1.2. Sustinerea parteneriatelor cu mediul academic si
de cercetare, pentru atragerea de talente si specialisti de
top si a fortei de munca specializata

M.2.2.1. Definirea identitatii Sectorului 3 in contextul

Capitalei (branding)

M.2.2.2. Stimularea dialogului cu mediul de afaceri si
cresterea accesului la informatii pentru investitori potential
interesati sa se relocheze in Sectorul 3

M.2.2.3. Dezvoltarea infrastructurii pentru sprijinirea
industriilor creative Tn fostele zone industriale
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OP.2.3. Facilitarea pregatirii
fortei de munca

Obiectiv strategic 3.  OP.3.1. Sustinerea educatiei si

fnvatarii pe tot parcursul vietii
Cresterea harii p P ’

accesibilitatii si
calitatii serviciilor
publice

OP.3.2. Cresterea accesului la
servicii medicale si de asistenta
sociald

OP.3.3. Sustinerea vitalitatii
culturale a Sectorului 3

OP 4.1. Cresterea eficientei si
eficacitatii organizationale

Obiectiv strategic 4.

Cresterea
capacitatii
administratiei
publice locale

OP 4.2. Continuarea digitalizarii
procedurilor si proceselor
administrative

M.2.3.1. Incurajarea participarii la educatie si formarea
persoanelor aflate cel mai departe de piata muncii ca
masura pentru cresterea sanselor de angajare a acestora.

M.2.3.2. Tncurajarea legaturilor dintre sistemul de
fnvatamant si angajatori in vederea corelarii cererii si
ofertei pe piata muncii

M.3.1.1. Asigurarea infrastructurii educationale necesare
deruldrii in bune conditii a actului de invatamant

M.3.1.2. Sustinerea activitatilor creative si sportive pentru
copii
M.3.1.3. Incurajarea excelentei in scoli

M.3.2.1. Dezvoltarea infrastructurii medicale si sociale din
Sectorul 3

M.3.2.2. Diversificarea serviciilor medicale si de asistenta
sociala si adaptarea acestora la nevoile utilizatorilor

M.3.3.1. Organizarea de evenimente periodice si crearea
unei traditii Tn acest sens

M.3.3.2. Dezvoltarea infrastructurii culturale

M.3.3.3. Cresterea accesului locuitorilor Sectorului 3 la
culturd

M.4.1.1. Dezvoltarea capacitatii profesionale a personalului
Primariei Sector 3

M.4.1.2. Dezvoltarea mecanismelor de elaborarea si
implementare a politicilor publice locale

M. 4.1.3. Sustinerea activitatii institutiei prin asigurarea
dotarilor materiale necesare, inclusiv cele TIC

M.4.2.1. Implementarea unui sistem de management al
documentelor la nivelul Primariei Sector 3

M.4.2.2. Reducerea costurilor administrative pentru firme
si cetateni prin digitalizarea si informatizarea serviciilor
publice

M.4.2.3. Implementarea unui sistem informatic de tip GIS
destinat monitorizarii dezvoltarii urbane a Sectorului 3

Fiecare dintre masurile propuse in cadrul Strategiei contine o serie de proiecte, inclusiv cu
perioada estimata de implementare si bugetul necesar, precum si o listare a potentialelor
surse de finantare.

309. Documentul foloseste un model de monitorizare si evaluare similar cu Strategia de
dezvoltare locala integrata si durabila a Sectorului 2 pentru perioada 2016-2025, prezentata
mai sus. Documentul prevede formarea unor structuri specializate in monitorizarea masurilor
si a proiectelor, care se va ocupa cu verificarea indicilor specifici fiecarui obiectiv prioritar.
Structura de monitorizare prevede includerea reprezentantilor principalelor directii din
Primaria Sectorului 3, precum si reprezentanti ai altor institutii subordonate. Este prevazuta
definirea — separat de strategie in sine — a indicatorilor ce cuantifica atingerea obiectivelor,
precum si analiza oricaror devieri de la tintele stabilite prin rapoarte periodice de
monitorizare si strategii de remediere a deficientelor constatate, acolo unde este cazul.

218



6.5. Strategia de dezvoltare a Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Sector 3

310. Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Directiei Generale de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Sector 3 pentru perioada 2015-2020 a avut loc in contextul adaptarii
politicilor publice din Romania la tintele valorice asumate prin Strategia Europa 2020.
Strategia are in vedere stabilirea liniilor directoare si a unui cadru institutional coerent in
scopul de a crea un sistem unitar de servicii sociale la nivelul sectorului 3 pentru asigurarea
incluziunii sociale a tuturor categoriilor de cetateni vulnerabili. Documentul traseaza o serie
de obiective strategice in functie de grupurile tinta, dupa cum urmeaza:

* Prevenirea separarii copilului de parinti;

* Protectia speciald a copilului separat de parinti si asigurarea unei ingrijiri personalizate cat mai
apropiate mediului familial;

* Prevenirea institutionalizarii a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile;

* Dezvoltarea serviciilor furnizate de Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
(DGASPC);

* Incluziunea sociald si combaterea saraciei;

* Implementarea unor practici eficiente in domeniul resurselor umane, pentru a creste
performanta angajatilor.

Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei si a planurilor de actiune vor fi asigurate de
catre serviciile de specialitate proprii ale DGASPC.

6.6. Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru perioada 2016 - 2020

311. Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 este un document strategic elaborat in
relationare cu documente programatice la nivel european si regional, pe un orizont de timp
relativ restrans, de patru ani de zile. Ofera un cadru de planificare strategica cu scopul de a
transforma Sectorul 4 in promotorul dezvoltarii durabile in Bucuresti. Strategia isi propune sa
transforme Sectorul 4 in capitala tehnologiei, pastrand in acelasi timp echilibrul dintre om si
natura. Obiectivele generale ale Strategiei de Dezvoltare pentru Sectorul 4 sunt:

* Sectorul 4 = nucleu cu standarde ecologice pentru viata si munca de indeplinit pana in
anul 2020;

* Sectorul 4 = nucleu sustenabil: activitatea economica din sector sa acopere necesarul
de locuri de munca si oferirea de surse necesare pentru investitii in infrastructura pana
in anul 2020;

* Sectorul 4 = atractia turistica a Bucurestiului. Mostenirea culturala (arhitecturala)
urbana, combinata cu initiativele culturale private din Sectorul 4.
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312. Lista masurilor propuse in functie de obiectivele strategice si domeniile de actiune
ale Strategiei de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru perioada 2016-2020 sunt dupa cum
urmeaza:

Tabel 18. Masurile propuse pentru operationalizarea Strategiei de Dezvoltare a Sectorului 4
Obiectiv Strategic Domeniu de actiune Masuri
1. Energie si 1.1.Economisirea energiei si 1.1.1.Reabilitarea termica a cladirilor
protectia climatica eficientizarea consumului 1.1.2. Individualizarea consumului energiei termice
1.1.3. Eficientizarea consumurilor de energie electrica
1.1.4. Economie prin recuperarea caldurii
1.2. Dezvoltarea energiilor 1.2.1. Extinderea utilizarii energiei solare

regenerabile/alternative e L .
1.2.2. Introducerea utilizarii energiei fotovoltaice

1.3. Modificarea stilului de 1.3.1. Program de mediatizare si constientizare in domeniul
viata si a comportamentului de = economisirii energiei
consum s N <

1.3.2. Protectia climei incepe in scoala
1.4. Sprijin transversal pentru 1.4.1. Intdrirea capacitatii administratiei publice in domeniul
energie si protectia mediului energetic si ecologic

1.4.2. Facilitati administrativ - financiare pentru eficientizarea

energetic
2.Traiul intr-un 2.1. Deseurile menajere si 2.1.1. Infrastructura de colectare selectiva a deseurilor
mediu curat speciale reciclabile

2.1.2. Proiecte pilot privind colectarea selectiva si reciclare

2.2. Aer curat si apa sanatoasa 2.2.1. imbunétatirea calitatii aerului prin masuri asupra
traficului

2.2.2. imbunétatirea calitatii aerului prin masuri adiacente
2.3.Zgomot, radioelectric, 2.3.1. Protectia acustica la sursele fixe
lumina . . .

2.3.2. Protectia acustica la sursele mobile

2.3.3. Protectia impotriva poluarii electromagnetice

2.3.4. Poluarea cu lumina

2.4.Spatiile verzi si vegetatia 2.4.1. Managementul teritoriului
urband

3.Mobilitate prin trafic fluent si curat

4.Educatia pentru 4.1. Dezvoltarea invdtamantului obligatoriu
viitor 4.2. Educatia continua din perspectiva institutionald
Obiectiv Strategic Domeniu de actiune Masuri

5.Sanatatea populatiei sectorului
6.Asistenta sociala pentru persoanele cu probleme
7.1.1. Infrastructura pentru sport

7.1.2. Agrementul public

220



7.Educatie fizica, 7.1.Imbun&tétirea 7.1.3. Masuri de stimulare si realizare a investitiilor in sport si
sport si agrement infrastructurii sportive si de agreement

pentru totl agreement

8.Cultura si socializarea urbana
9.Dezvoltare economica locala si mediul de afaceri

10.Promovarea turismului urban si a serviciilor adiacente

11.Eficientizarea 11.1. Siguranta publica si 11.1.1. Securitatea sociala urbana
administratiei protectia in caz de calamitate

locale si parteneriat

active

12. Alte proiecte 12.1. Extinderea numarului de piete agro-alimentare

prioritare

12.2. Construirea de locuinte sociale
12.3. Construirea unui sediu administrativ adecvat pentru Primarie

12.4. Construirea de parcari subterane si supraterane

Cu toate ca strategia analizata clasifica o serie de indicatori de dezvoltare pe teme si
subteme nationale, aceasta nu defineste proiecte concrete, termeni de implementare si
respectiv surse viabile de finantare. Drept exemplu, pentru reabilitarea termica a cladirilor,
indicatorii vizati sunt consumul mediu de curent electric si de caldura pe locuinta (kW/ap.,
Gcal / ap.); consumul mediu de energie pe suprafata de institutie publica (kW, Gcal / mp);
procentul de pierderi de cdldura in sistemul centralizat, din total caldura primita; respectiv
suprafetele panourilor solare (m2) si puterea panourilor fotovoltaice instalate (MW); si
procentul de energie alternativa din total consum energetic. Totusi, nu sunt prevazute actiuni
specifice pentru atingere acestor indicatori si nu exista nici un mecanism clar de monitorizare
si evaluare, spre deosebire de alte exemple prezentate mai sus.

6.7. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 4 pentru perioada 2018-2023

313. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 4 este un document elaborat in urma unui
parteneriat incheiat intre Asociatia ,Gandim si Actionam Local in Sectorul 4” si Primaria
Sectorului 4. Documentul implica un orizont de timp de sase ani (2018-2023), care coincide
cu actuala perioada de programare la nivel european. Se abordeaza in principal modalitatile
de a dezvolta comunitatile marginalizate, in sensul de a contribui la o dezvoltare locala
integrata in vederea combaterii saraciei si a excluziunii sociale prin dezvoltarea economica si
sociala la nivel local. Obiectivul general propus de Strategie consta in reducerea numarului de
persoane aflate in risc de saracie sau excluziune sociald in zonele urbane marginalizate din
Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti pana in anul 2023. Strategia completeaza obiectivul
general prin Tmbunatatirea calitatii vietii, cresterea coeziunii sociale, imbunatatirea mediului
de viata si cresterea economiei Sectorului 4.

314. Atingerea obiectivului general al Strategiei va putea fi realizata prin obiectivele
specifice, organizate pe urmatoarele sectoare:
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* Infrastructura: dezvoltarea infrastructurii de baza din zonele urbane marginalizate ale
Sectorului 4;

* Spatii publice urbane: dezvoltarea functionald a spatiilor publice urbane pentru
imbunatatirea calitatii vietii in folosul unei comunitati responsabile;

* Locuire: imbunatatirea conditiilor de locuire pentru persoanele aflate in risc de excluziune
sociala sau saracie;

* Ocupare: cresterea ocuparii fortei de munca si dezvoltarea resurselor umane;
* Educatie: iTmbunatatirea nivelului de educatie al populatiei din comunitatile marginalizate;

* Acces la servicii: cresterea accesului la servicii medicale, sociale, comunitare, de agrement
si sport pentru persoanele din comunitatile defavorizate;

* Comunitate si imagine publica: promovarea multiculturalismului, prevenirea si combaterea
discriminarii si promovarea intelegerii reciproce.

315. Obiectivele documentului au fost elaborate in concordanta cu Strategia de
Dezvoltare Locala a Sectorului 4 pentru perioada 2016-2020. Este astfel un exemplu de buna
practica din punct de vedere al coordonarii obiectivelor specifice si directiilor de actiune
pentru imbunatatirea continua a calitatii vietii si a bunastarii generatiilor prezente si viitoare,
prin abordarea integrata a problemelor de la nivelul comunitatii. Cadrul Strategiei este
planificat astfel incat obiectivele sale strategice sa raspunda celor subscrise la nivelul altor
documente elaborate la nivel national si regional, anume:

* Strategia Nationala de Incluziune Sociala si Reducere a Saraciei pentru perioada 2015-2020;

* Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

* Strategia Guvernului Romaniei de Incluziune a Cetatenilor Romani apartinand Minoritatii
Romilor 2012-2020;

* Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020;

* Planului de Dezvoltare Regionala a regiunii Bucuresti-llfov 2014-2020.

316. Lista masurilor propuse in functie de obiectivele strategice si domeniile de actiune
ale Strategiei de Dezvoltare Locala a Sectorului 4 pentru perioada 2018-2023 este dupa cum
urmeaza:
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Tabel 19. Masurile propuse pentru operationalizarea Strategiei de Dezvoltare Locala a
Sectorului 4

INFRASTRUCTURA

LOCUIRE

OCUPARE

EDUCATIE

SPATII PUBLICE URBANE

Nr.

10.
11.

12
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

oS

0s1
0s1
0s1

0s1

0s2
0s2
0s2
0s2

0s2

0s2
0s2

0s3
0s3
0s3

0s3
0s3
0s3
0s4
0s4
0s4
0s4
0s4
0s4
0s4

0S5
0S5
0S5
0S5
0S5
0S5

Masuri necesare pentru rezolvarea problemelor din teritoriu

Modernizarea infrastructurii rutiere
Reabilitarea infrastructurii degradate de utilitati
Amenajarea spatiilor pietonale inclusiv pentru accesul persoanelor cu mobilitate redusa

Asigurarea serviciilor de transport in comun, inclusiv a statiilor de asteptare si amenajarea
acestora

Amenajarea zonelor verzi din zonele defavorizate
Amenajare terenuri, locuri de joaca pentru copii, care sa fie accesate de toata comunitatea
Construirea de spatii urbane de recreere si petrecere a timpului

Parteneriat cu serviciul de salubrizare pentru ridicare gunoi menajer, instalarea de containere,
creare zone de colectare

Program de ecologizare / salubrizare / igienizare a zonelor marginalizate si amenajare de spatii
verzi

Montare mobilier urban (cosuri de gunoi, banci)

Educare si responsabilizare a cetdtenilor pentru pastrarea curdteniei Tn zond, utilizarea
infrastructurii si spatiului public

Reabilitarea si modernizarea locuintelor sociale existente
Deratizari constante

Securizarea locuintelor sociale prin instalarea de sisteme de supraveghere si montare
interfoane

Regulament de ordine interioara pentru locuintele renovate

Campanii de informare privind consumul de utilitati

Programe de consiliere pentru beneficiarii locuintelor sociale

Programe de ucenicie la locul de munca

Servicii de ocupare individualizate

Subventii pentru angajatori

Servicii personalizate pentru infiintarea de afaceri si subventii pentru infiintarea de noi afaceri
Realizarea unui parteneriat cu ANOFM / societate civila pentru calificarea fortei de munca
Informarea grupului tint3 intr-un ziar local / brosura cu distribuire gratuita

campanii de informare - integrarea persoanelor defavorizate si combaterea discriminarii pe
piata muncii

Tmbunétatirea infrastructurii si serviciilor de educatie ante si prescolars
Tmbunétatirea infrastructurii si serviciilor de educatie

Asigurarea transportului gratuit la gradinita / scoala

Programe de tip zone prioritare de educatie / scoala dupa scoala

Cursuri de alfabetizare si programe de tip a doua sansa pentru persoanele adulte

Campanii informare privind desegregarea scolara si combatere abandon scolar
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31. 0S6 | infiintare centru multifunctional in care se desfisoara activititi sociale, comunitare, agrement,

S
>
é sport
S 32. 0S6 = Oferirea de servicii sociale, comunitare, agrement si sport, inclusiv pentru copii, tineri, adulti .
g parinti etc.
<

33. 0S6 = Servicii sociale, comunitare, agrement si sport, pentru persoanele defavorizate

34. 0S6 = Suport in vederea infiintarii unei asociatii de proprietari

35. 0S6  Acordarea de asistenta juridica pentru reglementarea actelor

Nr. OS Masuri necesare pentru rezolvarea problemelor din teritoriu
S 36. 0S7 = Evenimente / manifestari cultural-artistice si ale valorilor interetnice comune
[G]
§ 37. 0S7  Sedinte publice periodice pentru consultarea comunitatii
—

. O
E = 38. 0S7  Ateliere de lucru pentru a schimba atitudinea sociala privind grupurile marginalizate
< >
E & 39. 0OS7  Parteneriat cu mass media locala pentru construirea unui mesaj pozitiv despre zona
)
% 40. 0OS7  Program de instruire a dirigintilor pentru promovarea diversitatii si incluziunea copiilor
(8]
marginalizati
41. 0S7  Crearea unei aplicatii software pentru semnalarea problemelor de catre cetateni

Pentru solutionarea problemelor comunitatii vulnerabile, Planul de Actiune cuprinde
interventii complementare, cofinantate din fonduri europene prin Fondul European de
Dezvoltare Regionala si Fondul Social European, impreuna cu cofinantari nationale. Totalul
interventiilor POR si POCU pentru zonele urbane marginalizate din Sectorul 4 se ridica la
nivelul de 4 milioane de euro.

6.8. Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti

317. 1n baza unei analize a profilului Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti din punct de
vedere economic, social, cultural, spatial si al mediului natural, documentul identifica o
serie de trasaturi distinctive ale comunitatii. Aceste aspecte definesc potentialul de
dezvoltare al Sectorului 5, abordarea fiind diferentiata la nivelul Capitalei. Cercetarile
efectuate cu participarea actorilor locali au ajuns la concluzia ca Sectorul 5 are pozitionarea
strategica de sector regenerabil al Bucurestiului, cu scopul de a fi dezvoltat in viitorul apropiat
ca un teritoriu atractiv pentru a locui, a lucra, pentru petrecerea timpului liber si pentru
afaceri.

318. Lista masurilor propuse pentru a raspunde obiectivelor strategice identificate de

catre Primaria Sectorului 5 in sensul dezvoltarii durabile a acesteia in perioada 2014-2020
este urmatoarea:
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Tabel 20. Prioritatile de dezvoltare si obiectivele imediate ale administratiei publice ale

Sectorului 5

Prioritate de
dezvoltare

Obiectiv strategic 1.
Comunicarea cu
cetatenii prin
asigurarea
Transparentei
administratiei locale -
o primarie aproape de
oameni - RECEPTIV

Prioritate de
dezvoltare

Obiectiv strategic 2.
Reducerea saraciei
prin dezvoltarea de
programe de Sanatate
si protectie sociala -
RESPONSABIL

Obiective specifice

0S 1.1. Cresterea eficacitatii
organizationale

0S 1.2. Dotarea materiala
(echipamente IT, programe
soft si alte materiale)

Obiective specifice

0S 1.3. Sustinerea comunicarii
cu cetatenii prin instalarea de
centre de informare in sector

0S 2.1. Dezvoltarea educatiei si
a invatarii

0S 2.2. Cresterea accesului la
servicii medicale si de asistenta
sociald

0S 2.3. Crearea premiselor
pentru construirea de locuinte
sociale si de necesitate

Masuri

M.1.1.1. Dezvoltarea capacitatii profesionale a personalului
Consiliului Local Sector 5 si al unitatilor din subordinea acestuia

M.1.1.2. Cresterea transparentei, eticii si integritatii in cadrul
autoritatii locale

M.1.1.3. Dezvoltarea mecanismelor de elaborare si
implementare a politicilor publice locale

M.1.2.1. Sustinerea activitatii institutiei prin asigurarea
dotarilor materiale necesare

M.1.2.2. Crearea si instalarea de programe software care sa
asigure buna desfasurare a activitatii administratiei locale

M.1.2.3. Actualizarea mijloacelor TIC aflate la dispozitia
institutiei (hardware si software) si a institutiilor subordonate

M.1.3.1. Instalarea de centre de informare in sector

Masuri

M.1.3.2. Dezvoltarea comunicarii intre membrii comunitatii

M.1.3.3. Organizarea de evenimente pentru promovarea
schimburilor interculturale

M.2.1.1. Asigurarea infrastructurii educationale necesare
actului de Tnvatamant

M.2.1.2. Sustinerea activitatilor pentru copii

M.2.1.3. Dezvoltarea de
abandonului scolar

mecanisme pentru stoparea

M.2.1.4. Elaborarea de parteneriate cu mediul academic si de
cercetare pentru promovarea talentelor si sustinerea fortei de
munca specializata

M.2.2.1. Sustinerea activitatii institutiei prin asigurarea
dotarilor materiale necesare

M.2.2.2. Diversificarea serviciilor

adaptarea acestora

de asistentda sociald si

M.2.2.3. Program de investitii Tn servicii sociale inovatoare,
adaptate nevoilor

M.2.3.1. Elaborarea Planului Urbanistic Zonal al Sectorului 5 —
PUZ

M.2.3.2. Construirea de locuinte de necesitate

M.2.3.3. Construirea de locuinte tip ANL
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Obiectiv strategic 3.
Reducerea
criminalitatii si a
infractionalitatii in
sector prin cresterea
Sigurantei
cetateanului -
RIGUROS

Obiectiv strategic 4.
Dezvoltarea
capitalului uman al
sectorului 5 prin
Educatie si sport -
REVITALIZAT

Obiectiv strategic 5.
Dezvoltarea durabila
prin promovarea
Regenerarii urbane -
REGENERABIL

Prioritate de
dezvoltare

0OS 3.1. Cresterea sigurantei
cetatenilor

0S 3.2. Protejarea obiectivelor
publice

0S 4.1. imbunététirea
infrastructurii sportive

0S 4.2. Asigurarea
infrastructurii educationale

0S 4.3. Pregatirea fortei de
munca

0S 5.1. Structurarea dezvoltarii
urbane a Sectorului 5

0S 5.2. Regenerarea urbana a
zonelor vulnerabile din
Sectorul 5

Obiective specifice

0S 5.3. Revitalizarea urbana a
fondului construit si a spatiilor
publice

0s 5.4. Tmbunétatirea
mobilitatii si accesibilitatii

M.3.1.1. Instalarea unui sistem de supraveghere video
M.3.1.2. Participarea la reducerea consumului de droguri

M.3.1.3. Asigurarea sigurantei cetatenilor prin asigurarea pazei
in zone publice

M.3.2.1. Asigurarea pazei obiectivelor publice si protejarea
investitiilor publice

M.4.1.1. Investitii in constructia, extinderea si reabilitarea
salilor de sport a scolilor

M.4.1.2. Construirea de complexe multifunctionale sportive
M.4.1.3. Construirea de bazine de Thot

M.4.1.4. Constructia de terenuri de sport in parcuri
M.4.2.1. Reabilitarea infrastructurii scolare

M.4.2.2. Construirea si reabilitarea de crese

M.4.2.3. Reabilitarea infrastructurii prescolare

M.4.3.1. Promovarea participarii la educatie si formare pentru
cresterea sanselor de angajare ale cetatenilor sectorului 5

M.4.3.2. Corelarea studiului din sistemul de invatamant si
nevoile angajatorilor pentru armonizarea cererii si ofertei pe
piata muncii

M.5.1.1. Promovarea dezvoltarii urbane prin elaborarea de
proceduri si reglementari

M.5.2.1. Ameliorarea conditiilor de locuit din zonele cu grad
crescut de vulnerabilitate

M.5.2.2. Stabilirea unui model de interventie pentru
regenerarea urbana a cartierelor

M.5.2.3. Regenerarea urbana a fostelor platforme si zone
industriale

Masuri

M.5.3.1. Revitalizarea infrastructurii de locuit
M.5.3.2. Constituirea de centre de cartier

M.5.3.3. Instalarea sistemelor de iluminat eficient energetic in
spatiile publice

M.5.3.4. Sustinerea constituirii unui HUB creativ

M.5.4.1. Tncurajarea si sustinerea dezvoltarii parcajelor
subterane

M.5.4.2. Sistematizarea locurilor de parcare de resedinta cu
indicatoare si marcaje rutiere (inclusiv spatii de parcare
rezidentiale verzi)

M.5.4.3.Modernizarea strazilor din administrarea Primariei
Sectorului 5
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319. Strategia aloca pentru fiecare dintre masurile propuse cate o fisa de proiect, definind
obiectivele specifice urmarite, justificarea proiectului, activitatile principale, bugetul
estimat si sursa de finantare, potentiali parteneri de proiect, precum si calendarul
estimativ. Sursele de finantare pentru proiectele propuse de Strategie sunt: surse din bugetul
local al Sectorului 5, Programul National de Dezvoltare Locald, Programul Operational
Regional 2014-2020, Programul Operational Competitivitate 2014-2020, Programul
Operational Capacitate Administrativa, Programul Operational Capital Uman 2014-2020,
Fonduri Europene Structurale si de Investitii, parteneriate public-private, Fonduri norvegiene
instrumentate de Unitatea de Management a Proiectului din cadrul Ministerului Culturii,
Horizon 2020, precum si fonduri alocate de la Ministerul Dezvoltdrii Regionale si
Administratiei Publice.

320. 1in ceea ce priveste mecanismele de implementare, se are in vedere numirea unui
coordonator al implementarii strategiei din randul conducerii Primariei Sectorului 5, la
nivelul Directiei de Strategii si Dezvoltare Durabila din cadrul Consiliului Local. Pentru M&E
se va forma un Grup de Monitorizare, care opereaza, in buna masura, dupa modelul descris
mai sus, aferent Strategiei de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2014 —2020.
Este demn de mentionat faptul ca monitorizarea activitatilor strategiei include in mod explicit
»conexiunile intre activitati”, ceea ce creeaza premisele unei abordari integrate, cel putin la
nivelul Sectorului 5.

6.9. Planul local de eficientizare energetica a Sectorului 5

321. Planul local de eficientizare energetica a Sectorului 5 a fost elaborat in contextul
politicilor europene privind utilizarea resurselor energetice si a obiectivelor formulate prin
tinta ,,20-20-20”. A fost totodata coroborat cu Strategia energetica a Romaniei pentru
perioada 2007-2020, cu actualizarile sale. Obiectivul general al planului il reprezinta scaderea
intensitatii energetice in Sectorul 5, cu obiectivele specifice de:

* Crestere a eficientei energetice a cladirilor rezidentiale si de invatamant din Sectorul 5
prin reabilitarea termica a acestora;

* Cresterea numarului de investitii publice si a valorii investitiilor ce implica folosirea
surselor regenerabile;

* Dezvoltarea sistemului de achizitii verzi si reducerea dependentei de furnizorii externi
de energie.

322. Documentul contine un program local de crestere a eficientei energetice in Sectorul
5, care se bazeaza pe directiile propuse de Strategia Energetica Nationala a Romaniei.
Actiunile planificate au scopul de a asigura atingerea tintelor de reducere a emisiilor de CO2
prin:

* Reabilitarea cladirilor sectoriale, de fnvatamant si rezidentiale, precum si a
echipamentelor de iluminat public;

+ Tncurajarea utilizérii vehiculelor cu emisii reduse, a transportului public si a bicicletelor;
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* Cresterea productiei locale de energie electrica din surse fotovoltaice si centrale
termice solare.

323. Pentru perioada 2016-2020, Planul estimeaza un buget total de 122 milioane de euro
pentru actiunile sale planificate, considerand ca implementarea acestora va conduce la o
reducere de 22% a emisiilor CO2 si economii de energie de aproximativ 20%. Nu sunt
specificate proiecte specifice si nu se cunoaste nici data lor de incepere. Si din punct de vedere
al bugetului alocat detaliile concrete lipsesc in buna masura: finantarea investitiilor care au
ca obiectiv principal cresterea eficientei energetice se va realiza de la bugetul de stat si din
bugetele locale, pe baza unor contracte de performanta energetica, prin utilizarea unor
finantari din partea tertilor, sau prin cofinantari din fonduri europene.

6.10. Strategia de regenerare urbana Ferentari

324. Proiectul de regenerare urbana integrata si eradicare a habitatului insalubru
Ferentari pune accent pe problematica sociala, propunandu-si sa fie un model de dezvoltare
urbana integrata. Proiectul acopera orizontul de timp 2014-2020 si urmareste tintele
strategiei Europa 2020. Documentul porneste de la statutul cartierului Ferentari de zona
urbana marginalizata, care acumuleaza dezavantaje din prisma capitalului uman si a locuirii,
propunandu-si cresterea calitatii locuirii si a spatiilor publice, solutionarea problemelor legate
de absenta actelor de identitate, sustinerea incluziunii sociale, stimularea performantelor
scolare ale copiilor, si reducerea ratei abandonului scolar.

325. Obiectivul general al Strategiei consta in reducerea numarului de persoane aflate in
risc de saracie si excluziune sociala, alaturi de imbunatatirea calitatii vietii si crestere
economica in Sectorul 5. Documentul este aliniat la o serie de strategii asumate la nivel
national si local, precum: Strategia Nationala privind Incluziunea si Reducerea Saraciei pentru
perioada 2015-2020; Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;
Strategia Guvernului Romaniei de Incluziune a Cetatenilor Romani apartinand Minoritatii
Romilor 2012-2020. Domeniile strategice si obiectivele prioritare ale Strategiei de regenerare
urbana Ferentari sunt:

Tabel 21. Domeniile strategice si obiectivele prioritare ale Strategiei de regenerare urbana
Ferentari:

Domenii Strategice Obiective prioritare

Domeniul social Recuperarea spatiilor publice si crearea de noi spatii publice
Asigurarea unui climat urban care sa diminueze tendintele de enclavizare
Schimbarea structurii sociale prin masuri de gestionare a conflictelor si de integrare sociala
Pastrarea identitatii culturale a cartierului

Asigurarea accesibilitdtii si a mobilitatii

Domeniul economic Tncurajarea activititilor economice si promovarea diversificirii acestora
Asigurarea de investitii durabile
Folosirea resurselor umane locale

Asigurarea diversitatii locuirii
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Domeniul ecologic Asigurarea unui sistem de transport durabil
Promovarea masurilor de imbunatatire a spatiilor verzi existente si crearea de noi spatii verzi
Utilizarea de solutii pentru protectia mediului

Promovarea managementului integrat al deseurilor

326. Documentul prezinta strategii de interventie pentru fiecare zona cuprinsa in cartierul
Ferentari, pe directii de actiune, masuri specifice de interventie si bugete necesare. Procesul
de monitorizare si evaluare a implementdrii strategiei revine in sarcina unui Grup de
Monitorizare, care urmeaza sa fie stabilit la nivelul aparatului administratiei locale a
Sectorului 5.

6.11. Strategia locala integrata de dezvoltare durabila a Sectorului 6 Bucuresti
pentru perioada 2017-2023

327. Strategia de dezvoltare a Sectorului 6 este elaborata pentru perioada 2018-2023,
tinand cont de prevederile documentelor programatice de la nivel european, national si
local. Astfel, documentul ia Tn calcul strategiile relevante ale Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, ale regiunii de dezvoltare Bucuresti - llfov, cat si specificul local al
Sectorului 6. Documentul rezultat este menit sa asigure un proces de planificare a dezvoltarii
locale care sa asigure coerenta politicilor de dezvoltare pe toate palierele, astfel incat
actiunile si proiectele rezultate sa conduca la o dezvoltare durabild a Sectorului 6 al
Municipiului Bucuresti. Viziunea documentului este sa transforme Sectorul 6 in ,Centrul Nou”
al Capitalei, locul preferat de promenada si petrecere a timpului liber al Bucurestenilor si
turistilor, cu spatii verzi si spatii publice ce vor fi zone de recreere si de socializare, legate intre
ele prin coridoare pietonale si piste de biciclete, unde cetatenii vor fi conectati cu toate zonele
Capitalei printr-un transport public civilizat si rapid, aerul va fi curat, cladirile frumoase,
ingrijite si eficiente energetic, cu terase, targuri si evenimente in aer liber, cu o dezvoltare
economica sustinutad, cu servicii, industrii inovative si spirit antreprenorial, unde cetatenii vor
participa, impreuna cu administratia locala, la luarea deciziilor, iar parcul si insula Lacul Morii
vor fi un simbol si un motiv de vizitare a Bucurestiului.

328. Strategia contine un numar de 5 obiective strategice si masuri aferente propuse:

Tabel 22. Prioritatile de dezvoltare si obiectivele imediate ale administratiei publice ale
Sectorului 5
Obiectiv strategic  Obiective prioritare

0S1: Sectorul 6 curat 1.1 Cresterea suprafetelor verzi din sector si a numarului de arbori
si ,verde” = ‘s e . : .
1.2. Imbunatatirea calitatii vietii in sector prin proiecte de regenerare urbana
1.3. Realizarea unui "cadastru" pe format GIS al sectorului

1.4 Dezvoltarea sistemului inteligent de parcare in sectorul 6

1.5. Propuneri pentru sistematizarea de tip SmartCity bazata pe informatiile din
cadastrul GIS
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0S2: Sectorul 6
»Centrul Nou”

08S3: Sectorul 6
conectat

0S4: Sectorul 6
competitiv

0S5: ,,Alaturi de tine”

1.6 E- comunitate

1.7 Dezvoltarea serviciului public de salubrizare in Sectorul 6

1.8 Cresterea gradului de sanatate publica

2.1. Realizarea de actiuni destinate imbunatatirii mediului urban

2.2. Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului natural si
cultural

2.3. Transformarea spatiilor urbane in spatii publice, de socializare, spatii destinate
comunitatii

2.4. Securizarea, repararea si mdrirea numarului spatiilor de joaca pentru copii

2.5. Informarea turistilor cu privire la obiectivele turistice din sector si a posibilitatilor
de cazare printr-o sectiune dedicata pe pagina de web a primariei

2.6. Centralizarea resurselor din cartiere si popularizarea lor pe o platforma online si
offline

3.1. Promovarea strategiilor de reducere a emisiilor de dioxid de carbon

3.2. Propunere includere in PMUD si implementarea cu ajutorul PMB a proiectelor
pentru imbunatatirea mobilitatii si a conectivitati

3.3. Cresterea vitezei de deplasare, a sigurantei traficului si a capacitatii de locuri de
parcare

4.1. imbunatitirea competitivitatii IMM
4.2. Crearea unei infrastructuri moderne de invdtdamant pentru Sectorul 6
4.3. Elaborarea unor programe de incluziune sociala

4.4. Implementarea unui program pentru stabilirea numarului real al persoanelor care
domiciliaza in Sectorul 6

4.5. Infiintarea unei structuri de cooperare intre administratia publica, invatdmantul
universitar si mediul de afaceri din sector

4.6. Realizarea unui parteneriat intre Sectorul 6 si UAT-urile invecinate si sprijinirea
acestora pentru dezvoltarea de zone industriale si de afaceri

5.1. Pregatirea administratiei locale, in vederea oferirii unui serviciu cat mai eficient si
de calitate cetatenilor sectorului 6

5.2. Crearea unei infrastructuri care sa permita aproprierea de cetdtean, o administratie
publica accesibila si transparenta si inlesnirea accesului cetatenilor la serviciile publice

5.3. Cresterea gradului de colectarea a veniturilor la bugetul local
5.4. Organizari evenimente cu si pentru comunitate si promovarea acestora

5.5. Elaborarea unor programe de incluziune sociald

6.12. Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale in Sectorul 6 — 2019-2023

329. Elaborarea Strategiei de dezvoltare a serviciilor sociale in Sectorul 6 isi are justificarea
in nevoia de armonizare a practicilor utilizate in domeniul functionarii serviciilor de
asistenta sociala cu strategiile si politicile sectoriale existente la nivel national si european,
pornind de la Strategia Europa 2020. Documentul contine un numar de 12 obiective generale
pentru protectia si promovarea copiilor, adultilor cu dizabilitati si a persoanelor varstnice,
prevenirea violentei domestice si a marginalizarii sociale, elaborarea de proiecte sociale si
cresterea calitatii vietii locuitorilor sectorului 6. Dupa analiza rezultatelor realizate de
proiectele din cadrul strategiei anterioare, obiectivele strategiei pentru perioada 2019-2023
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urmaresc prevenirea situatiilor de risc in randul tuturor categoriilor vulnerabile si abilitarea
persoanelor cu risc de excluziune sociald, astfel incat interventia sa aiba un caracter punctual
si sa reduca efortul bugetar. Pe langa serviciile medicale si sociale de abilitare, pregatire
profesionala si redare a autonomiei persoanelor aflate in situatii de risc, Strategia propune
realizarea unor campanii de informare pentru constientizarea problemelor sociale din sector,
incurajarea participarii si a voluntariatului, precum si atragerea de fonduri nerambursabile
pentru realizarea proiectelor specifice.
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7. Indicatori de competitivitate pentru Municipiul Bucuresti

330. Competitivitatea la nivel urban se defineste, conform studiului de audit urban
Second State of European Cities Report (2010), drept abilitatea oraselor de a genera niveluri
relativ ridicate de venituri si ocupare, in timp ce sunt expuse la competitia externa. in cadrul
raportului mentionat, diferentierile de competitivitate intre orasele Europei au la baza o
tipologie a studiilor de audit urban care ia in considerare patru dimensiuni: marimea,
structura economica, performanta economica, factori cheie ai competitivitatii regionale
(inovatie, antreprenoriat, resurse umane, conectivitate). Tipologia rezultata din evaluarea
indicatorilor pe fiecare dimensiune grupeaza orasele in trei mari categorii: centre
internationale (A), poli specializati (B), poli regionali (C).

331. Potrivit modelului de analiza a competitivitatii urbane, pentru seria de date 2010,
Bucurestiul este o capitala reinventata, alaturi de Budapesta, Sofia, Varsovia, Praga,
Bratislava si de capitalele tarilor baltice. Astfel, Capitala Romaniei intra in categoria A2:
Capitale si zone metropolitane nationale. Tn acelasi timp, la nivelul Regiunii de Dezvoltare,
municipiul Bucuresti Tmpreuna cu judetul Ilfov reprezinta principalul motor al dezvoltarii
Romaniei, ce genereaza aprox. 28% din PIB-ul la nivel national. Cresterea PIB-ului la nivel
regional inregistratda in perioada 2000-2016 a atins valori semnificative (139% din media
Uniunii Europene in 2016), plasdandu-se peste o serie de regiuni capitald precum Madrid,
Roma, Berlin, Atena sau Lisabona.

332. 1n continuare, raportul de fata prezinti o serie de indicatori de competitivitate, asa
cum au fost acestia identificati printr-un amplu efort de cercetare. Acolo unde este cazul, se
mentioneaza si sub-indicatorii relevanti pentru performanta Bucurestiului in raport cu alte
orase. Au fost selectate doar acele studii si acei indicatori care se refera la orase, excluzand
analizele de nivel national (de ex., Global Competitiveness Index al World Economic Forum,
care se concentreaza doar pe nivelul national).

7.1. Globalization and World Rankings Research Institute’?

Clasificare Bucuresti: rang Beta+

333. Orasele sunt clasificate in trei categorii — Alpha, Beta, Gamma - in functie de factori
economici, dar si politici si culturali. Orasele Alpha sunt nodurile principale din reteaua
economica globala, care includ in topul acestui clasament pe Londra si New York (clasificate

cu rangul Alpha++), urmate de Hong Kong, Beijing, Singapore, Sydney, Paris, Tokio si Dubai
(clasificate cu rangul Alpha+). Bucurestiul intra la categoria Beta+, alaturi de orase precum
Copenhaga, Munchen, Atena, Atlanta, Boston si altele. Conform acestui clasament, Bucuresti

este clasat mai bine decat alte orase economice importante precum Berlin, Seattle,

Rotterdam, St. Petersburg, sau Ottawa. In categoria imediat superioard se regdsesc Budapesta, Roma,
Washington D.C. Lista din 2018 (cea mai recentad) este prezentata in tabelul de mai jos.

12 Sursa: https://www.spottedbylocals.com/blog/alpha-beta-and-gamma-cities/ si
https://www.lboro.ac.uk/gawc/world2018t.html .
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Tabel 23. Clasamentul Globalization and World Rankings Research Institute!3

Rang

Alpha++
Alpha+

Alpha

Alpha-

Beta+

Beta

Beta-

Gamma+

Gamma

Gamma-

Orase

Londra, New York
Hong Kong, Beijing, Singapore, Shanghai, Sydney, Paris, Dubai, Tokyo

Milan, Chicago, Moscow, Toronto, Sao Paolo, Frankfurt, Los Angeles, Madrid,
Mexico City, Kuala Lumpur, Seol, Jakarta, Mumbai, Miami, Brussels, Taipei,
Guangzhou, Buenos Aires, Zurich, Warsaw, Istanbul, Bangkok, Melbourne
Amsterdam, Stockholm, San Francisco, New Delhi, Santiago, Johannesburg, Dublin,
Vienna/Wien, Montreal, Lisbon, Barcelona, Luxembourg, Bogota, Manila,
Washington(DC), Prague, Rome, Riyadh, Budapest, Houston, Shenzhen
Ho Chi Minh, Boston, Copenhagen, Diisseldorf, Athens, Munich, Atlanta, Bucharest,
Kiev, Hamburg, Bangalore, Rome, Oslo, Dallas, Cairo, Lima, Auckland, Banglore,
Hanoi, Perth, Chengdu, Vancouver, Hangzhou
Doha, Karachi, Nicosia, Montevideo, Berlin, Montreal, Abu Dhabi, Casablanca,
Philadelphia, Vancouver, Shenzhen,Sofia, Perth, Hanoi, Beirut, Brisbane, Manama,
Oslo, Berlin, Chennai, Brisbane, Casablanca, Kiev, Rio De Janeiro, Lagos,
Minneapolis, Kuwait city, Wuhan, Calgary, Cape Town
Stuttgart, Tunis, Geneva, Almaty, Chongquing, Helsinki, Panama City, Nicosia,
Belgrade, Seattle, Suzhao, Port Louis, Monterrey, Bratislava, Manchester, San
Jose(CR), Dalian, Dhaka/Jahangir Nagar, Jeddah, Xiamen, Changsha, San Salvador,
Quito, San Juan, Shenyang, Qingdao, Kampala, Birmingham, Edinburg, George
Town, Jinan, Lyon, Antwerp, Valencia
Guatemala city, Detroit, Lahore, Harare, Colombo, Accra, Riga, Hyderabad (India),
Adelaide, Cleveland, Glasgow, Muscat/Ruwi, Osaka, Guayaquil, Xi’an, Rotterdam,
Dar, Es Salaam, Zhengzhou, Pune
Phoenix, Tegucigalpa, Austin, Calcutta, Porto, Guadalajara, Dalian, Thbilisi,
Chongging, Ankara, Lusaka, Austin, Cincinnati, Asuncién, Kunming, Gothenburg,
Xiamen, Mosul, Kansas City, Accra, Minsk, Tampa, Turin, Luanda, Abidjan,Tirana,
Lausanne, Leeds, St. Louis, St Petersburg, Baku, Hefei, Ahmedabad, Tegucigalpa,
Luanda, Ljubljana, Tallinn

Maputo, Cologne, Poznan, Phnom Penh, Fuzhou, Medellin, Wroclaw, Durban,
Ottawa, Curitiba, Penang, Nantes, Belo Horizonte, Sacramento, San Antonio,

Nashville, Minsk, Johor Bahru, Yangon, Tirana, Milwaukee, Orlando

334. Varsovia este capitala din zona Europei Centrale si de Est cu cea mai buna pozitionare
in acest clasament, urmata de Budapesta si Praga, care se afla in segmentul Alpha-.
Categoria Beta+ este alocata Atenei si Bucurestiului, iar Sofia si Belgrad se regasesc in
segmentele inferioare Beta. Cu toate acestea, pozitionarea capitalelor din regiune este relativ

13 Clasamentul din 2018 se regaseste aici: https://www.lboro.ac.uk/gawc/world2018t.html
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buna Tn cadrul acestui clasament, fiind la randul lor urmate de categoriile Gamma+, Gamma,
si Gamma-.

Tabel 24. Clasamentul GaWC 2018: capitalele din zona Europei Centrale si de Est
Rang Orase

Alpha Varsovia

Alpha- Budapesta, Praga
Beta+ Atena, Bucuresti
Beta Sofia

Beta- Belgrad

7.2. Global Urban Competitiveness Report 2017-2018
Index competitivitate economica: pozitia 188 /200 (0.5199 puncte)

Index competitivitate sustenabila: pozitia 169 / 200 (0.4151 puncte)

335. Raportul este realizat de Academia Nationala de Strategie Economica din China si
UN-Habitat, evaludnd 1000 de zone metropolitane pe baza abilitatii acestora de a atrage si
folosi resurse pentru a genera dezvoltare. Orasele sunt evaluate pe baza a noua indicatori,
precum: venituri, crestere economica, inovare, locuri de munca, preturi si prezenta firmelor
multi-nationale. Primele patru orase sunt: New York, Los Angeles, Singapore si Londra.*
Bucurestiul este clasificat la nivel de zona metropolitana cu indicativul C (pe o scara de la A+
la C-).

336. Ca index de competitivitate economica, Bucurestiul se claseaza pe locul 188 din
primele 200 de orase internationale, cu un scor de 0.5199, iar ca index de competitivitate
sustenabila, este pe locul 169 din primele 200 de orase internationale, cu un scor de 0.4151.
Din pacate, in versiunea disponibild public nu exista date privind clasificarea pe indicatori
individuali.

Tabel 25. Global Urban Competitiveness Report 2017-2018: pozitiile 1-10 si 188-200

Zond Nivel zond Tard / zond Indice competitivitate Poziti Indice competitivitate Poziti metropolitand metropolitand economicd e sustenabild e

New York A+ Statele Unite 1.0000 1 1.0000 1

Los Angeles
Singapore A Statele Unite 0.9992 2 0.6519 16
A Singapore 0.9708 3 0.7082 5

Zond Nivel zond Tard / zond Indice competitivitate Poziti Indice competitivitate Poziti metropolitand metropolitand economicd e sustenabild e

14 Sursa: http://business-review.eu/news/bucharest-drops-16-spots-on-global-urban-competitiveness-report2017-2018-
155267 si https://unhabitat.org/wp-content/uploads/2017/11/GUCR2017-2018-Short-Version.pdf.

234



Londra A+ Marea Britanie 0.9578 4 0.8756 2
San Francisco A Statele Unite 0.9408 5 0.6554 14
Shenzen B China 0.9337 6 0.5761 35
Tokyo A- Japonia 0.9205 7 0.7371 3
san Jose A Statele Unite 0.9158 8 0.6342 2
Munich
B+ Germania 0.9053 9 0.6402 18
Dallas
_______________________ A- Statele Unite 0.9026 10 0.5805 32
Bucuresti | — T/ T - T -
Zhuhai C Romania 0.5199 188 0.4151 169
Buffalo C- China 0.5186 189 0.3534 272
Marseille C Statele Unite 0.5181 190 0.3985 193
Nottingham C Franta 0.5179 191 0.4209 163
Omaha C- Marea Britanie 0.5168 192 0.4562 111
Shaoxing c+ Statele Unite 0.5158 193 0.3799 225
Leicester R
C- China 0.5157 194 0.2953 384
Daegu
. C Marea Britanie 0.5156 195 0.4341 143
Montevideo
. C Coreea de Sud 0.5155 196 0.4504 121
Dongying
Taizhou C Uruguay 0.5140 197 0.3447 290
Panama City C- China 0.5132 198 0.2717 514
C- China 0.5128 199 0.2991 373
C Panama 0.5114 200 0.3728 236

Cu toate ca scorurile obtinute de Bucuresti pentru cei doi indicatori de competitivitate sunt
la jumatate fata de New York, Romania este singura tara din regiune inclusa in primele 200
de zone metropolitane din cadrul acestui clasament.

7.3. Mercer’s 2019 Quality of Living

Clasament Mercer’s 2019 calitatea vietii: pozitia 109

337. Mercer evalueaza conditiile de viata in peste 450 de orase la nivel mondial, luand in
considerare urmatorii factori: stabilitatea politica, infractionalitatea, aplicarea legii, servicii
bancare, libertatea presei, limitari ale libertatii individului, servicii medicale, boli infectioase,
canalizare, depozitarea deseurilor, poluarea aerului, chiria locuintei, cheltuieli de intretinere,
conditii climatic, riscuri naturale, etc.!® Viena detine locul intdi pentru al zecelea an
consecutiv, urmata de Zurich (locul doi) si Auckland, Munich si Vancouver (locul trei).
Bucurestiul ocupa locul 109, cu doua pozitii sub locul din 2018.

338. Luandin considerare cei 39 de factori care au impact asupra calitatii vietii, cele 5 cele
mai dorite destinatii in regiunea Europei de Est sunt Ljubljana, Praga, Budapesta, Bratislava
si Vilnius. Tn ceea ce priveste pozitionarea capitalelor din sud-estul Europei, Praga (pozitia 69)
este destinatia favorita pentru expati, urmata de Budapesta (pozitia 76), Varsovia (pozitia 82),
si Atena (pozitia 89). Ocupand pozitia 109 in cadrul acestui clasament, Bucuresti este doar

15 Sursa: https://mobilityexchange.mercer.com/Insights/quality-of-living-rankings. Raportul complet pentru
Bucuresti (care contine si sub-indicatori), se poate cumpara de la aceasta adresa:
https://www.imercer.com/ecommerce/eu/products/quality-of-living-eu?WT.mc_id=A001259.
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fnaintea altor capitale precum Sofia (pozitia 116) si Belgrad (pozitia 139), fiind printre cele mai
slab clasate capitale europene

Figura 18. Primele 5 orase din clasamentul Mercer’s 2019 pe regiune
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7.4. Global Livability Ranking, 2018
Clasament Global Livability Ranking: pozitia 82

339. Studiul este realizat de Economist Intelligence Unit (EIU), ca parte a Global Livability
Ranking (2018), pe baza a 140 de orase, analizate din punct de vedere al stabilitatii,
asistentei medicale, culturii, mediului, educatiei si calitatii infrastructurii. Primele 10 orase
sunt: Viena, Melbourne, Osaka, Calgary, Sydney, Vancouver, Tokyo, Toronto, Copenhaga si

Adelaide. Bucurestiul este pe locul 82, la fel ca Belgrad si Shenzhen, devansand Bangkok (98),
Istanbul (108) si Kiev (118).1¢

7.5. The EIU 2019 - Worldwide Cost of Living Survey 2018
Clasament Worldwide Cost of Living Survey 2018: pozitia 124

340. Studiul privind costul vietii in peste 133 de orase din lume este realizat de Economist
Intelligence Unit (EIU), examinand peste 400 de preturi individuale ale produselor si
serviciilor. Tn topul celor mai scumpe orase din lume se regisesc Singapore, Paris si Zurich, iar
la nivel european Oslo si Geneva se regdsesc alaturi de capitala Frantei intre cele mai scumpe
orase in ceea ce priveste costul vietii si turismul.

16 Raportul complet poate fi achizitionat contra cost aici: https://www.eiu.com/topic/liveability.
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341. Conform clasificarii, Bucurestiul este cel mai ieftin oras din Europa, pozitia 124 in
lume, in baza costurilor de trai.!” in versiunea scurtd a raportului pentru anul 2018,8 exista
referinte despre Bucuresti in urmatoarele tabele, avand in vedere ca Bucurestiul este inclus
in top-10 cele mai ieftine orase din lume:

Tabel 26. Preturile: atunci si acum pentru cele mai ieftine 10 orase.

Oras Damascus  Caracas  Almaty  Lagos Bangalore  Karachi  Algiers Chennai  Damascus New
Delhi
Pret | Curent $0.60 $2.25 $1.02 $1.16 $1.33 $1.70 $2.07 $1.20 $2.05 $1.07
mediu
smgiD Anul $1.38 $4.07 $0.90 $1.27 $1.23 $1.69 $2.16 $1.18 $1.64 $0.97
KO recut
pdine
5 ani $3.62 $9.40 $1.57 $2.64 n/a $1.76 $1.89 n/a $1.92 $1.11
10 ani $2.34 $2.25 $1.23 $3.41 n/a $1.86 $2.32 n/a $2.31 $0.88
Pret | Curent $3.35 $9.52 $7.45 $6.79 $16.42 $14.14 $10.20 $11.24 $4.98 $19.03
mediu
’"UZD Anul  $7.90 $1192  $5.15  $7.10  $1511  $13.89  $9.29  $10.25 $4.57 $18.20
sticld trecut
vin de
masd | 5ani $6.49 $18.14 $6.93 $11.48 n/a $14.79 $11.28 n/a $3.77 $21.38
(750
ml) | 10 ani $2.73 $4.32 $4.58 $10.81 n/a $11.15 $6.49 n/a $4.89 $41.78
Pret | Curent $1.55 $0.69 $1.07 $1.26 $5.11 $1.68 $3.45 $4.59  $4.31 $5.11
mediu
inUSD | anul $2.49 $3.09 $1.02 $0.95 $3.94 $1.63 $3.50 $3.69 $4.14 $3.94
$-20 | trecut
tigdri
e | 5 ani $2.35 $7.30 $1.07  $158  n/a $1.73  $5.01  n/a $3.59 $2.08
marcd
10 ani $1.82 $0.74 $1.35 $1.84 n/a $1.32 $3.51 n/a $2.03 $2.05
Pret | Curent $0.50 $0.00 $0.51 $0.40 $1.15 $0.68 $0.32 $1.11  $1.28 $1.07
mediu
’”SUS[I’ Anul  $1.21 $0.01  $0.49  $0.46  $1.03 $0.63  $028  $0.94 $1.26 $0.95
) trecut
litru
benzind
fard 5 ani $0.90 $0.02 $0.78 $0.61 n/a $1.23 $0.28 n/a $1.71 $1.24
plumb
10 ani $0.59 $0.02 $0.73 $0.55 n/a $0.89 $0.33 n/a $1.58 $1.07

17 Raportul complet se poate achizitiona la acest link: https://store.eiu.com/product/worldwide-cost-of-living2018/.
18 Sursa: https://www.eiu.com/public/topical_report.aspx?campaignid=wcol2018.
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Tabel 27. Top 10 cele mai ieftine orase din lume

Tara Oras Index (New York = Rang Modificari ale
100) rangului

Siria Damasc 26 133 -14
Venezuela Caracas 33 132 -13
Kazahstan Almaty 38 131 2
Nigeria Lagos 40 130 2

India Bangalore 44 129 2
Pakistan Karachi 46 127 3
Algeria Algiers 46 127 0

India Chennai 47 126 1
Romania Bucuresti 48 124 0

India New Delhi 48 124 0

342. Este totusi de remarcat ci in cea mai recenta iteratie a studiului pentru anul 2019%9,
capitala Romaniei nu se mai regaseste in topul celor mai ieftine orase analizate, fara insa a
se preciza pozitia acesteia in versiunea scurta a raportului. Tot in ultimul raport emis de
Economist Intelligence Unit, se precizeaza ca Sofia ocupa locul 90, cu o crestere de 29 de

pozitii intr-un singur an.

7.6. Innovation Cities™ Index 2018: Europa

Clasament cele mai inovatoare orase din lume: pozitia 157

343. Indexul este realizat pe baza a 162 de indicatori ce acopera toate functiunile
economice si sociale de baza ale unui oras pentru a stimula inovarea. Bucurestiul ocupa locul

19 Raportul complet se poate achizitiona la acest link: https://store.eiu.com/product/worldwide-cost-of-living2018/,
iar versiunea scurta poate fi vizionata la acest link:
http://www.eiu.com/Handlers/WhitepaperHandler.ashx?fi=Worldwide_cost_of_living_2019_free_report.pdf
&mode=wp&campaignid=WCOL2019.
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62 din 168 de orase la nivel european silocul 157 la nivel global, performante reduse in raport
cu potentialul Capitalei Romaniei. Din pdcate, versiunea raportului disponibila publicului larg

nu face o analizd completd a celor 162 de indicatori.?°

344. Cu toate acestea, Bucurestiul este unul dintre primele orase din clasament
international in ceea ce priveste cresterea inovarii, urcand 48 de pozitii comparativ cu anul
precedent. La nivel european, acesta este urmat de Napoli (urcare de 45 de pozitii) si Liege
(urcare de 42 de pozitii).

Tabel 28. Top 10 cele mai inovatoare orase din lume, in comparatie cu Bucuresti

Tara

Japonia

Marea Britanie

Statele Unite

Statele Unite

Statele Unite

Singapore

Statele Unite

Canada

Franta

Australia

Romania

Oras

Tokyo

Londra

San Francisco
New York
Los Angeles
Singapore
Boston
Toronto

Paris

Sydney

Bucuresti

Scor indice inovare

56

56

55

55

55

54

53

53

53

53

40

Rang

10

157

Modificare rang

+2

-1

+1

+1

+1

+4

+48

345. La nivel regional, cele mai inovatoare capitale sunt Atena, Praga si Varsovia, iar
capitala Greciei este singura care inregistreaza cresteri in ceea ce priveste indicatorul

20 Raportul complet se poate achizitiona la acest link: https://www.innovation-cities.com/city-data/, iar
clasamentul poate fi vizualizat la acest link: https://www.innovation-cities.com/innovation-cities-index-

2018global/13935/
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inovatiei. Cu scdderi accelerate ale celorlalte capitale din regiune, Bucuresti prezinta
potentialul de a deveni un lider regional in privinta inovatiei pe termen mediu si lung.

Tabel 29. Comparatie privind inovarea in capitalele Sud-Estului Europei

Tara Oras Scor indice inovare Rang Modificare rang
Grecia Atena 44 62 +12
Republica Ceha Praga 44 63 -10
Polonia Varsovia 42 102 -14
Romania Bucuresti 40 157 +48
Bulgaria Sofia 37 258 -12
Serbia Belgrad 35 323 -58

7.7. Best European Cities to Visit

Clasament cele mai atractive orase europene din punct de vedere al turismului: pozitia 118

346. Avand la dispozitie o baza de date de peste 40 milioane de utilizatori, Ranker este o
platforma unde membrii pot vota clasamente din diferite domenii de interes. In ceea ce
priveste cele mai atractive orase europene din punct de vedere al turismului, Bucurestiul
ocupa locul 118 dintr-un total de 378 de orase. In cadrul platformei, utilizatorii au inregistrat
la momentul elaborarii acestui raport un numar de 1.001 voturi?! pentru Bucuresti, care este
analizat si din punct de vedere al urmatoarelor clasamente:

* Cele mai bune destinatii pentru o petrecere a burlacilor: locul 33 din 73;

* Cele mai frumoase orase din Europa: locul 48 din 120;

* Cele mai bune destinatii de petrecere/divertisment din lume: locul 38 din 97;
* Cele mai atractive orase din Estul Europei pentru o vizita: locul 9 din 61;

* Cele mai atractive orase europene pentru backpacking: locul 29 din 54;

* Cei mai mareti brazi de Craciun din lume: locul 3 din 17;

21 Clasamentul pe indicatori in timp real poate fi urmarit la acest link:
https://www.ranker.com/review/bucharest/
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* Cele mai bune destinatii pentru luna de miere in Europa: locul 48 din 50.

7.8. Teleport - Calitatea vietii in Bucuresti

Clasament recomandari utilizatori Teleport: pozitia 239

347. Teleport este un website dedicat expatilor, care faciliteaza informatii privind fiecare
oras si conecteaza potentialii beneficiari cu rezidenti locali pentru a-i ajuta sa efectueze o
analiza exactd privind oportunitatile de relocare. in cadrul platformei existd un clasament
privind calitatea vietii in fiecare oras, in functie de 17 indicatori principali si si sub-indicatori.
Conform informatiilor furnizate de Teleport, Bucuresti este una dintre primele top zece
preferinte pentru 6.1% dintre utilizatorii sai.

348. De asemenea, Bucuresti se claseaza pe locul 239 in topul recomandarilor utilizatorilor,
iar principalele sugestii privind Tmbunatatirea pozitiei sale conform utilizatorilor il reprezinta
traficul, poluarea, birocratia si coruptia. in ceea ce priveste costul vietii, Teleport claseazd
Bucurestiul in top 20% cele mai ieftine orase din lume (din totalul de 248 de orase analizate).
Informatii detaliate privind indicatorii de competitivitate urbana se regdsesc in Anexa 1.%?

Figura 19. Pozitia Bucurestiului in domeniile acoperite de utilizatorii Teleport
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22 sursa: https://teleport.org/cities/bucharest/.
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7.9. The EU Regional Competitiveness Index (RCI) 2016

Clasament inovatie: pozitia 161 / 263

349. RCI permite evaluarea comparativa a regiunilor europene dupa criterii economice si
sociale.?® Scorul obtinut prin aplicarea indicatorilor se grupeazd pe urmatoarele categorii:
institutii, stabilitate economica, infrastructura, sandtate, educatie de bazd, educatie
superioara si continud, eficienta pietei de munca, marimea pietei, echipare tehnologica,
sofisticarea afacerilor, inovare. Regiunea Bucuresti-lifov are un scor de -0.27. Analiza
comparativa pentru regiunea Bucuresti-lifov fata de regiuni omologe din Austria, ltalia,
Germania si Cehia, coroboratda cu scorul inregistrat pe indicatori de baza, de inovatie si
eficienta se poate regasi in graficul de mai jos.

Figura 20. Punctaj indicatori de inovatie, eficienta si de baza, regiunea Bucuresti-llfov
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2 Sursa: https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/.
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350. Studiul contine si o analiza comparativa sub forma unei diagrame interactive intre
indicatorii considerati, prezentand rezultatele inregistrate la nivelul mediei Uniunii
Europene si regiunea Bucuresti-lIfov. Punctajul marcat in diagrama de mai jos sub forma
liniilor de culoare rosie reprezinta rezultatele inregistrate de regiunea Bucuresti-llfov, iar cele
inregistrate de media Uniunii Europene sunt marcate cu culoarea albastra.

Figura 21. Analiza comparativa indicatori — regiunea Bucuresti-llfov vs. media Uniunii
Europene

Innovation Institutions

Business Macroeconormi
Sophistication Stability
Technologica -
nirastructure
Readiness ct
Market Size Health

Labour Market Basic
Efficiency Higher Education
Education and
Lifelong

Learning

7.10. The State of European Cities 2016, EC — UN Habitat

351. Raportul este elaborat de Comisia Europeana — Directoratul General pentru Politica
Urbana si Regionala — si UN Habitat pentru a sustine Agenda Urbana a UE si conferinta UN
Habitat Ill. 2* Acesta analizeaza performantele oraselor europene prin prisma temelor
prioritare ale Agendei Urbane — locuri de munca si aptitudini, saracie, schimbari climatice,
energie, calitatea aerului, mobilitate, etc., precum si a Obiectivelor de Dezvoltare Urbana
Durabila 2030 ale ONU de a face orasele sigure, incluzive, rezistente si durabile. Hartile din

24 Sursa:

http://www.uclgdecentralisation.org/sites/default/files/The%20State%200f%20European%20Cities%20Report%2
02016%20EN. pdf.
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Anexa 2 pozitioneaza municipiul Bucuresti in raport cu restul oraselor europene, din punctul
de vedere al unor factori relevanti pentru dezvoltarea acestuia, cum ar fi:

* schimbariin structura populatiei,
* pozitionarea in cadrul retelei de localitati (distantei fata de alte centre urbane),

* PIB /locuitor comparativ cu media nationala,
* congestia traficului, etc.

352. Conform raportului, zona metropolitana Bucuresti se evidentiaza ca fiind capitala
europeana cu cel mai mare nivel de populatie activa (68%), cu varste cuprinse intre 20 si 64
de ani. Media la nivelul primelor 15 tari europene din punct de vedere al populatiei active
este de 60%. In ceea ce priveste nivelul veniturilor inregistrate de populatie, raportul indica
faptul ca Bucuresti si Varsovia sunt cele doua dintre capitalele europene care inregistreaza
venituri cel putin duble fata de nivelul national la nivelul anului 2013 (asa cum poate fi
observat in Anexa 2).

353. De asemenea, raportul releva faptul ca la nivelul anului 2012, Bucuresti se afla
printre capitalele europene cu cele mai putine spatii verzi raportare la numarul de locuitori.
Alaturi de Budapesta, Paris, Roma si Sofia, Bucuresti are o medie mai mica de 15 hectare de
spatii verzi disponibile locuitorilor la o distanta de 10 minute de mers pe jos.

7.11. Quality of Life Index 2019 Mid-Year, Numbeo

Clasament calitatea vietii: pozitia 148 (global) / pozitia 60 (Europa)

354. Numbeo este o baza de date online sub forma colaborativa, care raporteaza si
compara indexuri de performanta si statistici metropolitane referitoare la calitatea vietii,
preturile de consum, clima, poluare, trafic, servicii de sanatate si rata criminalitatii. Acest
serviciu ofera un clasament international bianual referitor la calitatea vietii din orasele lumii,
bazat pe media a 9 indicatori ce acopera functiuni economice, sociale, urbane si climatice. La
jumatatea anului 2019, Bucuresti ocupa pozitia 60 din 75 in Europa si locul 17 din 26 la nivelul
Europei de Est in ceea ce priveste calitatea vietii.?

355. 1n tabelele de mai jos se pot vedea rezultatele inregistrate de Bucuresti pentru anul
2018 si anul 2019, comparativ cu Cluj-Napoca, Timisoara si lasi. In mod cert, Bucurestiul este
in urma altor orase din Romania din punct de vedere al calitatii vietii. Aceste date sunt
confirmate si de cercetari sociologice care demonstreaza ca numarul romanilor care doresc
sa se mute la Cluj-Napoca sau la Oradea este mult mai mare decat numarul celor care si-ar
dori sa se mute la Bucuresti.

25 Sursa: https://www.numbeo.com/quality-of-life/region_rankings.jsp?title=2019-mid&region=150.
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Tabel 30. Indicele de calitate a vietii la jumatatea anului 2019, conform Numbeo

Oras Indicele Indicele Indicele Indicele Indicele = Pretul Indicele = Indicele Indicele Rang Rang
de aferent sigurantei sectorului costului proprietatilor timpului de climei (Europa) (Europa
calitate =~ puteriide  publice de detrai = raportatla petrecut  poluare de Est)
avietii =~ cumpdrare sanitate venituri n trafic

pentru
naveta

Cluj- 155.73 58.86 80.01 64.80 37.17 12.64 29.10 41.43 74.35 35 4

Napoca

Timisoara  146.95 51.29 75.36 68.20 36.31 11.59 24.79 57.37 82.05 44 8

lasi 133.94 53.65 72.63 56.55 36.25 10.28 33.61 60.15 73.04 53 14

Bucuresti  120.89 57.45 72.32 53.89 39.21 10.83 42.18 73.76 75.61 60 17

Tabel 31. Indicele de calitate a vietii la jumatatea anului 2018, conform Numbeo

Oras Indicele Indicele Indicele  Indicel Indicel = Pretul Indicele Indicele  Indicele = Rang Rang
de aferent sigurant e e proprietatilor timpului = de climei (Europa) = (Europa
calitate = puterii de ei sector = costulu = raportat petrecut = poluare de Est)
avietii cumpdrare | publice ului ide la venituri in trafic

d_e . trai pentru
sénita navets
te

Cluj- 152.23 56.94 77.61 63.85 38.13 13.22 29.69 41.69 74.35 39 6

Napoca

Timisoara 145.37 55.46 77.58 63.30 38.19 11.76 27.55 57.59 80.50 43 7

lasi 138.04 53.70 74.10 60.81 36.54 11.19 29.44 59.40 73.04 49 11

Bucuresti 120.96 58.57 71.51 54.02 40.39 10.87 42.59 73.24 75.61 61 16

356. La nivel international, indicele Numbeo considera ca orasele cu cel mai ridicat nivel
de calitate a vietii se regasesc in Australia, Statele Unite, Noua Zeelanda, si Europa. Cu toate
acestea, Bucuresti ocupa locuri superioare in clasament comparativ cu puternice centre
economice europene precum Paris sau Londra, depasind in acelasi timp metropole precum
Hong Kong. n privinta sigurantei publice, Bucuresti se remarci ca fiind mai bine clasat decat
importante orase americane si din Australia, fiind depasit la nivel european doar de catre
Zurich si Eindhoven. Bucuresti este unul dintre orasele cu cel mai redus cost al vietii, Tnsa
inregistreaza pozitii slabe in ceea ce priveste traficul si poluarea. O analiza comparativa a
acestor indicatori poate fi vazuta in tabelul urmator.
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Tabel 32. Indicele de calitate a vietii la jumatatea anului 2019 — primele 10 orase din lume

vs. Bucuresti si alte centre economice internationale - Numbeo

Oras

Canberra
Raleigh,
NC

Adelaide

Madison,
wi

Wellington

Zurich

Brisbane

Eindhoven

Oras

Austin, TX

Dallas, TX

Bucuresti

Londra

Paris

Roma

Hong Kong

7.12. EC Flash Eurobarometer 419 - Calitatea vietii in orase europene in 2015

357. Eurobarometrul desfasurat la cererea DG pentru Politica Urbana si Regionala a
analizat un chestionar elaborat la nivelul a 79 de orase europene cu scopul de a analiza
perceptia cetatenilor privind calitatea vietii la nivelul Statelor Membre si a altor tari precum
Turcia, Islanda, Norvegia si Elvetia. Cei aproape 41.000 de respondenti din diferite grupuri
demografice si sociale au fost intervievati telefonic in anul 2015. Respondentii intervievati in
cadrul studiului au raspuns la o serie de intrebari privind transportul in comun, serviciile

Indicele
de
calitate
a vietii
224.83
222.73

208.06

206.03

205.81

204.86

204.47

202.01

Indicele

de

calitate

a vietii

200.00

197.24

120.89

120.63

120.38

112.57

99.58

Indicele
aferent
puterii de
cumparare
138.83
178.79

128.53

134.10

112.32

137.71

131.00

115.50

Indicele
aferent
puterii de
cumparare

159.06

182.53

57.45

82.34

78.59

62.95

66.79

Indicele
sigurantei
publice

80.36

67.80

68.62

72.95

70.10

83.18

65.75

73.53

Indicele
sigurantei
publice

64.60

50.86

72.32

47.88

48.54

47.83

81.90

Indicele
sectorului
de
sanatate

83.17

70.94

75.74

78.65

73.48

75.55

82.53

72.56

Indicele
sectorului
de
sanatate

70.80

66.04

53.89

68.78

75.60

59.54

66.93

Indicele
costului
de trai

73.15

74.05

67.72

64.39

72.59

128.30

72.49

74.16

Indicele
costului
de trai

69.17

66.84

39.21

81.50

85.42

71.17

79.21
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Pretul
proprietatilor
raportat

la venituri

5.10

2.21

4.48

3.28

6.01

8.89

5.61

4.86

Pretul
proprietatilor
raportat

la venituri

3.63

1.98

10.83

21.85

21.39

17.19

49.38

Indicele
timpului
petrecut
n trafic
pentru
naveta
23.17
32.83
29.70

23.73

27.63

34.14

40.45

23.71

Indicele
timpului
petrecut
in trafic
pentru
navetd

34.21

34.88

42.18

46.66

41.60

44.90

41.09

Indicele
de
poluare

11.58

19.49

20.26

16.76

13.56

15.60

20.13

21.47

Indicele
de
poluare

35.93

43.20

73.76

59.77

66.46

67.23

67.34

Indicele
climei

82.72

83.88

94.96

51.64

97.68

81.48

98.07

85.38

Indicele
climei

82.08

81.85

75.61

88.25

88.39

93.70

83.64

Rang
(global)

Rang
(global)

10

148

149

150

159

177

Rang
(Europa)

Rang
(Europa)

60

61

62

64



medicale si educationale, calitatea drumurilor si a cladirilor, increderea in vecinii lor, locurile
de munca si conditiile de mediu.

358. Siin anul 2015, Bucurestiul s-a situat intre ultimele locuri ale clasamentelor pentru
marea majoritate a intrebarilor. S-au identificat imbunatatiri considerabile in ceea ce
priveste perceptia serviciilor medicale (o crestere de 11% comparativ cu anul 2012), insa
nivelul de satisfactie este in continuare scazut. De asemenea, s-a inregistrat o scadere a
satisfactiei la locul de munca cu 9% comparativ cu anul 2012, in conditiile in care doar 51%
din respondenti sunt multumiti. Raspunsurile oferite de respondentii din Bucuresti pentru
intrebdrile adresate in cadrul Barometrului privind calitatea vietii:

» Satisfactia utilizarii transportului public: 48% (cu toate ca mai mult de 58% din respondenti
utilizeaza zilnic serviciile de transport public);

» Satisfactia privind serviciile medicale, doctorii si spitalele: 40% (+11% comparativ cu 2012);

» Satisfactia privind scolile si alte facilitati educationale: 39% total nesatisfacuti, 48% total
satisfacuti;

» Satisfactia privind starea drumurilor si a cladirilor din cartierul de rezidenta: 42%;

+ Tncrederea in vecinii de cartier: 40% total dezacord, 54% total de acord;
* Diferenta de incredere in vecinii de cartier: crestere de 8% comparativ cu 2012;

* Calitatea aerului: 75% total nesatisfacuti, 22% total satisfacuti;
* Nivelul de zgomot: 67% total nesatisfacuti, 31% total satisfacuti;

* Situatia curenta a locului la munca: 51% din respondenti sunt satisfacuti (-9% comparativ cu
2012).

Graficele complete privind nivelul de satisfactie al Bucurestiului comparativ cu orasele europene
participante la studiu pot fi consultate in Anexa 3.
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8. Concluzii

359. Catevapremise fundamentale au stat la baza elaborarii raportului de fata. Prima este
ca dezvoltarea Bucurestiului este vitalda pentru dezvoltarea intregii economii romanesti.
Capitala Romaniei este, fara doar si poate, inima economica a Romaniei, generand aproape
jumatate din PIB impreuna cu zona sa functionala. A doua premisa importanta este ca exista
suficiente resurse la nivelul Bucurestiului pentru a sustine o crestere accelerata, integrata, in
acord cu viziunea si principiile moderne de dezvoltare urbana si regionala. Acest fapt este
dincolo de orice dubiu: Bucurestiul genereaza venituri substantiale la nivelul bugetului PMB
si a celor sase sectoare. A treia premisd, in fine, este legata de faptul ca Bucurestiul s-a
dezvoltat pana in prezent mai degraba ad-hoc, fara a construi pe fundamentul unei strategii
integrate, comprehensive. Consecintele capacitatii reduse de planificare strategica sunt
evidente in modul in care arata Bucurestiul astazi: desi are, teoretic, un buget mai mare decét
orase precum Madrid sau Berlin, Capitala Romaniei ramane departe de marile metropole ale
Europei aproape la toate capitolele — de la infrastructura la calitatea vietii.

360. Avand in vedere aceste aspecte, prezentul raport contribuie la indeplinirea primului
obiectiv prevazut de acordul dintre Primaria Municipiului Bucuresti si Banca Mondiala:
intarirea capacitatii PMB pentru planificare strategica, respectiv planificarea si gestiunea
proiectelor de investitii. Acesta este, de altfel, primul pas logic in procesul investitional,
raspunzand la intrebarea: ,,ce facem cu resursele disponibile?” Din aceasta analiza va rezulta
si Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) a municipiului Bucuresti, document care
trebuie sa se bazeze pe o analiza completa a principalelor documente strategice disponibile
in momentul de fata. Altfel spus, daca viziunea este cea a unei dezvoltari unitare, este firesc
sa porneasca de la strategiile existente, integrandu-le intr-un document comun.

361. Raportul actual include trei parti distincte, complementare. Prima parte se refera la
coordonarea strategiilor si investitiilor publice, din perspectiva PMB, pentru o mai eficienta si
mai eficace cheltuire a banului public. Procesul de coordonare se refera atat la nivelul
intersectorial (de ex., intre strategiile pe educatie si servicii sociale), cat si la cel intra-sectorial
(de ex., intre PMB, primariile de sector si nivelul national). Ambele au nevoie de un mediu
propice coordonarii, ceea ce necesita relatii de incredere intre partenerii institutionali, linii de
raspundere clar demarcate, o capacitate suficienta de coordonare si sisteme adecvate. A doua
parte a creionat o sinteza a principalelor documente strategice, pornind cu nivelul european,
continuand cu cel regional (Bucuresti-lifov) si incheind cu nivelul local. Nu in ultimul rand,
ultima parte a acestui raport plaseaza Bucurestiul in context regional si global, indicand
principalele clasamente si indici de atractivitate.

362. Principalele concluzii ale acestei analize sunt urmatoarele:

» Coordonarea strategiilor, programelor si proiectelor este vitald pentru sprijinirea
dezvoltdrii municipiului Bucuresti. Acest proces se poate optimiza printr-un set de
masuri la nivelul PMB, mai ales in ceea ce priveste definirea unor responsabilitati clare
pentru asigurarea mecanismelor de coordonare.
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* Municipiul Bucuresti beneficiazd de un set important de documente strategice, dar
acestea nu sunt usor de integrat, iar calitatea lor variazd semnificativ. Echipele de
specialitate din cadrul PMB pot utiliza acest raport inclusiv drept un instrument util
pentru inventarul principalelor strategii, la nivel european, regional si local. Sinteza de
mai sus include lista obiectivelor si activitatilor pentru fiecare strategie in parte si,
acolo unde a fost posibil, proiecte concrete si surse de finantare. Este, astfel, un
adevarat compendiu, care poate juca un rol cheie in procesul de coordonare si de
elaborare/rafinare a SIDU pentru municipiul Bucuresti. In acelasi timp, analiza de fat3
demonstreazd ca documentele strategice disponibile sunt, Tn buna masur3,
perfectibile: includ adesea obiective prea generale, fara solutii si proiecte concrete;
acolo unde exista proiecte, nu e prevazut intotdeauna un buget estimat; iar unde
exista si buget estimat, lipsesc uneori sursele de finantare.

* In raport cu celelalte orase cu care se afld intr-o competitie directd pentru oameni,
investitii si idei, Bucurestiul este Incd intr-o posturd defavorabild, pe baza principalilor
indici de competitivitate disponibili. Se remarca intr-o lumina pozitiva costul de trai
inca redus, dar la marea majoritate a capitolelor Capitala Romaniei are de recuperat
o distanta considerabila fata de orasele fruntase ale Europei (calitatea vietii, inovare
etc.). Pe de-o parte, acest fapt ar trebui sa fie un semnal de alarma pentru decidenti,
pentru cd, n lipsa unor actiuni ferme si de impact, Bucurestiul risca sa piarda
competitia cu alte orase. Pe de alta parte, este o oportunitate de a recupera distanta
fata de Vest, investind in mod optim resursele generoase disponibile la bugetele locale
de la nivelul Primariei Generale si a primariilor de sectoare.

363. 1n final, raportul prezent contribuie la conturarea unor posibile solutii pentru
imbunatatirea planificarii strategice la nivelul municipiului Bucuresti. O prima masura ar
putea viza cresterea capacitatii PMB (si a sectoarelor) pentru intreg ciclul: de la planificare la
finantare, implementare, monitorizare si evaluare proiecte de investitii. Exista exemple de
buna practica atat in Romania, cat si in strainatate. Toate strategiile de nivel local, care depind
direct de autoritatile locale din Bucuresti, ar trebui sa indeplineascd un set comun de
standarde de calitate. Printre aceste conditii ar putea sa se regdseasca si coordonarea
explicita cu alte documente si programe, dar si cu alte autoritati (de ex., din zona urbana
functionala a Bucurestiului) pentru a minimiza suprapunerile si pentru a beneficia la maxim
de eventualele complementaritati.

364. Pasii urmatori sunt cei definiti in acordul dintre PMB si Banca Mondiala. Raportul de
fata a colectat si analizat strategiile si planurile existente, in special cele de nivel local. Tn
paralel, echipele de experti lucreaza la identificarea proiectelor, actiunilor si programelor
relevante, inclusiv elaborarea unei liste lungi, respectiv a unei liste scurte de proiecte,
sortarea proiectelor in functie de importanta si relevanta lor, respectiv evaluarea continua a
strategiilor care se afla inca in lucru si reflectarea lor in SIDU.
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Anexa 1. Datele detaliate Teleport cu privire la calitatea vietii in
Bucuresti

Life Quality Score: Housing (Teleport.org)

1TY RANKING
HOUSING 9
arge apartmoent $O10.00
Medium apartment §490.00
Hermt mdex {scare] o2
SMal apartment $370.00

Life Quality Score: Cost of Living (Teleport.org)

COST OF LIVING L

N Lax nde $
AC 52
e 50
logram o @ $0.9
Bresr S0
fiation [score n
§7.5

tonthly fitness cu omb F 5

publi 150

fovm tickot $

Price meal at 3 restauram =
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Life Quality Score: Startups (Teleport.org)

STARTUPS 5

Average monthly increase in number of

startups 3
Average monthly increase in number of 0.41
startups [score]

Coworking spaces [score] 0.38
Coworking spaces on WorkFrom.co 10
Meetups [score] 0.58
Meetups groups 170
Meetups members 58483
Number of investors 16
Number of startup events in the last 12 85
months

Number of upcoming meetup events 29
Startup climate scene [score] 0.50
Startup events 40
Startup events [score] 0.53
Startups [score] 0.67
Total number of startups 259

Life Quality Score: Venture Capital (Teleport.org)

VENTURE CAPITAL 1

Venture capital [score] 0.12

Life Quality Score: Travel Connectivity (Teleport.org)

TRAVEL CONNECTIVITY 3
Aleport huo 66

Alrport hub [score) 334

"
3

Intercity train connectivity {score)

Life Quality Score: Commute (Teleport.org)
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COMMUTE 5 I

Human tity page http:/icities. human.coldetass/Romania’Bucharest
Traffic handing {score] 0.5%

Life Quality Score: Business Freedom (Teleport.org)

BUSINESS FREEDOM [

Business freedom 65.10
Business freedom [szore] 043
Freedom from corruption 43.00
Freedom from carruption [score] 035
Lack of labar restrictions 85.10
Lack of labor restrictions [score] 0.54
Tirne to open a business 12,00

Time 1@ open 3 busine

Life Quality Score: Safety (Teleport.org)

SAFETY o [
Crime rats E',"_C-ri", 0.50

Gun-related deaths per 100.000 residants pers

=~ 0
year
Guns per 100 residents 1
Lack of gun reiaten deaths [score] 1,00
Lack of guns [score] 1,00

Lack of guns and gun.related deaths [2core) 1.00

Life Quality Score: Healthcare (Teleport.org)

HEALTHCARE 5 I

Heafthcare expenditure [sCore] 042
Heathcare quality [scorg] 058
Lifo expectancy (years) 7i0s
Ufe expectancy [score] 0.50
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Life Quality Score: Education (Teleport.org)

EDUCATION 2

Best university in ranking

_— 1977240

Uniyersity of Bucharest

Bast university ranking an
Country mean scoras In PISA math tast 44318
Country mean scores in PISA reading test 43750
Country mean scores in PISA science test 438,77
Pisa math ranking (hgh schoal) 3
PISA ranking 40
PISA ranking (high school) (score] 039
PISA reading (high school) 35
PISA science (high schoal) 35
Percent of happy stutdents 076
Percont of low performers In PISA math test  0.41

bercant of low performers In PISA reading test 0.37
Percent of low performers in PISA science test 037
Percent of top performers in PISA math test
Percent of top performers i PISA reading test 0.02
percent of top performers in PISA stence test 0.01

University quality (score)

Life Quality Score: Environmental Quality (Teleport.org)

!QT’\:ILR'(T):MENTAL . | 22
Alr quality [score] 0.27
Cleanliness [score) 0.3
Drinking water quality [score] 035
Urian greendry [score) 042
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Life Quality Score: Economy (Teleport.org)

ECONOMY 4 [

Currency exchange rate per US d fo x
urba ea 3
Currency for urban area RON
GOP g ate 3

P growth rate (score) 249
GOP percapia $19711.63
GDP per capita [score) 033

Life Quality Score: Taxation (Teleport.org)

TAXATION 7

Effective company profit tax rate on payouts

0,64
as dwidends [score)
ncome tax tevel [score) 0.72
= ax {% of profit) 0,38
e avetrbedd Lo file compa Axe -
AT (Saes T3 0,2C

Life Quality Score: Internet Access (Teleport.org)

INTERNET ACCESS 10 I

Download speed (Mbps) 347.32
Internet access (download) [score] 1.00
Internet access (upload) [score] 0.93
Upload speed (Mbps) 37.56
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Life Quality Score: Leisure & Culture (Teleport.org)

LEISURE & CULTURE 7

Art galieries 58
Art galinries [score) 0.58
COnemas 34
Cinemas [score) 0.0
Comedy clubs 57
Comedy clubs [score] 0.80
Cancert venues 30
Cancernts [5care)] 067
Historical sates N
Historical sites [score) 078
Museums 57
Museums [score) 0.63
Performing artvenues 53
Perfarming arts [score] 0.65
Spartvenues a3
Sports {score] 0.68
Zoos "
Zoos {score) 0.69
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Life Quality Score: Tolerance (Teleport.org)

TOLERANCE o 27/266
LGBT Equality Index 77.95
LGBT Equality Index [score] 0.79
LGBT adoption rights v Legal
LGBT age of consent v Equal

LGBT blood donation regulations

LGBT conversion therapy regulations

LGBT discrimination legality

LGBT employment discrimination legality

LGBT gender changing rights

LGBT homosexuality rights

LGBT housing discrimination legality

LGBT marriage rights

Tolerance towards minorities [score]

X Banned (indefinite deferral)

X Not banned

v lliegal

Ambiguous

Ambiguous

v Legal

v Sexual orientation and gender identity

X Unrecognized

0.94

Life Quality Score: Outdoors (Teleport.org)

OUTDOORS 2 I 236/266
Elevation (hills or mountains) [score] 0.29
Median peak in meters 785.00
Presence of hills in city 1.00
Presence of mountains in city 1.00
Urban area elevation (meters) 81.00
Water access [score] 0.10
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Costul vietii in Bucuresti conform datelor Teleport.org

HOUSING COSTS (USD)

$380 $600
DAILY LIVING COSTS (USD)
@ MONTHLY FITNESS CLUS MEMBERSHIP $52
@ MOVIE TICKET 7
@ BROADBAND INTERNET CONNECTION s9
@ MONTHLY PUBLIC TRANSPORT $17
@ LUNCH $8

Medium apartmen ¥

$490

MEDIAN RENT FOR

APARTMENTS IN OTY CENTER
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Anexa 2. Harti privind performantele oraselor europene — The State of
European Cities 2016, EC — UN Habitat

Modificarea populatiei pe orase, 2001-2011

\ sEGIOgE
1

Total change (%) Urban centre population

®<-10 o =100000

®-10--5 O 100,000-250,000

©-5-25

250,000 - 50,
-25-0 O 0

0.5 (O =00,000-1,000,000

®s5-10 () 1000.00-5 000,000

®10-20 0 00 Km

®=20 O 5,000,000 I O Y | Scurces: Eurcatat, N9, DG REGID

258



Tipuri de orase conform timpului de deplasare catre orasele aldturate

~— >
4 /\\

> |
/ Map3.1, of ciﬁes\é!{wdhg_to {

—F—

travel timg'to migmqilug dty

l‘.l REGICgE

Type of city
@ Regonal canrtre withcut dties nearby
@ Main canitre with smaller cities nearby
City choo= to 2 larger cenre
® City chooe o a dity of a similar size
O No data

Urban centre population Cities nearby:atless than 45 minutes by road.
Sources: Eurstat, EuroGeographics, Tom Tom, DG REGIO
o «100000
O 10,000- 350,000
) 150000500000
() 500,000-1000,000
() 100000-5000000
0 S0Km

O wm 5,000,000
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PIB per capita comparat cu media nationala pe regiune metropolitana, 2013

| REGIOgK
Index, MS = 100 Metro region population Seurces: Eucatat, DG REGIO
L B o <mm
i O 500,000-1,000,000
5 fﬁo ‘?,)o O 1,000,000 2,500,000
@ 110-125 () 2500,002-5000,00
®15-1% O 5,000,000
. :--150 0 so)xm

| TN I Xt o |
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Congestie in zona urbana functionala, 2014

Aapﬁ.! Co

| REGICgE

%o of the network lengt!

that ts congestad

®a
“4-8
8-12
12-16
@16-20
w20
OMNe daty

RUA poputation
O 50000- 500,00

() 500,0:0-1,000,200
() 1000000 5000000

O:-- 5,000,000

Orly the read natwerk with fundional road dass 0-5 and with speed profies
avaiablewas used

FUls with fewer than 250,000 inhabiants were exchided.

Congastedwas defined a: 3 delay of more than 30 seconds per km during the
cnehow peak pariod compared to free-flow speed.

0 00Km
I O Y Seurces Tom Tom, JRC
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Satisfactia vietii in orasele si tarile europene, 2015
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Gradul de utilizare a transportului public in orasele europene, 2015
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Mersul pe bicicleta in orasele europene, 2015
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Perceptia asupra practicilor corupte Tnh administratia locala, 2012-2014
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Eficienta administratiei publice in orase selectate, 2015

s — "5"
E i o aposn .-.i-n rm:-“-“i.l!‘"
8L o e e 05" g ® TG0 urgdiy X
Ei“ Levay L mm.mm ‘"%._-m
-l yosassveettiy
o5 gammete- =

zs”'.”..::.u
I

HHBRRIUH LRI

266



Anexa 3. Grafice Eurobarometru 419 — Calitatea vietii in orase europene

in 2015

Nivelul de satisfactie al transportului public in capitalele Uniunii Europene

»
v

Wien
Helsinki
Prague
London
Berlin
Amsterdam
Luxembourg
Paris
Stockholm
Zagreb
Warsaw
Dublin
Copenhagen
Ljubljana
Sofia

e TULORLOTOOPPE T (

Athens
Madrid

B

Tallinn
Brussel
Budapest
Riga
Vilnius

Bratislava

ECVOS PO

Lisbon

Bucharest

-
O -

Valletta
Nicosia

{ ) Rome

Total “Satisfacut”
95%
93%
86%
86%
84%
82%
80%
79%
79%
76%
76%
75%
75%
75%
74%
72%
72%
71%
71%
67%
67%
56%
54%
54%
48%
46%
41%
30%
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Nivelul de utilizare al transportului public in Uniunea Europeana (procent din populatie)

Paris (FR)
Zurich (CH)
Prague (CZ)
Barcelona (ES)
Istanbul (TR)
Helsinki (FI)
Warsaw (PL)
Athens (EL)
Krakow (PL)
Berlin (DE)
Munchen (DE)
Brussel (BE)
Diyarbakir (TR)
Torino (IT)
Kosice (SK)
Bratislava (SK)
Gdansk (PL)
Glasgow (UK
Antalya (TR)
Graz (AT)

Roma (IT)

Newcastle (UK)
Bologna (IT)
Manchester (UK)
Dublin (IE)
Leipzig (DE)

Cluj Napoca (RO)
Greater Lisbon (PT)
Lille (FR)

Belfast (UK)
Essen (DE)
Rotterdam (NL)
Oviodo (ES)

Liege (BE)

Rennes (FR)

Antwerpen (BE)
Valleta (MT)
Braga (PT)
Palermo (IT)
Groningen (NL)
Lefkosia (CY)

20

30
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Nivelul de satisfactie privind serviciile de sanatate, personalul medical si spitale

Total “Satisfacut”

Braga (PT)
Irakleio (EL)

Piatra Neamt (RO)
Bucharest (RO)
Ankara (TR)
Diyarbakir (TR)
Antalya (TR)
Miskolc (HU)
Istanbul (TR)

2015 Diferenta intre 2015 si 2012

72%  +14%
47% +12%
41% +12%
40% +11%
65% -10%
62% -10%
67% -12%
40% -12%
57% -15%

Nivelul de satisfactie privind scolile si institutiile de invatamant

Sofia (BG)
Greater Athens (EL)
Irakleio (EL)
Rome (IT)
Madrid (ES)
Athyra (EL)
Napoli (IT)
Ankara (TR)
Bucharest (RO)
Diyarbakir (TR)
Istanbul (TR)

Palermo (IT)

H Total "Nesatisficut" M Total "Satisfacut"
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Satisfactia privind scolile si alte institutii de invatamant in capitalele Uniunii Europene

@Foarte satisfacut  @Oarecum satisfacut | " Oarecum nesatisfacut @ Deloc satisfacut  #8Nu stiu
pAT i 52% L 3e% R e
Geneva 33% 48% ; 2% 12% |
Manchester 32% 35% B 2%
London B% 3 3K
Glasgow 41% 37% % 19%
Beifast &% 10"
Istanbul gy L 26% S
Antalya [T aETaasm o
Bratislava 10% a5% g 5, o % ]
Lubhzne T B
Stockholm 20% a7% 0 a4 19w |
Lisboa 10% 56% % - 159
Warsaw B 5% 0N
Oslo 34% a46% SN 14% |
Wien 32% 39% 2% 3% 14% |
Amsterdam 31% 44% 6%26 17% |
Valletta 36% 29% 3. 28% |
Riga 14% 48% R ac ) 20%
Luxembourg 29% 49% 7 4% 131%:
Vilnius 15% 37% i [ 7% DRSNS
Nicosia 37% 42% B% . 4% 311% |
Roma T — [ 8% S
Napoli :
Bologna 22% 46% SR 3 16% |
Reykjavik B 2 14% |
Budapest 12% 39% 19% g avl 6% |
Zagreb 22% 49% L e 5o [ B% ]
Strasbourg % 0% 7% |
Rennes 31% 57% % 7% |
Paris 19% 52% B 60 13 ]
Helsinki o 18% |
Madrid B 15% DS
Barcelona 14% 45% - 18% [ 9% I
Athens 2% B 15% DR
Dublin 40% 43% ;200 % |
Tallinn 17% 44% e 9% |
Munchen 28% 35% 1I0% 2% /%
Hamburg 19% 41% T R S T S
Berlin 11% 42% 2% , 6% 19%
Copenhagen 4% 306 2% |
prague NN A
Sofia 8% 39% ' 239 B 10% O
Brussel 15% 10%
Piatra Neamt 23% a5% T d A%l 12% |
Cluj Napoca | 5% BRSta
Bucharest 10% 38% 27" B 12%
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Dublin
Helsinki
Nicosia
Ljubljana
Luxembourg
Prague
Amsterdam
Paris
Zagreb
Wien
Stockholm
Lisbon
London
Brussel
Valletta
Copenhagen
Riga

Tallinn
Warsaw
Bratislava
Berlin
Vilnius
Budapest
Athens
Roma
Madrid
Bucharest

Sofia

Total “Satisfacut”

83%

79%
79%
79%
78%
75%
75%
71%
71%
71%
67%
66%
66%
65%
65%
64%
62%
61%
61%
55%
53%
52%
51%
50%
50%
50%
48%
47%

Satisfactia privind scolile si alte institutii de invatamant in capitalele Uniunii Europene

271



Nivelul de satisfactie privind strazile si cladirile din cartier (orase cu cel mai ridicat nivel de
satisfactie)

B Total "Nesatisfacut" M Total "Satisfacut”

Zurich (CH) e o3 |
Stockholm (SE) T Y
Luxembourg (LU) T
Wien (AT) T T
Rennes (FR) T -
Helsinki (FI) Lo 37 |
Bialystok (PL) Lo 37 |
Geneve (CH) T T
Graz (AT) Y -
Groningen (NL) e 2 |
Malmo (SE) e g |
Oriedo (ES) T Y
Oulu (FI) T Y
Munchen (DE) e = |
Strasbourg (FR) T S I N
Amsterdam (NL) 2 ' g |
Oslo (NO) I T

Nivelul de satisfactie privind strazile si cladirile din cartier (orase cu cel mai scazut nivel de
satisfactie)

B Total "Nesatisficut" M Total "Satisfacut"

Rome (IT) . | o |
Palermo (IT) . 2z | o |
Napoli (IT) . 2z | o |
Sofia (BG) 2 | .3 |
Irakleio (EL) e ] 23 |
Athens (EL) e | 33 |
Lisboa (PT) e | 4 |
Dortmund (DE) T Y YT
Essen (DE) = | 4
Bucharest (RO) T Y e
Greater Athens (EL) T I Y
Torino (IT) e | 4 |
Valletta (MT) T YT
Istanbul (TR) e | 4 |
Verona (IT) I Y T
Madrid (ES) s 42 |
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Nivelul de satisfactie privind strazile si cladirile din cartier

@Foarte satisfidcut @ Oarecum satisfacut Oarecum nesatisfacut @ Deloc satisfacut  BINu stiu

Zurich 1 194
Geneva 35288
Manchester [ 13% 1
London . [ 9%
Glasgow 23% 45% ; ST
Belfast | 7% O
istanbul 17% 30%
Antalya 29% 34% '
Bratislava 8% 47%
Ljubljana '
Stockholm 47% 43% S UES
Lisboa
Warsaw | 5% 1
Oslo 36% 44% L 4507
Wien 41% 47% 8204
Amsterdam 28% 52%
Valletta 27% 19§
Riga 9% 44%
Luxembourg 46% 43% : 430
Vilnius 0% 10% 1
Nicosia 20% 41% { 18% [
Roma THNEENETT N
Napoli .
Bologna
Reykjavik 16% 36% ' :
Budapest
Zagreb 20% 43%
Strasbourg 29% 53% ! 6% 09
Rennes  35:2%
Paris '
Helsinki 31% 56% 1 451
Madrid
Barcelona 16% 55% _ 10% 18
Athens [EE3 29% '
Dublin 28% 43% ! i 10% 18
Tallinn : [ 13% W
Munchen : { 3528
Hamburg 16% 44% : I | 9% 1
GG 13% b e . ST
Copenhagen 6% 1
Prague 19% 55% | 5% 198
Sofia EEA3 24% B 33% (9
Brussel 11% 1
Piatra Neamt 14% a8% R
Cluj Napoca 17% [ T

Bucharest [IEE N [ 2%
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Nivelul de satisfactie privind strazile si cladirile din cartier, in capitalele UE

Total “Satisfacut”

Stockholm 90%
Luxembourg 89%
Wien 88%
Helsinki 87%
Amsterdam 80%
Copenhagen 77%
Ljubljana 76%
London 74%
Prague 74%
Warsaw 74%
Dublin 71%
Budapest 69%
Paris 68%
Zagreb 63%
Brussel 62%
Nicosia 61%
Berlin 59%
Vilnius 59%
Tallinn 57%
Bratislava 55%
Riga 53%
Madrid 48%
Valletta 46%
Bucharest 42%
Lisbon 40%
Athens 33%
Sofia 28%
Roma 20%
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Nivelul de satisfactie privind spatiile publice precum piete, piatete, zone pietonale (orase cu cel
mai ridicat nivel de satisfactie)

B Total "Nesatisfacut" M Total "Satisfacut”

Malmo (SE) Lz o |
e |
Bordeaux (FR) e o |
Munich (DE) e 9 |
Bialystok (PL) e ____________________2 |
Cardiff (UK) o 22 |
Antwerp (BE) T T
Luxembourg (LU) I -
Leipzig (DE) T
-
Stockholm (FR) -
Ljubljana (SI) .o |

Nivelul de satisfactie privind spatiile publice precum piete, piatete, zone pietonale (orase cu cel
mai scazut nivel de satisfactie)

B Total "Nesatisficut" M Total "Satisfacut"

Athens (EL) 7 S T
Palermo (IT) A T
Valletta (MT) Y T
Napoli (IT) Y T
Greater Athens (EL) ““
Irakleio (EL) ““
Istanbul (TR) T
Rome (IT) ““
Lefkosia (CY) ““
Bucharest (RO) ““
Sofia (BG) T T
Marseille (FR) ““
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Nivelul de satisfactie privind spatiile publice precum piete, piatete, zone pietonale

@Foarte satisfacut @ Oarecum satisfacut Oarecum nesatisfacut [ Deloc satisfacut [ Nu stiu
Zurich 53% 40% 1 451
Geneva | 35,29
Manchester 22% 45% .
London | 9% 1M
Glasgow 14% L%
Belfast 29% 44% 189 | 7% BN
Istanbul :
Antalya 2%
Bratislava 8% 47% 12% 0
Ljubljana 31% 45% . 7% O
Stockholm 47% 43%
Lisboa RN A 2% 0]
Warsaw 16% 58% Iy =3
Oslo 36% 44% [ | 4509
Wien 207
Amsterdam 28% 52% 6% 0]
Valletta 15% 31%
Riga 9% 48% !
Luxembourg 46% 43% | 4309
Vilnius 14% 45% E | 10% 1
Nicosia 20% 41%
Roma EiSTT N 3
Napoli 1 46% 0
Bologna
Reykjavik 16% 36% 3% |
Budapest 8% 0%
Zagreb 20% 43% 7
Strasbourg .
Rennes 33% 54% { 3562%)
Paris 12% 56%
Helsinki 31% 56% 1 $9)
Madrid 24% %
Barcelona 16% 55% i | 10% 1
Athens X3 29%
Dublin | 10% 15§
Tallinn 15% 42% & 13% 1%
Munchen 34% a48% B
Hamburpy TN =7 =0
Berlin [ 13% 4
Copenhagen 26% 51% | 6%
Prague 19% $5% =3
Sofia I3 24% | 33% 19
Brussel [ 11% 18
Piatra Neamt 14% 48% 16% 19
Cluj Napoca [« -15% 3§
Bucharest 8% 34% } L 2% W
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Nivelul de satisfactie privind spatiile publice precum piete, piatete, zone pietonale in capitalele UE

Luxembourg
Wien
Stockholm
Ljubljana
Helsinki
Amsterdam
Budapest
Copenhagen
Zagreb
Paris
Vilnius
Brussel
London
Prague
Berlin

Riga

Tallinn
Warsaw
Lisbon
Dublin
Madrid
Bratislava
Sofia
Bucharest
Nicosia
Roma
Valletta
Athens

Total “Satisfacut”

88%
88%
87%
86%
85%
84%
83%
83%
83%
81%
81%
80%
80%
79%
78%
77%
77%
73%
71%
70%
69%
63%
58%
56%
56%
55%
41%
36%
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Nivelul de satisfactie privind disponibilitatea magazinelor de vanzare cu amanuntul

W roarte satisficut  @Oarecum satisfacut Oarecum nesatisfacut @ Deloc satisficut  IINu stiu
Zurich 38% 44% 1294356}
Geneva %3 2%

Manchester 53% 37% EE
London L 5% 19§
Glasgow 20
Belfast 51% 39% i 391
Istanbul
Antalya

Bratislava 31% 51% | 4% 2
Ljubljana 36% 39% : 6% 0°

Stockholm 66% 28% T
Lisboa | 6% 35
Warsaw [N T T — 12980

Oslo 1% 6% |

Wien 41% 35% | 5307

Amsterdam L )
Valletta BE
Riga 48% 42% Bz
Luxembourg 37% 42% 5% 188
Vilnius 1y,
Nicosia 35% 51% | 4% 298

Roma
Napoli 34% 55% 2204
Bologna 37% a7% 35438

Reykjavik
Budapest | 45 St
Zagreb | 5% 198
Strasbourg | 5% 19
Rennes 37% A7% B 5% B

paris | T T T 307
Helsinki ] )
Madrid 14%

Barcelona 21% 52% 8% 19
Athens 36% 49% | 5% 158
Dublin 1204
Tallinn L 8

Munchen | 4%

Hamburg Bz
Berlin 39% 42% L 35

Copenhagen % 3% |
Prague 54% 37% 1208

Sofia | 5% @98

Brussel | 5507
Piatra Neamt 12543%
ClujNapoca [N e T~ 1 &%

Bucharest 29% 55% 1294 4% |
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Nivelul de satisfactie privind disponibilitatea magazinelor de vanzare cu amanuntul in capitalele UE

Vilnius
Stockholm
Dublin
Tallinn
Helsinki
Prague
Paris

Riga
Warsaw
Amsterdam
Brussel
Copenhagen
Zagreb
Nicosia
Athens
London
Bucharest
Sofia
Valletta
Bratislava
Roma
Berlin
Budapest
Luxembourg
Wien
Ljubljana
Lisbon

Madrid

Total “Satisfacut”

95%
94%
93%
93%
92%
91%
90%
90%
89%
88%
87%
87%
87%
86%
85%
85%
84%
84%
84%
82%
82%
81%
80%
79%
76%
75%
71%
59%
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Nivelul de satisfactie privind usurinta cu care se pot gasi locuri de munca

@ roarte satisficut [ Oarecum satisfacut Oarecum nesatisfacut @ Deloc satisfaicut  #¥Nu stiu
Zurich 9% 43% [ 6% [t
Geneva ERANNNNT Y [ 22%  EOR

Manchester | 20% DGR
London 18% 32%
Glasgow : B 22% g 15%
Belfast
Istanbul
Antalya 22% 23% [ 2% B

Bratislava 16% 46% ' [ 12%
Ljubljana [EE3 20% 2%

Stockholm 19% 39% 13% C9%
Lisboa B3 16% 4
Warsaw ' 13% 8%

Oslo 20% 39% | 7% [
Wien [ 9% A

Amsterdam [ 15% S
Valletta 6% 14% 225 24% 4%

Riga 8% 39% 10%
Luxembourg T
Vilnius 16% 35% 2 11% | 16%

Nicosia EEZ 22% 34% 0%

Roma CHEETUN
Napoli 70% 2%
Bologna T4 22% ; : 3%

Reykjavik -_-rs 4
Budapest . 29% %
Zagreb ERE 25% 22% 49% 9

Strasbourg 7% 34% 8% 16% 5% |
Rennes 6% [ 11% S

Paris 6% 43% 13N 13% 5%
Helsinki 12% 30% = ) 1%
Madrid EEANNTAN

Barcelona X 15% : L 38% SR
Athens THED 23%
Dublin '
Tallinn  IEESE] EER 1 | ————%——

Munchen 17% 135 18% |

Hamburg 11% 41% ‘ - 4@
Berlin [ 129

Copenhagen 16% 35% 2% [ 10% " SR
Prague 24% 48% 7% DA

Sofia 18% 0% 18% . 8%

Brussel T L 26% AN
Piatra Neamt ER2 18% i i 42% - 7%
Cluj Napoca , | 6% [

Bucharest 11% 37%
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Prague
Bratislava
Sofia
Stockholm
Warsaw
Copenhagen
Vilnius
London
Paris
Bucharest
Luxembourg
Riga

Dublin
Wien
Tallinn
Helsinki
Amsterdam
Berlin
Budapest
Brussel
Zagreb
Nicosia
Ljubljana
Valletta
Lisbon
Madrid
Roma

Athens

Total “Satisfacut”
72%
62%
58%
58%
54%
51%
51%
50%
49%
48%
47%
47%
46%
45%
44%
42%
36%
36%
33%
32%
28%
25%
24%
20%
17%
12%
12%
11%

Nivelul de satisfactie privind usurinta cu care se pot gasi locuri de munca in capitalele UE
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Nivelul de satisfactie privind usurinta de a gasi locuinte la preturi rezonabile

@ roarte satisfacut @ Oarecum satisficut ‘Oarecum nesatisficut @ Deloc satisfacut  WINu stiu

Zurich 1 3V,
Geneva 29% 56% ' BE
Manchester 26% 54% g
London 1 L 4% 39
Glasgow 31% 50% £) | 4% 3%
Belfast i 5% 508
Istanbul s T
Antalya 34% 40% 16/
Bratislava I — ; 7% 3%
Ljubljana 42% 44% DR 3045
Stockholm 28% 59% 0% 13K
Lisboa 10% 61% 3%, 4% |
Warsaw 14% 59% {3, 8% |
Oslo 16% 64% '2%3% |
Wien 38% 50% T
Amsterdam 26% 58% ' 252%!
Valletta 13% 28% B 25% 6%
Riga 12% 65% 17 | 353% |
Luxembourg %24
Vilnius 20% 61% 45 129435 |
Nicosia 16% 40% [ 16% 1
Roma | 10% 18
Napoli 8% 40% 16% 2
Bologna 23% 56% | a%18
Reykjavik | 4% BEgee
Budapest 20% 63% % 2R%
Zagreb 26% 57% B 5% 19
Strasbourg 29% 57% CBE
Rennes 34% 51% | 4%
Paris | %1
Helsinki 3% 02
Madrid 19% 50% > 6 | 1% =
Barcelona 22% 59% 3% | 5% 1
Athens L 29% 0
Dublin 25% 45% B% | 10%
Tallinn 17% 60% ~16%
Munchen T
Hamburg 26% 625 , | 451
Berlin ; § 35C00)
Copenhagen 37% 46% (2% 4% |
Prague 19% 50% 16% 125635
Sofia ' % ' | 10% 3%
Brussel ‘ B3
Piatra Neamt 14% 47% : | 11% 2%
Cluj Napoca L 6% 1
Bucharest A 46% 3 [ 11% B
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Nivelul de satisfactie privind usurinta de a gasi locuinte la preturi rezonabile, la nivelul capitalelor

UE

Athens
Zagreb
Valletta
Nicosia
Bucharest
Sofia
Madrid
Budapest
Vilnius
Prague
Ljubljana
Warsaw
Riga

Brussel
Roma

Wien
Tallinn
Bratislava
Lisbon
Luxembourg
Dublin
London
Amsterdam
Berlin
Copenhagen
Helsinki
Stockholm

Paris

Total “Satisfacut”
62%
50%
44%
43%
42%
41%
37%
33%
33%
28%
27%
24%
23%
19%
19%
18%
17%
14%
14%
13%
12%
11%
10%
10%
8%
8%
7%
4%
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Nivelul de acord cu faptul ca prezenta strainilor este buna pentru oras

@ Foarte satisfaicut @ Oarecum satisfacut Oarecum nesatisfacut @@ Deloc satisfacut I Nu stiu
Zurich 38% 51% 1 3@% |
Geneva | 4% ESKN

Manchester | 12%  DS%
London 39% 40% | 7% DA

Glasgow | 10% (NSSON
Belfast L 6% Laie
Istanbul 19% 24% 34% 144
Antalya 43% 32
Bratislava 9% RN
Ljubljana 38% 39% [ 45 SH

Stockholm 5%
Lisboa ] %4% |
Warsaw 24% 46% 7% §

Oslo
Wien

Amsterdam 29% 52%

Valletta [ 16% (s

Riga 20% 41%

Luxembourg >
Vilnius 56% 31% 4 5%
Nicosia 13% 8%
Roma 22% | 6% |
Napoli 25% 29% | 19% S
Bologna [ 23% NS

Reykjavik 45% 44% 256 6% |
Budapest 34% 43% 3% 10% |
Zagreb | 4%

Strasbourg 19% 4% [ 11%  CEEN
Rennes 22% a7% [ 9% [
Paris | 6% Ea%
Helsinki 20% a2% | 4% 250
Madrid | 6% LSS

Barcelona 32% 47% i 8% 3%
Athens IlEE3 33% L 29%  EGR
Dublin 53% 36% | 4% 28§
Tallinn 3% 13% |

Munchen {35,-5% |

Hamburg 42% 44% 2% A% |

Berlin [ 4% DESeN

Copenhagen 56% 34% 256 4% |
Prague 18% 49%
Sofia 15% |
Brussel

Piatra Neamt 49% 33% [ 350=—31967 |

Cluj Napoca 62%

§|

Bucharest
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Copenhagen
Dublin
Luxembourg
Zagreb
Lisbon
Vilnius
Stockholm
Helsinki
Amsterdam
Berlin
London
Paris
Bucharest
Budapest
Ljubljana
Madrid
Tallinn
Wien
Brussel
Warsaw
Prague
Bratislava
Riga

Sofia
Nicosia
Valletta
Roma

Athens

Total “De acord”

90%

89%
89%
89%
88%
87%
85%
82%
81%
80%
79%
78%
78%
77%
77%
75%
75%
74%
70%
70%
67%
66%
61%
57%
54%
51%
47%
41%

Nivelul de acord cu faptul ca prezenta strainilor este buna pentru oras, la nivelul capitalelor UE
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Nivelul de acord cu faptul ca strdinii care traiesc in oras sunt integrati

roarte satisficut  @Oarecum satisfacut  Oarecum nesatisfacut  [Deloc satisficut  INu stiu

Zurich 21% 125% 5% |
Geneva ISz —
Manchester 21% 39% 20% Nl 14% e
(IGLGLLEN 21% B ad% D 11% S
Glasgow 25% 43% S
Belfast 18% 36% _ 28% [ 12% SRS
Istanbul 109 23% 3 . a40% 8%
Antalya 34% 38% { 1A% 12% 25
Bratislava W33 41% 2 _20% | 5% DR
Ljubljana I T ——
Stockholm T ___ 38% = 18% 6%
Lisboa BT 60% SO 30 33% |
Warsaw IR | 6% BRI
Oslo I - 45 i [ 11% S5
Wien B 9% SN
Amsterdam : 8 8% LG
Valletta I S 16% [ 9%
Riga B3 40% | 8% O
Luxembourg 16% 5 26% - BAa
vilnius [T I fasa:  25% ]
Nicosia 9% 35% , 25% [ 16%  EEEEEAC
Roma EEA 27% A0% 3 24% 5% |
Napoli . _28% L 17%  DG%
Bologna W37 40% ) 30% )
Reykjavik I Y 7 e T ——
Budapest 22% 4a% q0% - 5o L 19% |
Zagreb 8% 4% 11% |
Strasbourg 11% 34% - 28%
Rennes 20%
Paris B3 47% i - 35% " | 9% SN
Helsinki 37N B 105% WS
Madrid I 31% B 12%  ER
Barcelona 12% 43% i 3 _29%  12% B
Athens EEA 17% ' _31%
Dublin 18% 38% 28% BN 10% ARG
Tallinn 7% 31% 20% | 8% 34%
Munchen 13% 45% A 28% : 0%
Hamburg 9% 41% : 13067 11% |
Berlin a0 fl___10% O
Copenhagen 9% 49% = 25% [ 7% SO
Prague 7% 43% x 34% i 5% ISt
Sofia 258 ' 27% 17%
Brussel 9% 39% = _31% 17% 4%
Piatra Neamt 31% 37% L
Cluj Napoca 4% 0% |
Bucharest 18% 42% @ a5 4% ]
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Zagreb
Ljubljana
Luxembourg
Budapest
Lisbon
London
Bucharest
Copenhagen
Vilnius
Dublin
Valletta
Paris
Madrid
Prague
Amsterdam
Brussel
Helsinki
Bratislava
Riga
Warsaw
Nicosia
Wien

Berlin
Stockholm
Tallinn
Sofia

Roma

Athens

Total “De acord”
77%
68%
67%
66%
65%
65%
60%
58%
58%
56%
53%
52%
51%
50%
49%
48%
48%
47%
45%
45%
44%
44%
40%
38%
38%
31%
30%
20%

Nivelul de acord cu faptul ca strainii care traiesc in oras sunt integrati, la nivelul capitalelor UE
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Nivelul de satisfactie privind siguranta in oras

@ roarte satisficut @ Oarecum satisfacut Oarecum nesatisfacut @@ Deloc satisfacut 1 Nu stiu
Zurich 56% 41%
Geneva 24% B33 5% 28
Manchester 31% 49% [ 7% 1
London | 5% @3
Glasgow 43% 46% B3R
Belfast 42% 45% Ba
istanbul 12% 29%
Antalya 39% 43%
Bratislava 16% 55% | 7% 2N
Ljubljana EZ
Stockholm 51% 43% 1
Lisboa 23 | 7% 1
Warsaw 129690
Oslo 12980
Wien 53% 33% [ 353
Amsterdam I T T .- 1353
Valletta | 7% 1)
Riga A 1294
Luxembourg a2% 44% | 5%07
Vilnius 27% 539 4% 25
Nicosia 25% 45% | 11% 1
Roma 21% 0
Napoli 12% 42% 18% 54}
Bologna 13% 47%
Reykjavik 12800
Budapest 19% 47% )
Zagreb 50% 39% 3%
Strasbourg | 3% 19
Rennes 30% 46% | 7%
Paris 20% 54% | 9% 0%
Helsinki 53% 40%
Madrid | 9% 1
Barcelona | 6% 07
Athens [IEE3 30%
Dublin | 9% 03
Tallinn 27% [3%3 125058
Munchen iv]
Hamburg ] 351
Berlin | 6% 258
Copenhagen 53% 42% i)
Prague 14% 53% 6% 1
Sofia fim————a0%i=—— 3
Brussel 13% 46% : 13% 3
Piatra Neamt 37% 51% | 5% 19§
Cluj Napoca 49% 43% 397
Bucharest 18% 43% | 177%™
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Nivelul de dezacord cu privire la “Ma simt in siguranta in oras”, la nivelul capitalelor UE

Athens
Sofia
Roma
Brussel
Bucharest
Budapest
Prague
Lisbon
Nicosia
Berlin
Bratislava
Dublin
Paris
Madrid
Riga
Valletta
Vilnius
London
Warsaw
Luxembourg
Wien
Amsterdam
Zagreb
Tallinn
Ljubljana
Helsinki
Stockholm

Copenhagen

Total “Nu sunt de acord”

62%
57%
54%
40%
38%
33%
32%
30%
29%
27%
27%
26%
26%
25%
20%
20%
18%
17%
16%
14%
13%
11%
11%
10%
9%

7%

6%

5%
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Nivelul de incredere fata de ceilalti locuitori din oras

B Total "Nu sunt de acord" M Total "De acord"

istanbul (R) T Y T

Greater Athens (EL)
Athens (EL)

Sofia (BG)

Miskolc (HU)
Marseille (FR)
Bucharest (RO)
Budapest (RO)
Bratislava (SK)
Antalya (TR)

Prague (CZ)

Rome (IT)

290



Nivelul de incredere fata de ceilalti locuitori din oras

@ roarte satisficut  @Oarecum satisfacut | Oarecum nesatisfacut @ Deloc satisficut [ Nu stiu

Zurich 19% 62% A% 203K ]
Geneva | 7% LA
Manchester 22% 51% ] 15% 8% L%
London 15% 54% 7% i 10% AN
Glasgow 9 3% 4% |
Belfast 27% 52% IR 53 4% |
Istanbul 33 22% 3%
Antalya 33%
Bratislava ERA 32% - | 13%
Ljubljana 22% 43% 18% | 12% SN
Stockholm 31% 52% 21%  3963%]
Lisboa : T
Warsaw EEZ 42% =S AT
Oslo 0% 350
Wien 14% 59% [ 179 | 6% LAl
Amsterdam 10% 56% 25% 4% 5% ]
valletta IEEEETEEEEYTTT S B
Riga : [ 8% (NS
Luxembourg
Vilnius 11% 55% 19 | 6% DSt
Nicosia n : 17% 4% |
Roma A 43%  34% B 16%
Napoli 10% 51% 2 : 294,
Bologna | 10% S5
Reykjavik 34% 56% 12543961
Budapest I3 34% ; - ) 24% 4%
Zagreb . | 15% B
Strasbourg 11% 56% | 8% B
Rennes 11% 60% 8% B
Paris I 3 il 12% &N
Helsinki 31% 53% 42% - 2o2%
Madrid 20% 50% Bl
Barcelona |BY | 7% 3%
Athens B8 29% } 1% ) 33% 2%
Dublin 20% 54% 17% l 7% BN
Tallinn __18% LA 23% ]
Munchen % 0% 8% |
Hamburg 17% 63% : 2% 2% 6% |
Berlin | 5% (SN
Copenhagen 32% 53% 9% 256 5% |
Prague X 40% A% [ 8% R
Sofia XA 30% 34% - 3 27% 5%
Brussel ; 33%
Piatra Neamt 15% 52% 9% | 8% NS
Cluj Napoca 18 N 7% BS
Bucharest E3 31% - Ty, v B 2a% [
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Copenhagen
Helsinki
Stockholm
Luxembourg
Dublin
Wien
Madrid
Valletta
London
Vilnius
Berlin
Amsterdam
Ljubljana
Lisbon
Zagreb
Tallinn
Brussel
Riga
Nicosia
Paris

Roma
Warsaw
Prague
Budapest
Bucharest
Bratislava
Athens
Sofia

Total “De acord”

85%

84%
83%
78%
74%
73%
70%
70%
69%
66%
66%
66%
65%
58%
58%
55%
51%
50%
49%
49%
47%
45%
42%
38%
37%
35%
34%
34%

Nivelul de incredere fata de ceilalti locuitori din oras, in capitalele UE
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Nivelul de acord privind eficienta serviciilor administrative din oras

@ Foarte satisficut  @Oarecum satisfacut Oarecumn nesatisficut  [@Deloc satisficut  INu stiu
Zurich 2% 9% |
Geneva | 7% SO

Manchester 1 9% 10%

London 14% 49% 19" B 11% D
Glasgow 4 B 33 SEROKE

Belfast HIET I T — B 8% BSs
Istanbul 17% 34% _ 25% 23% n

Antalya [IEEECE A T — 23% | 12% &%
Bratislava [ 19% RN
Ljubljana 10% 43% 4%
Stockholm 9% 45% 20% ==

Lisboa . 46% B 12% OGS
Warsaw B3 32% : L 19%  EEE

Oslo W 58% : 20% s
Wien 3% | 5% SN

Amsterdam 9% 48% : 27% BN 9%

Valletta 29% 34% A8% .

Riga W33 39% : ] 125

Luxembourg I A —— 16% { 352

Vilnius  lGA 32% 3% | 16% B

Nicosia HEZEE T — L 17% R

Roma & 25% §  30% &%
Napoli N 3% BN
Bologna 9% 7% T : 13% 5%

Reykjavik EED 38% I 125 o
Budapest AN B 115 SN

Zagreb 7% 37% 6% ! 27% 3%
Strasbourg 11% 56% 20°% B 8% SN

Rennes 15% 50% I [ 6% [EBI

Paris HEEEN T — : 31% -
Helsinki : N 6% 10%
Madrid 12% 28% _ 30% i 25% 3

Barcelona N T — B 13%  BSS

Athens 9% L 27% BN

Dublin 27% 17%

Tallinn 8% 31% 19% -_rs. S
Munchen _2T% § 6% DGR
Hamburg | 7% DA

Berlin EXB 28% : | 14% SN

Copenhagen 16% 4% ; | 9% 0%

Prague _ 35% B 6% 1% )

Sofia 29% N 2% &N
Brussel 10% 52% 3 23% I 5% aN

Piatra Neamt 12% 43% G  23% | 12% R
Cluj Napoca i
Bucharest 9% 34% 25 28%
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Nivelul de acord privind eficienta serviciilor administrative din oras, in capitalele UE

Total “De acord”

Luxembourg 80%
Wien 67%
London 63%
Valletta 63%
Brussel 62%
Copenhagen 60%
Budapest 59%
Helsinki 58%
Amsterdam 57%
Stockholm 54%
Ljubljana 53%
Paris 52%
Dublin 49%
Nicosia 49%
Prague 47%
Riga 45%
Sofia 44%
Zagreb 44%
Bucharest 43%
Athens 42%
Madrid 40%
Tallinn 39%
Vilnius 38%
Lisbon 36%
Warsaw 36%
Berlin 31%
Bratislava 28%
Roma 27%
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Nivelul de incredere in administratia publica din oras

HE Total "Nu sunt de acord" B Total "De acord"
stanbul (1) [ Y T
Greater Athens (EL) T T
Athens (EL) 7 T
Sofia (BG) T T
Miskolc (HU) T Y T
Marseille (FR) T T T
Bucharest (RO) T Y
Budapest (RO) ““
Bratislava (SK) s 35
Antalya (TR) T Y T
Prague (CZ) T T T
Rome (IT) T Y Y
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Nivelul de incredere in administratia publica din oras

@ roarte satisficut  @Oarecum satisfacut | Oarecum nesatisficut @ Deloc satisfacut  #Nu stiu

Zurich 41% 49% % 185
Geneva 24% 54% 143 | 5% S5
Manchester | 10% NS
London 17% 48% = B 11%
Glasgow B 9% B
Belfast 21% 36% [ 11% e
Istanbul ]
Antalya 23% 43% § 12% 3%
Bratislava :
Ljubljana 16% 43% B 11% S
Stockholm 25% 52% | 4% RS
Lisboa B 11%  BUE%N
Warsaw B34 44% 6%
Oslo 30% S0% | 330 5% ]
Wien 20% 56% ‘ 17! | 5% 2%
Amsterdam 26% -
Valletta SIS 8% L 0%
Riga 10% 42% : 0’ :
Luxembourg 10% 5 3%
Vilnius 0% | 12% Bt
Nicosia 10% 45% : 19% B 19% e
Roma X 24% 38%
Napoli B 26% 37%
Bologna TR
Reykjavik 12% 48% ) FEH B 11% NS
Budapest 23% | 10% BN
Zagreb 7% 39% 23% ] 28% 34
Strasbourg 16% 51% 16% | 5% 2
Rennes 21% 56% 4% 4% 5%
Paris 13% 50% i 4% | 10% &N
Helsinki 22% 51% 1B% i 5%
Madrid - __28Y%
Barcelona ' | _____18% WSS
Athens W33 36% | 2% BN
Dublin 11% 41% < 26% I 17% e
Tallinn 15% 32% 24%
Munchen 11% T
Hamburg 19% 51%
Berlin N T ——
Copenhagen 28% [153
Prague XA 32% — 467
Sofia 31%
Brussel
Piatra Neamt -
Cluj Napoca 15% 50% ' g :
Bucharest 3D 34% T
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Nivelul de incredere in administratia publica din oras, la nivelul capitalelor UE

Total “De acord”

Luxembourg 80%
Wien 67%
London 63%
Valletta 63%
Brussel 62%
Copenhagen 60%
Budapest 59%
Helsinki 58%
Amsterdam 57%
Stockholm 54%
Ljubljana 53%
Paris 52%
Dublin 49%
Nicosia 49%
Prague 47%
Riga 45%
Sofia 44%
Zagreb 44%
Bucharest 43%
Athens 42%
Madrid 40%
Tallinn 39%
Vilnius 38%
Lisbon 36%
Warsaw 36%
Berlin 31%
Bratislava 28%
Roma 27%
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Nivelul de satisfactie privind calitatea aerului

Budapest (HU)
Graz (AT)
Greater Athens (EL)
Valletta (MT)
Torino (IT)
Napoli (IT)
Palermo (IT)
Barcelona (ES)
Madrid (ES)
Rome (IT)
Greater Paris (FR)
Burgas (BG)

Sofia (BG)

Athens (EL)

Paris (FR)
Bucharest (RO)
Ostrava (CZ)
Krakow (PL)

B Total "Nesatisfacut" B Total "Satisfacut"
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Nivelul de satisfactie privind calitatea aerului

@ roarte satisfaicut @ Oarecum satisficut ‘Oarecum nesatisfacut @ Deloc satisfacut [ Nu stiu
Zurich 1 44
Geneva 17% 52% ' | 6% A%

Manchester 21% 56% | 5% Sa
London 2 | 11% S
Glasgow | 6% Sa%
Belfast 38% 48% 7% 3% 8% |
Istanbul 21
Antalya [ 11% 18

Bratislava 6% 47% 3% 10% A
Ljubljana | 6% 29
Stockholm L 4% 3%
Lisboa T [ __10% S
Warsaw : : | 10% _ BS

Oslo 16% 57% [ 3525

Wien 38% 50% % I

Amsterdam 11% 59% | 6% DA
Valletta 13% 22% ;

Riga 14% 53% 4% 8 7% @

Luxembourg 27% 56% ' ; § 352
Vilnius 3% | 5% (396
Nicosia 18% 47% [ 11% S

Roma K3 28% 20% 09
Napoli 22% 3
Bologna B3 44% 11% %)
Reykjavik 38% 45% 3% 5% |
Budapest 15% 154
Zagreb 20% 49% =

Strasbourg 10% 43% : }
Rennes : | 5% @3

Paris ERE 22% ] 33% 2%
Helsinki 24% 64% -1 194
Madrid IEE R * T

Barcelona 27% 1%
Athens T 25% !
Dublin SNEEEY
Tallinn :

Munchen 29% 52% 4% 5 2543% |

Hamburg 29% 53% i 3525
Berlin L 5% 2%

Copenhagen 23% 45% | 5% 29
Prague 10% 49% 8% 1IN

Sofia 37

Brussel 33 45% : f 17% 2%
piatra Neamt [IEE T .. B
Cluj Napoca : d 13% %)

Bucharest [EE3 18% 37%
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Nivelul de satisfactie privind calitatea aerului, la nivelul capitalelor UE

Total “Satisfacut”

Wien 88%
Helsinki 88%
Dublin 88%
Luxembourg 83%
Stockholm 77%
Ljubljana 76%
Tallinn 75%
Berlin 71%
Amsterdam 70%
Vilnius 69%
Zagreb 69%
Copenhagen 68%
Riga 67%
Nicosia 65%
Prague 59%
London 57%
Bratislava 53%
Brussel 51%
Warsaw 51%
Budapest 48%
Lisbon 47%
Valletta 35%
Roma 32%
Madrid 31%
Sofia 28%
Athens 27%
Paris 25%
Bucharest 22%
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Nivelul de satisfactie privind nivelul zgomotelor

Cluj Napoca (RO)
Warsaw (PL)
Irakleio (EL)
Paris (FR)
Madrid (ES)
Rome (IT)
Valletta (MT)
Lisbon (PT)
Krakow (PL)
Barcelona (ES)
Greater Athens (EL)
Napoli (IT)

Sofia (BG)
Athens (EL)
Palermo (IT)
Bucharest (RO)
Istanbul (TR)

B Total "Nesatisfacut" M Total "Satisfacut”

I Y Y

N Y Y T
e ] 47 ]
N T T
L s3] a5 ]
Iy Y T
I YT
5 | 5 |
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Nivelul de satisfactie privind nivelul zgomotelor

@ Foarte satisfaicut @ Oarecum satisfacut 'Oarecum nesatisficut [ Deloc satisfacut  INu stiu

Zurich 25% 56% 3
Geneva 9% O
Manchester 31% 50% | 6% 10
London 27% 48% | 7% 2
Glasgow BN 6% 28
Belfast 38% a8% 565 3502%
Istanbul 10% 18% (E——
Antalya
Bratislava 10% 18
Ljubljana
Stockholm i | 5% 18
Lishoa | ___15% @
Warsaw 7% 35% - 2%!
Oslo 18% 62% 04
Wien EE
Amsterdam £ E
Valletta 20% 25% 34% [
Riga %1
Luxembourg 27% 52% 8% 1
Vilnius 22% 54% | 4% 29
Nicosia
Roma
Napoli 8% 33% ; 27% 0
Bologna 12% a5% I 12% 3
Reykjavik : Ba
Budapest 10% 40% | 13% o
Zagreb 20% 49% :
Strasbourg L
Rennes 31% 50% ! | 7% &
Paris 9% 389
Helsinki L 822
Madrid 12% 33% 93, =Nt
Barcelona L 21%x =
Athens 9% 25% 36% 0
Dublin 3% | 451
Tallinn 17% 523 i 6% @
Munchen | 5% 2N
Hamburg I —— | 5% 258
e T 145 : 10%
Copenhagen 26% [53 2%
Prague
Sofia B3 31% 3 24% )45,
Brussel 11% 43% ! 20% 0
Piatra Neamt 20% 54% | 7% 2%
Cluj Napoca 15% L
Bucharest B3 26% : 30% o
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Nivelul de satisfactie privind nivelul zgomotelor la nivelul capitalelor UE

Total “Satisfacut”

Dublin 82%
Helsinki 81%
Luxembourg 79%
Wien 78%
Stockholm 77%
Riga 77%
Vilnius 76%
London 75%
Ljubljana 74%
Copenhagen 71%
Amsterdam 69%
Tallinn 69%
Zagreb 69%
Nicosia 64%
Berlin 58%
Bratislava 57%
Prague 54%
Brussel 54%
Budapest 50%
Paris 47%
Warsaw 46%
Madrid 45%
Rome 45%
Lisbon 45%
Valletta 45%
Sofia 36%
Athens 34%
Bucharest 31%
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Nivelul de satisfactie privind curatenia

Budapest (HU)
Madrid (ES)
Bucharest (RO)
Malaga (ES)
Irakleio (EL)
Lisbon (PT)
Athens (EL)
Sofia (BG)
Bratislava (SK)
Marseille (FR)
Napoli (IT)
Rome (IT)

Palermo (IT)

B Total "Nesatisfacut"

B Total "Satisficut”
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Nivelul de satisfactie privind curdtenia

@Foarte satisfacut  Oarecum satisficut ' Oarecum nesatisficut  [@Deloc satisficut  BINu stiu

Zurich 49% 43% 5% 201
Geneva : 7% 2%
Manchester IR DT — F | 1a% BN
Lendon } 9% 1
Glasgow 3 g 10% &
Belfast I i 8%
Istanbul | 2 X T — ‘
Antalya 17
Bratislava | 20% 1
Ljubljana 33% 55% 5
Stockholm 19% 53% T | 5%
Lisboa 13% 20% 0
Warsaw ; | 5% 18}
Oslo
Wien 40% S0% % I
Amsterdam 12% 50% 9
Valletta 15% 37%
Riga 16%
Luxembourg i
Vilnius 18% 60% | A%1
Nicosia
Roma [N ] [ e e DN e " /Y
Napoll 3 20%
Bologna 9% 40% 5% 14% R
Reykjavik | 7% B8
Budapest
Zagreb | 6%
Strasbourg 22% 51% % 8% 0
Rennes | 4301
Paris &% B 2% 0]
Helsinki 17% 63% : 18% 3 9
Madrid
Barcelona X
Athens XN
Dublin 13% 47% ) 3
Tallinn 0 12585
Munchen 44% 42% 13 1
Hamburg 17% 55% 19§
Berlin I T
Copenhagen =
Prague 8% 1
Sofia EBH 26% ¢ 28% [
Brussel [EE2 39% L 23%
Piatra Neamt 29% 57% 10% 4
Cluj Napoca 16% 52% - 8% 01
Bucharest WEH 31% [ »%x 2 =
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Nivelul de satisfactie privind curatenia, la nivelul capitalelor UE

Total “Satisfacut”

Luxembourg 95%
Wien 90%
Ljubljana 88%
Riga 81%
Helsinki 80%
Vilnius 78%
Tallinn 76%
Zagreb 74%
Stockholm 72%
Copenhagen 69%
London 67%
Warsaw 65%
Nicosia 63%
Amsterdam 62%
Dublin 60%
Prague 55%
Valletta 52%
Brussel 46%
Berlin 45%
Paris 40%
Budapest 39%
Madrid 38%
Bucharest 37%
Lisbon 36%
Athens 30%
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Sofia 29%
Bratislava 28%

Roma 9%
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Nivelul de satisfactie privind spatiile verzi

@Foarte satisficut @ Oarecum satisfacut Oarecum nesatisficut @ Deloc satisfacut ¥ Nu stiu

Zurich 47% a4% T
Geneva 52% 41% 129808
Manchester | 4% 2N
London 264
Glasgow
et T A @ 49 | 5% 2
Istanbul 25% 24% 34% 09
Antalya
Bratislava 11% 42% [ 11% @
Ljubljana 54% 34% ]
Stockholm 50% 43% 120
Lisboa 7% 2%
Warsaw 37% 50% 12948
Oslo 8 4
Wien 56% 37% 1200
Amsterdam 42% 46% 1269
Valletta £ 29% 3%
Riga 34% 56% 2
Luxembourg 51% 42% 1 3
Vilnius 37% a6% | 4% 806
Nicosia o 19%: - I
Roma | 11%
Napoli 33 24% |
Bologna { 39080
Reykjavik 355 9% |
Budapest : =ex
Zagreb | 4201
Strasbourg B
Rennes B% ) 1Y
Paris : B
Helsinki 20% 51% e
Madrid [ 13%
Barcelona 9% B
Athens 39% [
Dublin
Tallinn 35% 50% T
Munchen T,
Hamburg r
Berlin 37% 48% i
Copenhagen 8 o
Prague 30% 50% 590
Sofia [ 1% 4
Brussel { 5% 1
Piatra Neamt | 5% 2%
Cluj Napoca 26% A4% 2%
Bucharest | 1ax O
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Nivelul de satisfactie privind spatiile verzi, la nivelul capitalelor UE

Wien
Stockholm
Luxembourg
London
Helsinki
Riga
Copenhagen
Amsterdam
Ljubljana
Warsaw
Dublin
Berlin
Zagreb
Brussel
Tallinn
Vilnius
Paris
Prague
Budapest
Madrid
Sofia

Lisbon
Bucharest
Roma
Nicosia

Bratislava

Total “Satisfacut”
93%
93%
93%
91%
91%
90%
90%
88%
88%
87%
87%
85%
85%
85%
85%
83%
83%
80%
70%
69%
66%
64%
62%
62%
54%
53%

309



Valletta 42%
Athens 30%
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Nivelul de satisfactie privind viata cetatenilor

@Foarte satisficut  Oarecum satisfacut !Oarecum nesatisficut  [@Deloc satisfacut  BINu stiu

Zurich 64% 34%
Geneva 46% 45% ] BN}
Manchester 46% 24% B
London 3 94
Glasgow 2°4%
Belfast 55% 0% CANTH
Istanbul 8% 1
Antalya 36% aa% :
Bratislava | U S — 2°69
Ljubljana N 3%
Stockholm 313 43% 17y
Lisboa [ | 6% BN
Warsaw R

Oslo 60% 38%
Wien %7
Amsterdam 4203
Valletta 39% 47% | 3928
Riga T
Luxembourg
Vilnius 41% 48% %219
Nicosia
Roma 22% 59% B
Napoli 19% 58% 8% 0
Bologna 25% 56% | 5% 1
Reykjavik 733 31% 3 )
Budapest 16% 56% | 6% BN
Zagreb 31% 53% 12948
Strasbourg 35% 57% 320
Rennes 35% 56% 2948
Paris 22% 66% | 2501

Helsinki a6% 50%

Madrid | 45 Nl
Barcelona | 5% 18
Athens 7% 53% 13% (9
Dublin %Y
Tallinn 29% [3¢3 25
Munchen 57% 38% : 15,
Hamburg i 5
Berlin i
Copenhagen 67% 28% I
Prague 34% 54% 2948
Sofia | 5% 18
Brussel 28% 60% | 4% 18
Piatra Neamt 3528
Cluj Napoca 28% 60% ! =
Bucharest 18% 59% | 4%10
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Nivelul de satisfactie privind viata cetatenilor, la nivelul capitalelor UE

Helsinki
Wien
Stockholm
Dublin
Luxembourg
Copenhagen
Amsterdam
London
Berlin
Warsaw
Tallinn
Vilnius
Ljubljana
Prague
Brussels
Paris

Riga
Valletta
Bratislava
Zagreb
Madrid
Nicosia
Roma

Sofia
Bucharest
Lisbon
Budapest
Athens

Total
“Satisfacut”

96%
95%
95%
95%
95%
95%
93%
93%
91%
90%
90%
89%
89%
88%
88%
88%
87%
86%
86%
84%
84%
83%
81%
80%
77%
76%
72%
60%
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Nivelul de satisfactie privind situatia financiara a cetatenilor

@Foarte satisfacut [ Oarecum satisfacut JOarecum nesatisfacut @@ Deloc satisfacut  BNu stiu

Zurich 44% a8% 5% 21
Geneva L 4% 3%
Manchester L | 7% G
London 30% 52% | 4% N
Glasgow N 6% %
Beifast T T —— I8 a9 2N
Istanbul 19% 51% i 7% 12%
aave TSNS R4 9% 0
Bratislava 11% 57% | 6% 2%
Ljubljana 18% 53% 3 8% 0
Stockholm 50% 40% BN 4309
Lisboa N T —— P | | 1a% 2N
Warsaw N 7% i
Oslo 45% 46% % 20
Wien B3
Amsterdam IS TN =ity | s Y 8% 1N
Valletta 23% 52% % /
Riga
Luxembourg 36% 51% E | 4%1N
Vilnius 21% 43% B 6% 1N
Nicosia | 10% 1
Roma | _10% o
Napoli I 15% X
Bologna 12% 53% 25 | 7% (8
Reykjavik | 8% @
Budapest ] [ 12% BN
Zagreb 12% 46% ! 2% | 12% @
Strasbourg | 3% 18
Rennes
Paris 14% £2% =3
Helsinki 31% 55% [ B
Madrid L 1a% O
Barcelona 11% 54% | 1% =
Athens X3 29% 4 7 26% 0
Dublin | 6% 1
Tallinn 16% 59% | 4% o
Munchen 36% 47% 29 3502
Hamburg | 5% 8
Berlin 24% 52% =
Copenhagen 55% 33% %N 24N
Prague | 5% 18
Sofia - S
Brussel [ __10% 18
Piatra Neamt T
Cluj Napoca B
Bucharest 9%, 559 8% | 7% 1
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Nivelul de satisfactie privind situatia financiara a cetatenilor, la nivelul capitalelor UE

Total “Satisfacut”

;; Stockholm 90%
:; Copenhagen 88%
\; Luxembourg 87%
T Helsinki 86%
; Wien 85%
';f." London 82%
Prague 79%
; Amsterdam 78%
{ ' Dublin 76%
() Paris 76%
€ Berlin 76%
’ Valletta 75%
& Tallinn 75%
‘, Brussel 71%
W Warsaw 71%
' Ljubljana 71%
¥ Vilnius 70%
W Bratislava 68%
W Sofia 64%
) Bucharest 64%
Nicosia 63%
“n
wr Riga 63%
() Roma 63%
“» Madrid 62%
;v‘ Budapest 58%
; Zagreb 58%
u Lisbon 49%
‘-;-:' Athens 33%
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