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SECTIUNEA 1. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIEI

1.1. Bucuresti — o metropola in competitia europeana si globala

Pentru pozitionarea municipiului Bucuresti in contextul competitiei globale si regionale, vor fi
analizate documente/rapoarte de specialitate, barometre de ranking urban, date statistice la nivel
local, regional si national.

Competitivitatea la nivel urban se defineste, conform studiului de audit urban EU Second State of
European Report (2010), ca abilitatea oraselor de a genera niveluri relativ ridicate de venituri si
ocupare, in timp ce sunt expuse la competitia externd. in cadrul raportului mentionat, diferentierile
de competitivitate intre orasele Europei au la baza o tipologie a studiilor de audit urban care ia in
considerare patru dimensiuni: marimea, structura economica, performanta economica, factori cheie
ai competitivitatii regionale (inovatie, antreprenoriat, resurse umane, conectivitate). Tipologia
rezultata din evaluarea indicatorilor pe fiecare dimensiune grupeaza orasele in trei mari categorii:
centre internationale (A), poli specializati (B), poli regionali (C). Potrivit modelului de analizad a
Budapesta, Sofia, Varsovia, Praga, Bratislava si de capitalele tarilor baltice, intrand in categoria A2:
Capitale si zone metropolitane nationale.

In ultimii ani, dezvoltarea economica a orasului a cunoscut un accentuat trend ascendent. Municipiul
Bucuresti formeaza, impreuna cu judetul Ilfov, cea mai dezvoltata regiune din Romania, Regiunea
Bucuresti-lifov (NUTS 2), ce se claseaza pe locul 25 intre regiunile Uniunii Europene din punct de
vedere a valorii PIB/capita (PPS), inregistrand 145% din media UE-28 in 2017 (ultimul an pentru care
acest indicator a fost calculat). Comparativ cu alte regiuni-capitald (NUTS 2) din Europa Centrala si de
Est, Bucuresti-llfov este Tn mai bine pozitionata in raport cu regiunile Budapesta (cu 141% din media
UE-28), Berlin (119%), Attica - Atena (92%), Yugozapaden — Sofia (80%), Lituania — Vilnius (79%),
Letonia — Riga (67%), Kontinentalna Hrvatska — Zagreb (64%), fiind depasita de Praga (189% din media
UE-27), Bratislava (181%), Varsovia (154%) si Viena (152%).

Analiza principalilor indicatori macroeconomici indica o dezvoltare accelerata a municipiului Bucuresti
n perioada post-criza, respectiv o crestere procentuala a PIB(PPS)/locuitor de peste 60%, in intervalul
2009-2017. In comparatie cu alte capitale din regiune (la nivel NUTS 3), Bucurestiul a avut cel mai rapid
ritm de crestere economica in ultimul deceniu, ajungand in prezent la valori apropiate de cele ale
campionilor regionali (Varsovia si Praga). Daca ritmurile de crestere din ultimii ani se mentin,
Bucurestiul ar putea deveni in anul 2020 capitala central si est-europeana cu cel mai ridicat nivel al
PIB(PPS)/locuitor.

In schimb, din punct de vedere al competitivitatii, municipiul Bucuresti se situeaza se pozitii inferioare
in diversele clasamente la nivel European, avand o performanta slaba in ceea ce priveste majoritatea
Bucuresti se impune prin dimensiunea pietei, eficienta fortei de munca, costuri reduse si infrastructura
TIC, dar alti factori, precum infrastructura de transport, calitatea vietii si capacitatea institutiilor
necesitd o abordare prioritara.

In viitor insa, competitia urbana va cunoaste noi dimensiuni pe fondul schimbarilor resimtite la nivelul
mobilitatii oamenilor, bunurilor si firmelor, generate de pandemia de COVID 19, modul in care orasele
(in special orasele cu vocatie internationala) vor raspunde la noile provocari fiind determinant pentru
pozitionarea competitiva a acestora.



Caseta 1. Bucurestiul in clasamente internationale

Figura 1. Perfomantele Bucurestiului in clasamente internationale
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Conform Globalization and World Rankings Research Institute!, orasele sunt clasificate in trei
categorii — Alpha, Beta, Gamma — in functie de factori economici, dar si politici si culturali. Orasele
Alpha sunt nodurile principale din reteaua economica globala. Lista din 2018 (cea mai recenta) include,
in topul acestui clasament, Londra si New York (clasificate cu rangul Alpha++), urmate de Hong Kong,
Beijing, Singapore, Sydney, Paris, Tokio si Dubai (clasificate cu rangul Alpha+). Bucurestiul intra la
categoria Beta+, alaturi de orase precum Copenhaga, Munchen, Atena, Atlanta, Boston si altele.

Global Urban Competitiveness Report 2017-2018 este un raport realizat de National Academy of
Economic Strategy (NAES), Chinese Academy of Social Sciences (CASS) si UN—Habitat, ce evalueaza
1000 de orase pe baza abilitatii acestora de a atrage si folosi resurse pentru a genera dezvoltare.

! https://www.spottedbylocals.com/blog/alpha-beta-and-gamma-cities/
2 http://new.unhabitat.org/es/system/files/documents/urbangateway/gucr2017-2018-short-version.pdf
http://www.gucp.org/News/Articles/Index_Competitiveness?id=1416
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Orasele sunt evaluate pe baza a noua indicatori, precum: venituri, crestere economica, inovare, locuri
de munci, preturi si prezenta firmelor multi-nationale. in ultimul Raport al Competitivitatii Urbane
2017-2018, Bucurestiul este pe locul 188 in clasamentul mondial, fatda de locul 172 in raportul
precedent 2015-2016. in topul primelor cele mai competitive orase ale lumii se afl§ New York, Los
Angeles, Singapore, Londra, San Francisco, Shenzhen, Tokyo, San Jose, Munchen si Dallas.

Mercer’s 2019 Quality of Living® evalueaza conditiile de viata in peste 450 de orase la nivel mondial,
luand in considerare urmatorii factori: stabilitatea politica, infractionalitatea, aplicarea legii, servicii
bancare, libertatea presei, limitari ale libertatii individului, servicii medicale, boli infectioase,
canalizare, depozitarea deseurilor, poluarea aerului, chiria locuintei, cheltuieli de intretinere, conditii
climatic, riscuri naturale, etc. Viena detine locul intai pentru al zecelea an consecutiv, urmata de Zurich
(locul doi) si Auckland, Munich si Vancouver (locul trei). Bucurestiul ocupa locul 109, cu doua pozitii
sub locul din 2018.

Emerging Europe Awards, 2020% realizeazd un clasament al celor mai prietenoase orase pentru
business, pe baza evaluarii a 75 de orase din regiunea Europei emergente, care sunt capitale sau au o
populatie de peste 200.000 de locuitori. Categoriile de evaluare sunt: (1) brandul, (2) potentialul
economic, (3) climatul de business, (4) bazinul de talente, (5) dezvoltarea orasului SMART, (6)
infrastructura si conectivitatea, (7) calitatea vietii, (8) suportul autoritatii locale. Pe locul intai s-a clasat
Budapesta, urmata de Praga si Varsovia. Pe categorii, Bucurestiul a ocupat prima pozitie la bazinul de
talente.

Global Livability Ranking, 2018° este realizat de Economist Intelligence Unit, ca parte a Global
Livability Ranking (2018), pe baza a 140 de orase, analizate din punct de vedere al stabilitatii, asistentei
medicale, culturii, mediului, educatiei si calitatii infrastructurii. Primele 10 orase sunt: Viena,
Melbourne, Osaka, Calgary, Sydney, Vancouver, Tokyo, Toronto, Copenhagen si Adelaide. Bucurestiul
este numarul 82, la fel ca Belgrad si Shenzhen, devansand Bangkok (98), Istanbul (108) si Kiev (118).

Conform clasificarii The Economist Intelligence Unit’s (EIU) 2019 - Worldwide Cost of Living Survey®,
Bucuresti este cel mai ieftin oras din Europa, pozitia 118 in lume, in baza costurilor de trai. In acelasi
domeniu: Cost of living in cities around the world - Prices and Earnings 2018 evalueaza 77 orase, iar
Bucuresti se claseaza pe locul 66 la nivelul de preturi, 55 la nivelul de venituri si 67 la puterea de
cumparare.

Innovation Cities™ Index 2018: Europe’ este realizat pe baza a 162 de indicatori ce acopera toate
functiunile economice si sociale de baza ale unui oras pentru a stimula inovarea. Bucurestiul ocupa
locul 62 din 168 de orase la nivel european si locul 157 la nivel global. La nivel regional, cele mai
inovatoare capitale sunt Atena, Praga si Varsovia, iar capitala Greciei este singura care Tnregistreaza
cresteri Tn ceea ce priveste indicatorul inovatiei. Cu scaderi accelerate ale celorlalte capitale din
regiune, Bucuresti prezinta potentialul de a deveni un lider regional in privinta inovatiei pe termen
mediu si lung.

Best European Cities to Visit® claseazd Bucurestiul pe locul 118 dintr-un total de 378 de orase
europene atractive din punct de vedere al turismului. Avand la dispozitie o baza de date de peste 40
milioane de utilizatori, Ranker este o platforma unde membrii pot vota clasamente din diferite
domenii de interes.

3 https://www.romania-insider.com/mercer-bucharest-quality-living-2019

4 https://emerging-europe.com/news/budapest-named-emerging-europes-most-business-friendly-city-tbilisi-lodz-bucharest-sofia-tallinn-
warsaw-and-prague-also-recognised/

5 https://www.romania-insider.com/bucharest-liveable-cities-world

6 https://www.romaniajournal.ro/society-people/most-expensive-cities-in-the-world-in-2019-bucharest-and-istanbul-the-cheapest-in-
europe/

7 https://www.innovation-cities.com/europe-cities-ranking-2018-innovation-cities/13955/
8 https://www.ranker.com/list/best-european-cities-to-visit/island-hopper-dan?ref=also_ranked&pos=1&a=0&I=638745&Itype=n&g=2
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The EU Regional Competitiveness Index (RCI)° 2016 permite evaluarea comparativd a regiunilor
europene dupa criterii economice si sociale. Scorul obtinut prin aplicarea indicatorilor se grupeaza pe
urmatoarele categorii: institutii, stabilitate economica, infrastructura, sanatate, educatie de baz3,
educatie superioara si continud, eficienta pietii de munca, marimea pietii, echipare tehnologics,
sofisticarea afacerilor, inovare. Regiunea Bucuresti-llfov are un index de -0.27 si ocupa pozitia 161 din
263 de regiuni analizate.

The State of European Cities 2016, EC — UN Habitat'?, elaborat de Comisia Europeana - Directoratul
General pentru Politica Urbana si Regionala si UN Habitat pentru a sustine Agenda Urbana a UE si
conferinta UN Habitat Ill, analizeaza performantele oraselor europene prin prisma temelor prioritare
ale Agendei Urbane — locuri de munca si aptitudini, saracie, schimbari climatice, energie, calitatea
aerului, mobilitate, etc., precum si a Obiectivelor de Dezvoltare Urbana Durabila 2030 ale ONU de a
face orasele sigure, incluzive, rezistente si durabile. Datele prezentate (la nivelul anului 2015)
pozitioneaza municipiul Bucuresti in raport cu restul oraselor europene, din punctul de vedere al unor
factori relevanti pentru dezvoltarea acestuia, cum ar fi:

schimbari Tn structura populatiei (scadere moderata a populatiei pana la 2.5%),
pozitionarea Tn cadrul retelei de localitati (centru regional fara alte centre urbane aflate in
vecinatate),

PIB /locuitor comparativ cu media nationala (index peste 150)

congestia n zona functionalad urbana (peste 20% din lungimea retelelor).

Conform utilizatorilor Teleport!!, Calitatea vietii in Bucuresti este apreciatd cu scoruri bune la
capitolele locuirii, costului vietii si sigurantei. Pozitia pe care o ocupa in clasamentul general, intre 266
de orase este prezentata in figura urmatoare. Rezulta din grafic urmatoarele aspecte:

e Locuirea este apreciatad pe baza preturilor chiriilor pentru apartamente mari, medii si mici
(respectiv 610S, 4905 si 370S).

Costul vietii include preturile pentru 5 km parcursi cu taxiul (2.10S), un cappuccino (2.5S),
transportul public pe luna (17S), un bilet la cinema (6.6S) etc.

Siguranta reflecta indicatori legati de rata infractionalitatii (0.8), arme per 100 locuitori (1),
victime ale armelor /100,000 locuitori/ an (0), etc.

Bucurestiul are de asemeni un scor foarte bun (locul 2 din 266 orase) la accesul la Internet, cu o
viteza de download de 347.32 Mbps, precum si la toleranta (27 din 266), cu un index de egalitate
LGBT de 77.95 si toleranta fata de minoritati de 0.94.

Scorul slab in domeniul educatiei (197 din 240) este dat de nivelul de performanta in testele PISA
(Program for International Student Assessment), si de pozitia 801 a celei mai bune universitati

(Universitatea Bucuresti).

9 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/
10 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2016/state-of-european-cities-report-2016
" https://teleport.org/cities/bucharest/



Figura 2. Pozitia Bucurestiului in domeniile acoperite de utilizatorii Teleport
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NUMBEO Quality of Life Index 2019 Mid-Year'? permite analizarea unor informatii comparative
asupra calitatii vietii, pe baza unei formule empirice ce ia in considerare puterea de cumparare,
siguranta persoanelor, ocrotirea sanatatii, costul vietii, pretul unei propritati raportat la venit, timpul
necesar pentru deplasarea in trafic la locul de munca, poluarea si clima. La jumatatea anului 2019,
Bucuresti ocupa pozitia 60 din 75 in Europa si locul 17 din 26 la nivelul Europei de Est in ceea ce priveste
calitatea vietii.

EDCi European Digital City Index 2016'® contine indicatori compoziti ce descriu modul in care diverse
orase europene sustin antreprenoriatul digital. Acesti indicatori examineaza factori precum:
disponibilitatea resurselor financiare, abilitatile fortei de munca in acest domeniu, calitatea retelelor
siinfrastructurii suport, precum si factori ce tin de politicile economice, sociale si culturale. Bucurestiul
ocupa pozitia 52 din 60, clasamentul pe indicatori fiind detaliat in tabelul urmator.

TomTom Traffic Index, 2018* furnizeaza statistici si informatii referitoare la nivelul congestiei de
traffic in 403 orase din 56 countries. Procentul nivelului de congestie reprezinta timpul suplimentar
petrecut de soferi in trafic intr-un an, pornind de la un nivel de baza al timpului petrecut in perioade
fara congestie pe fiecare segment de drum intr-un oras si comparandu-I cu timpul efectiv petrecut in
trafic pe toata perioada anului (24/7). In clasamentul general, Bucurestiul ocupa pozitia 11 la nivel
Mondial, cu un nivel al congestiei de 48%, fiind devansat de: (1) Mumbai, India; (2) Bogota, Columbia;
(3) Lima, Peru; (4) New Delhi, India; (5) Moscova, Rusia; (6) Istanbul, Turcia; (7) Jakarta, Indonezia; (8)
Bangkok, Tailanda; (9) Mexico City, Mexic; (10) Recife, Brazilia; si urmat de (12) Sankt Petersburg,
Rusia; (13) Kiev, Ucraina; (14) Dublin, Irlanda; (15) Lodz, Polonia.

12 https://www.numbeo.com/quality-of-life/region_rankings.jsp?title=2019-mid&region=150.
13 https://digitalcityindex.eu/city/7
4 https://www.tomtom.com/traffic-index/ranking



Tabel 1. Pozitia Bucurestiului in clasamentul celor 60 de orase europene analizate de EDCi

Accesul la capital (disponibilitatea finantarilor) 52
Mediul de afaceri (costuri de business, spatii de birouri, informatii disponibile) 47
Infrastructura digital (viteza download/upload, costul broadband, viteza internet 1
pe mobil, fibra internet)

Cultura antreprenoriala (asumare riscului, diversitate culturald, colaborare online,
densitatea firmelor noi, incredere, absenta perceptiei negative asupra 50
antreprenoriatului, experiente cu firme digitale de success)

Diseminarea cunostintelor (calitatea institutiilor de cercetare, cheltuieli R&D) 50
Stilul de viata (standard de viata, cultura si recreere) 59
Piata (marimea pietei digitale, tranzactii locale online, cererea locala pentru 60
servicii digitale, cresterea tranzactiilor locale online)

Asistenta manageriala si de mentoring (evenimente de networking si mentoring, 43

disponibilitatea asistentei in stadii preliminare, acces la acceleratori)
Infrastructura non-digitala (conectivitate aeroport, CF, rutiera) 32
Abilitati (costuri cu forta de munca, acces la absolventi, la salariati ICT, la salariati

A . . . 6
suport, abilitati de limba engleza, training pentru demarare business)

EC Flash Eurobarometer 419 — Calitatea vietii in orase europene in 2015 acoperd 79 de orase, la
care se adauga 4 mega-orase (“Greater Paris”,

“Greater Lisbon”, “Greater Athens” si “Greater
Manchester”). Studiul permite o analiza comparativa a rezultatelor obtinute in capitalele europene,
in care pozitia Bucurestiului pe fiecare categorie de intrebari este sintetizata in tabelul urmator:

Tabel 2. Pozitia Bucurestiului in clasamentul celor 28 de orase capitala din UE

Intrebare: Sunteti de accord cu urmatoarele Procent din Locul
afirmatii? repondenti

Sunt in general satisfacut sa trdiesc in orasul

1. Total de acord 83%
meu.

2. Sunt satisfacut cu transportul public. Total satisfacut  48% 25
Sunt tisfacut iciile d anatate, .

3, Sun s.a .|s a.cu cu serviciile de sandtate, L o i o 0% 55
doctori si spitale.

4. Sunt satisfacut cu facilitatile de sport. Total satisfacut  44% 24

5. Sunt satisfacut cu facilitatile culturale. Total satisfacut  70% 21
Sunt satisfacut cu scolile si facilitatile de .

6. . ’ ’ ’ Total satisfacut  48% 27
educatie.
Sunt satisfacut cu starea strazilor si cladirilor .

7. . . ’ Total satisfacut  42% 24
din cartierul meu
Sunt satisfacut cu spatiul public — piete, e

8. - pas P piet Total satisfacut  56% 24
squaruri, pietonale

9. Sunt satisfacut cu disponibilitatea magazinelor Total satisfacut  84% 21

10. Este usor sd gasesc un loc de munca in oras Total de acord 48% 10
£ < x - N

11, ste uso.r sa gasesc o locuinta buna la un pret Total de acord 44% 5
rezonabil

12. Prezenta strdinilor este buna pentru oras Total de acord 78% 13

13. Strainii ce trdiesc in oras sunt bine integrati Total de acord 60% 7

14. Ma simt n siguranta in oras Total dezacord 38% 5

15. Ma simt n siguranta in cartierul meu. Total de acord 76% 24
La modul general, cei mai multi oameni din

16. & N ’ Total de acord 37% 25
oras sunt de incredere
Serviciile administrative din oras ajuta oamenii

>3 Total de acord 43% 19

n mod eficient

15 https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S2070_419_ENG
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Intrebare: Sunteti de accord cu urmatoarele Procent din Locul
afirmatii? repondenti

La modul general, administratia publica este

18. . Total de acord 42% 24
de incredere
19. Sunt satisfacut cu calitatea aerului in oras Total satisfacut  22% 28
20. Sunt satisfacut cu nivelul de zgomot din oras Total satisfacut  31% 28
21. Sunt satisfacut cu curatenia orasului Total satisfacut  37% 23
22 Sutlt'sta\tlsfacut cu spatiile verzi — parcuri si Total satisfscut  62% ’3
gradini
Orasul este hotdarat sa lupte impotriva
23, rosdl este hotd upte IMPOLVA - rotaldeacord  43% 20
schimbarilor climatice
24. Sunt satisfacut cu viata pe care o duc in oras Total satisfacut  77% 25
25. Sunt satisfacut cu locul in care trdiesc in oras Total satisfacut  81% 27
26. Sunt satisfacut cu situatia mea financiara Total satisfacut  64% 20
iofx ituatia locului
27. Sr::'rc]c;atls dcut cu situatia locului meu de Total satisficut  51% 26

1.2. Contextul strategic regional

Formularea strategiei de dezvoltare a Bucurestiului are loc intr-un context global si european
caracterizat printr-o serie de documente de referinta.

Contextul international pentru dezvoltarea urbana este determinat de adoptarea de catre ONU a
Agendei 2030 pentru dezvoltare durabild, un program de actiune globala in domeniul dezvoltarii cu un
caracter universal si care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile
(economic, social si de mediu), vizand in egala masurd statele dezvoltate si cele aflate in curs de
dezvoltare. Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila stabilesc directii de actiune in vederea eradicarii
sardciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030, dupa cum
urmeaza:

1. Fard sardcie — Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context;

2. Foamete ,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea
nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile;

3. Sanatate si bundstare — Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bundstarii tuturor la
orice varsta;

4. Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de
invatare de-a lungul vietii pentru toti;

5. Egalitate de gen — Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor;

6. Apa curata si sanitatie — Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si
sanitatie pentru tot;i;

7. Energie curata si la preturi accesibile — Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern;

8. Munca decenta si crestere economica — Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei munci
decente pentru toti;

9. Industrie, inovatie si infrastructura — Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei;

10. Inegalitati reduse — Reducerea inegalitatilor in interiorul {arilor si de la o tara la alta;

11. Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile;

12. Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile;
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13. Actiune climaticd — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a
impactului lor;

14. Viata acvatica — Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila;

15. Viata terestra — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea
degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate;

16. Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente,
responsabile si incluzive la toate nivelurile;

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Contextul european al dezvoltarii urbane este conturat de faptul ca Statele Membre au aprobat
recent cel mai mare pachet de stimulente din istoria spatiului comunitar, scopul fiind de reconstructia
Europei dupa criza provocata de pandemia Covid-19 instalata Tn anul 2020. Acesta are un buget total
de peste 1824 miliarde Euro, dintre care 1074 miliarde pentru Cadrul Financiar Multianual (CFM), iar
759 de miliarde pentru NextGenerationEU — instrument temporar conceput pentru a stimula
redresarea.

Peste jumatate din totalul bugetului va fi dirijat catre urmatoarele prioritati:

- Cercetare siinovare, prin intermediul Programului Orizont Europa

- Tranzitie climatica si digitala echitabila, prin intermediul Fondului pentru o Tranzitie Justa si
a Programului Europa Digitala

- Pregatire, redresare si rezilienta, prin intermediul Mecanismului de Redresare si Rezilienta,
programelor rescUE si "UE pentru Sanatate”

De asemenea, sumele includ suplimentarea cu 15 miliarde EUR a fondurilor pentru zece dintre
programe (fata de acordul din 21 iulie 2020). Este vorba despre urmatoarele programe: Orizont
Europa, Erasmus+, ,,UE pentru sandtate”, Fondul de gestionare integrata a frontierelor, ,Drepturi si
valori”, Europa creativa, InvestEU, Agentia Europeana pentru Politia de Frontiera si Garda de Coasta,
,Ajutor umanitar.

Per ansamblu, 30% din bugetul UE va fi cheltuit pentru lupta impotriva schimbarilor climatice, iar 20%
din bugetul instrumentului NextGenerationEU pentru transformarea digitald. Ponderea sumelor
alocate Politicii de coeziune economice, sociale si teritoriale, respectiv Politicii Agricole Comune se
reduce la aproximativ 30% fiecare.

Uniunea Europeana a decis sa infiinteze un instrument financiar temporar #NextGenerationEU, Tn
valoare de 750 de miliarde euro, separat de bugetul pe termen lung al UE, Cadrul Financiar Multianual
(CFM), pentru perioada 2021-2027. Scopul Mecanismului de Redresare si Rezilienta este de a oferi
sprijin pentru investitii si reforme esentiale Th vederea redresarii sustenabile si pentru ameliorarea
rezilientei economice si sociale a statelor membre UE. La finalul perioadei de investitii, economiile si
societatile europene vor fi mai bine pregatite pentru provocarile si portunitatile tranzitiilor verzi si
digitale. Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR) este pilonul principal al #NextGenerationEU si
are alocat un buget total de 672,5 miliarde Euro, dintre care 312,5 miliarde sub forma de granturi si
360 miliarde sub forma de imprumuturi.

Fiecare Stat Membru va trebui sa intocmeasca un plan national de redresare si rezilientd, prin care se
stabileste un pachet de coerent de reforme si proiecte de investitii publice ce vor fi sprijinite. Aceste
planuri vor trebui sa raspunda la provocarile identificate de Semestrul European, in mod special de
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recomandarile specifice de tara. Comisia Europeana incurajeaza Statele Membre sa propuna
interventii in urmatoarele domenii prioritare:

Tehnologii curate si energii regenerabile

Eficienta energetica a cladirilor

Transport durabil si statii de incarcare

Dezvoltarea de servicii rapide de broadband

Digitalizarea administratiei publice

Capacitati de data cloud

Educatie si formare pentru a sprijini competentele digitale

Regula stabilitd prin propunerea de Regulament (aflata inca in negociere la nivel european) este ca
70% din granturi sa fie angajate pana la finalul anului 2022, termenul limita pentru accesarea
diferentei de 30% din granturi fiind 31 decembrie 2023. Tn plus, platile pentru proiectele care vor fi
incluse in programele nationale de redresare si rezilienta trebuie facute pana in decembrie 2026.

Cu privire la Politica de Coeziune, cele mai relevante documente intocmite de Comisia Europeana sunt:

Regulamentul privind prevederile comune (CPR) - COM (2018) 375 final Propunere de
REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de stabilire a unor dispozitii
comune privind Fondul european de dezvoltare regionalda, Fondul social european plus,
Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, si de instituire a
unor norme financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil si migratie,
Fondului pentru securitate interna si Instrumentului pentru managementul frontierelor si
vize;

Regulamentul privind Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR) si Fondul de coeziune
(FC) - COM (2018) 372 final Propunere de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI
AL CONSILIULUI privind Fondul European de Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune;
Regulamentul privind ,,Fondul social european plus” (FSE+) - COM (2018) 382 final Propunere
de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI privind Fondul Social
European Plus (FSE+).

Conform Regulamentului FEDR, art. 23, abordarea integrata a dezvoltarii urbane se va baza pe
Strategiile de Dezvoltare Locala si Teritoriald. Acestea trebuie sa contind urmatoarele elemente:

a) Zona geografica vizata de strategie
b) O analiza a necesitatilor de dezvoltare si a potentialului zonei

c) O descriere a unei abordari integrate care raspunde necesitatilor de dezvoltare si
potentialului identificat

d) O descriere a implicarii de parteneri, in conformitate cu Art. 6, in pregatirea siimplementarea
strategiei

Acestea pot sa contind, de asemenea, o lista a operatiunilor care urmeaza sa fie sprijinite. Strategiile

teritoriale se redacteaza sub responsabilitatea autoritatilor sau organismelor teritoriale competente,
urbane, locale sau de alt nivel. Atunci cand lista operatiunilor care urmeaza sa fie sprijinite nu a fost
inclusa in strategia teritoriald, autoritatile sau organismele competente, urbane sau de alt nivel
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selectioneaza sau sunt implicate Tn selectionarea operatiunilor, cu conditia ca operatiunile selectate
sa respecte strategia teritoriala.

Desi la nivel national elaborarea documentelor strategice/planurilor de masuri sectoriale post 2020
este Tn desfasurare, Comisia Europeana propune modernizarea politicii de coeziune, pe baza
urmatoarelor cinci obiective de politica:

e Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii;

e Europa maiverde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii
in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice;

e Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

e Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a
accesului egal la sistemul de sanatate;

e Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la
nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

De asemenea, se au in vedere si doud aspecte orizontale: Consolidarea capacitatii administrative si
Cooperarea in afara zonei de program.

Tn decembrie 2020, Comisia Europeand a emis Comunicarea COM(2020)789 privind Strategia pentru
o mobilitate sustenabila si inteligenta — inscrierea transporturilor europene pe calea viitorului,
strategie care include o serie de indicatori pentru reducerea poluarii cu termen 2030, 2035 si 2050

Pana in 2030:
e cel putin 30 milioane de vehicule cu emisii zero vor fi in functiune pe drumurile europene,
e 100 de orase europene vor fi neutre din punct de vedere climatic,
e traficul feroviar de mare viteza se va dubla,

e calatoriile colective programate cu o lungime de sub 500 de km vor trebui sa fie neutre
din punctul de vedere al carbonului in interiorul UE,

e mobilitatea automatizata va fi implementata la scara largs,

e navele cu emisii zero vor fi pregatite pentru lansarea pe piata.
Pana in 2035:

e aeronavele de mare capacitate cu emisii zero vor fi pregatite pentru lansarea pe piata,
Pana in 2050:

e aproape toate autoturismele, camionetele, autobuzele, precum si vehiculele grele noi vor
avea emisii zero,

e traficul feroviar de marfa se va dubla,
e traficul feroviar de mare viteza se va tripla,

e reteaua transeuropeana de transport (TEN-T) multimodal3, echipata pentru un transport
sustenabil si inteligent cu conectivitate de mare viteza, va fi operationala pentru reteaua
globala.
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Contextul european pentru dezvoltarea urbana este determinat de propunerea pentru Agenda
Teritoriald 2030, de Agenda Urband pentru UE (Pactul de la Amsterdam, 2016), Initiativa Urband
Europeand (2021-2027) si de Programul URBACT (2021-2027).

Agenda urband pentru UE® se concentreazd, in mod special, pe trei piloni ai elaborarii si implementarii
politicilor UE:

1. O reglementare mai bund

e Se concentreaza pe o implementare mai eficienta si mai coerenta a politicilor, legislatiei si
instrumentelor existente ale UE. Legislatia UE ar trebui sa fie conceputa astfel incat sa atinga
obiectivele la costuri minime, fara a impune sarcini legislative inutile.

e Nu va initia o noua reglementare, ci va fi considerata o contributie informala la proiectarea
viitoare si la revizuirea reglementarilor UE existente, pentru a reflecta mai bine nevoile,
practicile si responsabilitatile urbane. Recunoaste necesitatea de a evita blocajele
potentiale si de a minimiza sarcinile administrative pentru autoritatile urbane.

2. O finantare mai bund

e Va contribui la identificarea, sustinerea, integrarea si imbunatatirea surselor traditionale,
inovatoare si usor de utilizat pentru zonele urbane, la nivel institutional relevant, inclusiv
din fondurile europene structurale si de investitii (FESI) (in concordanta cu structurile
juridice si institutionale deja existente) in vederea implementarii eficiente a interventiilor in
zonele urbane.

e Nu va crea surse de finantare noi sau majorate care sa vizeze alocari mai mari pentru
autoritatile urbane. Totusi, va transmite lectii Tnvatate cu privire la modul de imbunatatire
a oportunitatilor de finantare a autoritatilor urbane in toate politicile si instrumentele UE,
inclusiv politica de coeziune.

3. O cunoastere mai bund

e Va contribui la imbunatatirea bazei de cunostinte privind problemele urbane si la schimbul
de bune practici si cunostinte. Datele de incredere sunt importante pentru portretizarea
diversitatii structurilor si sarcinilor autoritatilor urbane, pentru elaborarea de politici urbane
bazate pe dovezi, precum si pentru furnizarea de solutii adaptate la provocarile majore.

e Cunoasterea modului in care evolueaza zonele urbane este fragmentata si experientele de
succes pot fi mai bine exploatate. Initiativele luate Tn acest context vor fi in conformitate cu
legislatia UE relevanta privind protectia datelor, reutilizarea informatiilor din sectorul public
si promovarea bazelor de date mari, conectate si deschise.

n cadrul Agendei Urbane pentru UE au fost identificate o serie de parteneriate tematice, fiecare dintre
acestea elaborand planuri de actiune care urmaresc mbunatatirea legislatiei, instrumente de
finantare si impartasirea cunostintelor prin diferite actiuni, pentru a contribui la obiectivele pe termen
lung ale Uniunii de crestere durabild si coeziune sociala, economica si teritoriala. Aceste parteneriate
vizeaza urmatoarele domenii: (1) Calitatea aerului, (2) Locuirea, (3) Incluziunea migrantilor si
refugiatilor, (4) Saracia urbana, (5) Locurile de munca si abilitatile in economia locald, (6) Economia
circulara, (7) Tranzitia digitald, (8) Mobilitatea urbana, (9) Adaptarea climatica (inclusiv solutii de
infrastructura ecologica), (10) Tranzitia energetica, (11) Achizitiile publice inovative si responsabile,
(12) Utilizarea durabila a terenului, (13) Spatiile publice sigure, (14) Cultura / Patrimoniul cultural.

16 https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu

15



Initiativa Urband Europeand este un nou instrument care furnizeaza sprijin pentru orase urmarind sa
consolideze abordarile integrate si participative pentru dezvoltarea urbana sustenabila si sa acorde o
legatura mai puternica cu politicile relevante ale UE si investitiile politicii de coeziune prin urmatoarele
trei linii de actiune’:

e sprijin pentru consolidarea capacitatilor prin (a) Tmbunatatirea capacitatilor oraselor in
conceperea politicilor si practicilor urbane durabile intr-un mod integrat si participativ si (b)
imbunatatirea proiectarii si implementarii strategiilor si planurilor de actiune urbane durabile
in orase;

e sprijin pentru actiunile inovatoare prin dezvoltarea de solutii inovatoare transferabile si
scalabile la provocarile urbane;

e sprijin pentru cunoastere, elaborarea de politici si comunicare prin (a) dezvoltarea bazei de
cunostinte in sprijinul unei mai bune proiectari, implementari si integrari a politicilor urbane
si (b) asigurarea accesului mai facil la cunostinte tematice si Tmpartasirea cunostintelor de
dezvoltare urbana sustenabila.

URBACT este un program dedicat cooperarii urbane interregionale, singurul program de cooperare
teritorialda europeana care lucreaza exclusiv pentru orase in domeniul dezvoltarii urbane participative
integrate. Se va adresa in continuare tuturor oraselor din Europa lucrand indeaproape cu practicieni,
factori de decizie si actorii interesati de la nivel local®.

Viitorul program propune doua obiective complementare, care se bazeaza pe elementele de program
care se sprijind reciproc: consolidarea capacitatii, schimbul de experienta, invatarea si colectarea
cunostintelor.
1. Consolidarea capacitdtii oraselor din Europa privind dezvoltarea urband integratd si
participativd
e identificarea nevoilor in schimbare ale oraselor, pe fundalul schimbarilor care afecteaza
zonele urbane din Europa;
e completarea retelelor de succes pe termen lung prin activitati de colaborare pe termen
scurt;
e furnizarea unei oferte mai flexibile de consolidare a capacitatii, pentru a raspunde nevoilor
oraselor;
e extinderea activitatilor de succes privind consolidarea capacitatii si acoperirea unei arii mai
largi in Europa;
e tintirea specificd a oraselor cu capacitati mai reduse;
o diversificarea ofertei pentru a raspunde nevoilor anumitor actori urbani relevanti;
e intdrirea complementaritatilor intre activitatile de consolidare a capacitatii de la nivelul UE
si de nivel national.

2. Imbundtétirea cunostintelor si know-how-ului pentru a sprijini orasele si pentru a sustine
schimbul de informatii la nivelul Agendei Urbane pentru Europa si al oricdrei viitoare platforme
de politici urbane

17 (https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2019/03/20-03-2019-european-urban-initiative-post-2020-the-commission-
proposal, https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/brochures/2019/explanatory-memo-european-urban-
initiative-post-2020-article-104-5-cpr-proposal-and-article-10-erdf-cf-proposal)

18 (https://urbact.eu/files/orientations-urbact-post-2020)
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o imbunatatirea Tmbinarii cunostintelor si know-how-ului care provin de la orasele implicate
in URBACT cu cerintele generate de politici;

e colectarea si transferul mai flexibil al cunostintelor, ca raspuns la provocarile si dezbaterile
urbane de la nivelul UE;

e sprijinirea Agendei Urbane pentru Europa si actiunile pe mai multe nivele pe teme urbane;

e identificarea celor mai eficiente instrumente actuale si viitoare pentru dezvoltarea unei
platforme de cunoastere pentru orasele de la nivelul intregii UE.

1.3. Coordonarea cu strategiile nationale, regionale, judetene si cu alte strategii

locale

in contextul U.E. prezentat in subcapitolul anterior, propunerile MFE pentru urmé&torul exercitiu
financiar cuprind urmatoarele programe operationale, care se afla in faza de negociere cu Comisia
Europeana:

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

Programul Operational Transport (POT)

Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF)
Programul Operational Sanatate (POS)

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald (POIDS)

Programul Operational de Tranzitie Justa (POTJ)

Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (8 POR)

Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT)

W o NV R WNPRE

Din suma alocatd Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) la nivelul U.E., Romania poate
beneficia de aproximativ 30,5 miliarde de euro, compuse din 13,8 miliarde de euro sub forma de
granturi si 16,7 miliarde de euro sub forma de imprumuturi. Pentru utilizarea instrumentului de
finantare MRR fiecare stat membru al UE trebuie sa elaboreze propriul Plan de Redresare si
Rezilienta (PNRR) — document aflat in curs de elaborare, prin care isi stabileste domeniile prioritare
de investitii in scopul iesirii din criza, relansarii economice si cresterii capacitatii de rezilienta.

De asemenea, la nivel national au fost adoptate o serie de acte legislative relevante pentru realizarea
de investitii publice, cu precadere din fonduri externe nerambursabile, precum:

e Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ

e Ordonanta de Urgentd nr. 122/2020 privind unele masuri pentru asigurarea eficientizarii
procesului decizional al fondurilor externe nerambursabile destinate dezvoltdrii regionale in
Romania

e Ordonanta de Urgentd nr. 156/2020 privind unele masuri pentru sustinerea dezvoltarii
teritoriale a localitatilor urbane si rurale din Romania cu finantare din fonduri externe
nerambursabile

Programul Operational Regional pentru regiunea Bucuresti-lIfov 2021-2027 (varianta de lucru din 31
iulie 2020) are ca obiectiv strategic general cresterea competitivitdtii economice regionale si
imbundtdtirea conditiilor de viatd ale comunitdtilor locale din regiune prin sprijinirea dezvoltdrii
mediului de afaceri, a infrastructurii si a serviciilor publice, astfel incGt acestea sa fie capabile sd
gestioneze in mod eficient resursele, sd valorifice potentialul de inovare si de asimilare a progresului
tehnologic. Provocarile sectoriale identificate si obiectivele strategice specifice, dar si tipurile de
actiuni care vor beneficia de finantare in cadrul POR Bl 2021-2027 sunt detaliate in tabelele urmatoare:
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Tabel 3. Provocarile sectoriale identificate si Obiectivele strategice specifice ale POR Bl 2021-2027

Provociri sectoriale identificate Obiective strategice specifice

Valorificare sub-optimala a potentialului de inovare
existent in regiune cu efect direct asupra gradului de
absorbtie a tehnologiei si inovarii in IMM-uri.

Nivel scazut de integrare a tehnologiilor digitale in
activitatea de zi cu zi a cetatenilor, a intreprinderilor
si administratiei publice

Capacitate redusd de adaptare si rezistentd a IMM-
urilor, tradusa printr-o rata scazuta de supravietuire
pe piata si nivel scazut de internationalizare

Stadiu incipient de dezvoltare al mecanismului de
descoperire antreprenoriala la nivel regional.

Sectorul cladirilor si sistemul de incalzire centralizat
sunt mari consumatori de energie si contribuie major
la emisiile de gaze cu efect de sera.

Spatii verzi insuficiente, inadecvate,
vacante sau neutilizate corespunzator

degradate,

Disfunctionalitati in transportul public si in asigurarea
mobilitatii urbane regionale

Conectivitate disfunctionald cauzata de volume de
trafic ridicate si de o infrastructura inadecvata

Reteaua de unitati de finvatamant este
subdimensionata comparativ cu marimea
demografica a regiunii si se confruntd cu

disfunctionalitati privind nivelul de echipare si
conditiile de siguranta si functionare a spatiilor de
fnvatare punand in evidentd discrepante majore in
plan intraregional

Gradul redus de conservare a elementelor de
patrimoniu cultural si natural si insuficienta
valorificare a infrastructurilor culturale si turistice a
condus la deteriorarea si scaderea atractivitatii
acestora
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0SS 1: Tmbunatatirea performantei in materie de
cercetare si inovare in domeniile de specializare
inteligenta

0SS 2: Cresterea nivelului de digitalizare al economiei
si societatii in vederea eficientizarii administratiei
publice, adoptarii pe scard larga a conceptului de
smart city si a transferului activitatilor din off-line in
on-line atat in mediul public, cat si cel privat

0SS 3: Consolidarea pozitiei IMM-urilor pe pietele
interne si externe, cu efect direct asupra cresterii si
competitivitatii acestora

0SS 4: imbunititirea competentelor actorilor
mecanismului de descoperire antreprenoriala de la
nivel regional cu privire la specializare inteligenta,
tranzitie industriala si antreprenoriat

0SS 5: Tmbunititirea eficientei operationale si
energetice a sistemului de productie, transport,
distributie si consum a energiei termice la nivel
regional

0SS 6: Promovarea dezvoltarii regionale si locale
sustenabile cu emisii scdzute de CO2 prin
imbunatatirea calitatii spatiilor si infrastructurii verzi
0SS 7: Cresterea mobilitatii si atractivitatii utilizarii
transportului public si nemotorizat

0SS 7: Tmbunatitirea conectivititii regionale la
coridoarele europene de transport prin cresterea
accesului retelei urbane si diversificarea modalitatilor
de transport

0SS 8: Tmbuntitirea conditiilor infrastructurii
educationale si asigurarea premiselor materiale
necesare pentru ocrotirea, educarea si instruirea
copiilor de varsta prescolara, elevilor, studentilor si
adultilor

0SS 9: Sustinerea protectiei, conservarii si valorificarii
durabile a obiectivelor de patrimoniu cultural si
natural si stimularea dezvoltarii zonelor turistice, de
agrement si de petrecere a timpului liber

0OSS: Dezvoltarea capacitatii administrative pentru
managementul eficient al Programului Operational
Regional pentru Regiunea Bucuresti-llfov



Tabel 4. Tipurile de actiuni care vor beneficia de finantare in cadrul POR Bl 2021-2027

- llsel et Tipuri de actiuni finantate
Prioritatea PDR aferent prioritatii P ’ ’

Prioritatea 1:

O regiune competitiva
prin inovare,
digitalizare si
intreprinderi dinamice

0S.1.i Dezvoltarea
capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate

0S.1.ii Fructificarea
avantajelor digitalizarii,
in beneficiul cetatenilor,
al  companiilor si al
guvernelor

OS 1l.ii Impulsionarea
cresterii si
competitivitatiic  IMM-
urilor
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Crearea si maturizarea start-up-urilor/ spin-off-
urilor inovatoare in domeniile RIS3 BI;

Sprijinul inovarii in domeniile RIS3 BI in IMM-uri
(inclusiv investitii Tn infrastructuri proprii de
cercetare/inovare ale IMM-urilor);

Sprijinul inovarii in domeniile RIS3 BI prin investitii
in infrastructurile proprii de cercetare ale
organizatiilor de CDI inclusiv ale institutiilor de
invatdamant superior, in interesul IMM-urilor;
Participarea (IMM-urilor si organizatiilor de CDI) la
activitatile platformelor tematice de specializare
inteligenta ale JRC (Platformele S3) si participarea
la activitdti pregatitoare pentru depunere de
proiecte in cadrul initiativelor Institutului
European pentru Inovare si Tehnologie (EIT) -
Comunitatile pentru Inovare si Cunoastere (KICs),
Reteaua Europeana a Regiunilor pentru Inovare si
Cercetare (ERRIN)

Sprijinirea  transferului  tehnologic  aferent
domeniilor RIS3 BI, in beneficiul IMM-urilor, prin
constructia, modernizarea, extinderea si dotarea
cu echipamente si software necesare a
infrastructurilor de inovare si transfer tehnologic
(inclusiv parcuri stiintifice si tehnologice) in scopul
comercializarii rezultatelor cercetarii-dezvoltarii
(teste, prototipare, etc.); imbunatatirea serviciilor
de transfer tehnologic specifice existente;
dezvoltarea unor noi tipuri de servicii de transfer
tehnologic corelate cu nevoile mediului de afaceri;
si investitii pentru implementarea unui rezultat al
cercetdrii — inovarii in parteneriat intre IMM-uri si
EITT.

Sustinerea clusterelor in vederea
competitivitatii si sustinerea
intreprinderilor in domeniile RIS3
Sprijin pentru transformarea digitala a IMM-urilor:
adoptarea tehnologiilor si a instrumentelor digitale
in vederea inovarii, facilitarea investitiilor
tehnologice, tehnologii IT&C, loT, automatizare,
roboticd, inteligenta artificiala, customizare de
masa, hub-uri de inovare digitala etc.;

Digitizarea in mediul universitar prin crearea si
dezvoltarea unor platforme digitale, baze de date
si biblioteci virtuale pentru studenti, live
streaming, echipamente si infrastructura de
projection and video maping.

Investitii Tn active corporale si necorporale
dedicate microintreprinderilor in vederea cresterii
rezilientei lor pe piata, pe termen mediu si lung,
inclusiv sprijinirea acestora pentru a depasi
efectele crizei COVID-19;

Sprijinul  antreprenoriatului  prin  infiintarea,
dezvoltarea si operationalizarea incubatoarelor,

cresterii
inovarii



i SISl Tipuri de actiuni finantate
Prioritatea PDR aferent prioritatii P ’ ’

Prioritatea 2:
O regiune cu orase
Smart

Prioritatea 3:
O regiune cu orase
prietenoase cu mediu

OS 1l.iv Dezvoltarea
competentelor pentru
specializare inteligents,
tranzitie industriald si
antreprenoriat

OS 1.ii Fructificarea
avantajelor digitalizarii,
in beneficiul cetatenilor,
al companiilor si al
guvernelor

0OS 2. (i) Promovarea
eficientei energetice si
reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

0S 2. (vii) imbun3tétirea

protectiei naturii si a
biodiversitatii, a
infrastructurii  verzi in

special in mediul urban
si reducerea poluarii

OS 2. (viii) Promovarea
mobilitatii urbane
multimodale sustenabile
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acceleratoarelor de afaceri si a
industriale cu impact la nivel regional;
Investitii Tn active corporale si necorporale
dedicate IMM-urilor cu o vechime de minim 3 ani,
inclusiv scale-up, suport pentru dezvoltarea si
implementarea de noi modele de afaceri in
vederea internationalizarii si sprijin pentru
depdsirea efectelor crizei COVID-19.

parcurilor

Dezvoltarea competentelor la nivelul IMM-urilor/
organizatiilor de CDI / entitatilor implicate in
procesul de descoperire antreprenoriald aferent
RIS3 Bl 2021-2027

Sustinerea digitalizarii serviciilor publice
(interventii de tip smart-city pentru siguranta
publica, servicii si utilitati publice, monitorizare
energie, mediu, iluminat public, sisteme GIS etc.)
inclusiv securitate cibernetica, interoperabilitate.
cladirile

Cresterea eficientei

rezidentiale

energetice 1n

Cresterea eficientei energetice in cladirile publice
imbun3titirea eficentei energetice in domeniul
incalzirii centralizate

Crearea / modernizarea / extinderea spatiilor verzi
( parcuri, gradini, scuaruri, etc)

Crearea de infrastructuri verzi urbane: (acoperisuri
verzi, pereti verzi, coridoare verzi ecologice, etc)

Investitii destinate Tmbunatatirii infrastructurii
utilizate pentru prestarea serviciului de transport
public urban curat (construirea/extinderea
traseelor de  transport public electric
urban/suburban)

Investitii destinate Tmbunatatirii infrastructurii
utilizate pentru prestarea serviciului de transport
public urban curat (modernizarea/reabilitarea

traseelor de  transport  public electric
urban/suburban)
Investitii destinate Tmbunatatirii infrastructurii

utilizate pentru prestarea serviciului de transport
public urban curat (construirea/ modernizarea/
reabilitarea/ extinderea infrastructurii
intermodale de tip  park&ride, inclusiv
infrastructura tehnica aferenta,etc)

Investitii destinate Tmbunatatirii serviciului de
transport public de caldtori prin achizionarea
mijloacelor de transport ecologice si cu emisii
scazute de CO2 (material rulant tramvai si mijloace
de transport urban curat (low-carbon)

Investitii destinate imbunatatirii infrastructurii
transportului nemotorizat: construirea/
modernizarea/ reabilitarea/extinderea



i SISl Tipuri de actiuni finantate
Prioritatea PDR aferent prioritatii P ’ ’

Prioritatea 4:
O regiune accesibila

Prioritatea 5:
O regiune educata

Prioritatea 6:
O regiune atractiva

OS 3.iii Dezvoltarea unei

mobilitati nationale,
regionale si  locale
durabile, reziliente 1in
fata schimbarilor

climatice, inteligente si
intermodale, inclusiv
imbunatatirea accesului
la TEN-T si a mobilitatii
transfrontaliere

OS 4.ii Tmbun3titirea
accesului la servicii de
calitate si favorabile
incluziunii Tn educatie,
formare si invatarea pe
tot parcursul vietii prin
dezvoltarea
infrastructurii

(O 5. Favorizarea
dezvoltarii integrate
sociale, economice si de
mediu la nivel local si a
patrimoniului  cultural,
turismului si securitatii
in zonele urbane

Conservarea,

pistelor/traseelor pentru biciclete, modernizarea/
extinderea de zone si trasee pietonale si semi-
pietonale, etc)

Investitii destinate digitalizarii sistemelor de
transport public urbane.Crearea /modernizarea/
extinderea sistemelor de management al
transportului  public  /traficului, inclusiv a
sistemului de monitorizare video, precum si a altor
sisteme de transport inteligente (STI)

Investitii destinate imbunatatirii infrastructurii
transportului electric alternativ (construirea/
achizitionarea/ instalarea statiilor de
realimentare/ reincdrcare cu  combustibili
alternativi, etc)

Dezvoltarea legaturilor secundare reabilitate

si/sau nou construite catre reteaua si nodurile
TEN-T: Investitii destinate construirii/
modernizarii/ reabilitarii/ extinderii infrastructurii
(rutiere) care asigura conectivitatea, directa sau
indirectd, la reteaua si nodurile TEN-T rutiere
existente/propuse, in vederea imbunatatirii
parametrilor relevanti ( viteza, sigurantd, portanta,
nr. de utilizatori, decongestionare, fluidizare))
Dezvoltarea intermodalitatii si a altor legaturi de
transport reabilitate si/sau nou construite:
investitii destinate construirii/ modernizarii/
reabilitarii/ extinderii infrastructurii (rutiere) si
intermodale de marfa, in vederea crearii
conectivitdtii si/sau Tmbunatatirii  parametrilor
relevanti (vitezd, siguranta, portanta, nr. de
utilizatori, decongestionare, fluidizare)
Construirea / reabilitarea / modernizarea /
extinderea / echiparea infrastructurii educationale
pentru nivelul anteprescolar si  prescolar,
invatdmantul primar, gimnazial, liceal (non 1PT) si
invatdmantul special organizat in unitdti de
invatamant speciale

Construirea/ reabilitarea/ modernizarea/
extinderea/ echiparea infrastructurii educationale
pentru invatamantul profesional si tehnic si
fnvatarea pe tot parcursul vietii, inclusiv campusuri
Construirea  /reabilitarea / modernizarea/
extinderea / echiparea infrastructurii educationale
universitare, inclusiv campusuri

protectia si valorificarea durabila a

patrimoniului cultural, prin:
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restaurarea, consolidarea Si
obiectivelor de patrimoniu cultural
cresterea securitatii elementelor de patrimoniu
cultural, inclusiv prin dotarea cu sisteme
antiefractie, sisteme de protectie Tmpotriva
incendiilor etc.

conservarea



i SISl Tipuri de actiuni finantate
Prioritatea PDR aferent prioritatii P ’ ’

- implementarea tehnologiilor multimedia si a
tehnicilor digitale pentru promavarea obiectivelor
de patrimoniu cultural

- Investitiile in infrastructura din domeniul cultural,
prin:

- reabilitare si  consolidarea infrastructurilor
culturale (dedicate teatrului, lecturii, artelor
vizuale, spectacolelor, muzicii, operei, expozitiilor
etc.)

- cresterea securitatii infrastructurilor culturale,
inclusiv prin dotarea cu sisteme antiefractie,
sisteme de protectie impotriva incendiilor etc.

- implementarea tehnologiilor multimedia si a
tehnicilor digitale pentru promavarea
infrastructurilor culturale

- Conservarea, protectia si valorificarea durabila a
patrimoniului natural, prin:

- realizarea de amenajari in vederea conservarii
durabile a obiectivelor de patrimoniu natural,
inclusiv  crearea/reabilitarea  infrastructurilor
conexe obiectivelor de partimoniu natural

- implementarea de masuri in vederea cresterii
securitatii siturilor naturale

- Imbunétatirirea mediului urban prin dezvoltarea
zonelor turistice, de agrement si petrecere a
timpului liber, prin:

- crearea si modernizarea infrastructurilor turistice
si de agrement, inclusiv a utilitatilor aferente
acestora

- crearea de facilitati pentru recreere pe terenurile
amenajate (ex. zone speciale pentru sport, locuri
de joaca pentru copii etc.)

- asigurarea securitatii spatiilor publice prin
realizarea sistemului de iluminat si a sistemelor de
supraveghere video

Strategia se coordoneaza la nivel de obiective si politici sectoriale cu principalele documente de
planificare elaborate la nivel central si regional®:

e Planul de Amenajare a Teritoriului National - sectiunile: (I) Retele de transport, (II) Apa, (lIl)
Zone protejate, (IV) Reteaua de localitati (2014), (V) Zone de risc natural, (VI) Zone turistice;

e Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei, 2035;

e Strategii sectoriale, ce acopera sectoare cheie ale dezvoltadrii precum capitalul uman,
infrastructura de conectivitate (Master Planul General de Transport), competitivitate
economica, valorificarea resurselor naturale, capacitatea administrativa, etc.;

e Planul de mobilitate urbana durabila 2016-2030 — Regiunea Bucuresti — llIfov: propune ca
viziune de dezvoltare “realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur,
care sa promoveze dezvoltarea economica, sociala si teritoriald si care sa asigure o calitate

19 Prezentarea acestor documente relevante pentru elaborarea SIDU Bucuresti este detaliata in Livrabilul 2 - Identificarea si analizarea
documentelor strategice si programatice existente relevante
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buna a vietii”. Obiectivele sale strategice sunt: accesibilitatea, imbunatatirea sigurantei si
securitatii, protectia mediului, eficienta economica, calitatea mediului urban. ;

e Planul de Dezvoltare Regionala pentru urmatoarea perioada de programare (in elaborare);

e Strategia de Specializare Inteligenta a Regiunii Bucuresti-lifov (RIS 3 Bl), in cadrul careia sunt
definite domeniile de specializare inteligenta de la nivelul regiunii, dupa cum urmeaza:
Tehnologia Informatiilor si Comunicatii (TIC), Industrii culturale si creative, Sisteme si
componente inteligente (electronica, optoelectronica, mecatronica, etc.), Materiale avansate
si Noi alimente si siguranta alimentara.

De asemeni, procesul formularii strategiei se realizeaza in paralel cu o serie de alte documentatii, cu
caracter strategic sau statutar, precum Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean llfov, Planul
Urbanistic General al Municipiului Bucuresti, Strategia de Dezvoltare a Judetului lifov 2020-2030,
ceea ce reprezinta o oportunitate de coordonare a datelor, de stimulare a participarii actorilor de la
nivel local, judetean, regional si national, de validare a rezultatelor obtinute in diverse etape ale
procesului, crescand calitatea planificarii.

La nivelul municipiului Bucuresti, exista un numar semnificativ de strategii sectoriale elaborate sau in
curs de elaborare pe diverse orizonturi de timp. Documentele a caror valabilitate se (va) intinde dupa
2020 vor fi luate in considerare in formularea politicilor sectoriale. Cele mai importante sunt
prezentate in Livrabilul 2 - Identificarea si analizarea documentelor strategice si programatice
existente relevante si cuprind:

2. Planul de actiune pentru diminuarea zgomotului in Municipiul Bucuresti — aprobat prin HCGMB
nr. 183/2017, cu valabilitate pana in anul 2030.

3. Planul Integrat de Calitate a Aerului pentru Bucuresti 2018 — 2022 — aprobat prin HCGMB nr.
325/2018, cu valabilitate pana in anul 2022

4. Strategia locala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei in Municipiul Bucuresti 2017 —
2021 — aprobata prin HCGMB nr. 496/2017, cu valabilitate pana in anul 2021

5. Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serviciului public de salubrizare
Tn Municipiul Bucuresti (2014-2030) — aprobata prin HCGMB nr. 82/2015, cu valabilitate pana in
anul 2030

6. Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul
Bucuresti (2018-2028-2038) -aprobata prin HCGMB nr. 260/2017, cu valabilitate pana in anul
2038

7. Strategia pentru dezvoltarea unui oras inteligent “Smart City Bucurest” 2018-2025 — document
neaprobat de CGMB

8. Strategia pentru dezvoltare educationala - Bucuresti - Capitala Educatiei — document neaprobat
de CGMB

9. Strategia de realizare a unor sali multifunctionale (sportive/culturale) — aprobata prin HCGMB nr.
606/2018, cu valabilitate neprecizata

10. Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016 — 2026 — aprobata prin HCGMB nr. 152/2016,
cu valabilitate pana n anul 2026

11. Programul ,Promovarea Municipiului Bucuresti ca destinatie turistica si dezvoltarea turismuluiin
Bucuresti” (2018-2020) — aprobat prin HCGMB nr. 539/2018; in prezent se lucreazd la
documentatia pentru programul multianual aferent perioadei 2021-2024, care va fi supus
aprobarii CGMB

12. Programul ”Sanatate si Dezvoltare prin Sport” —aprobat prin HCGMB nr. 350/2018, cu valabilitate
pana in anul 2022
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13. Master Planul pentru sistemul de management integrat al deseurilor la nivelul Municipiului
Bucuresti — aprobat prin HCGMB nr. 455/2019, cu valabilitate pana in anul 2046

14. Strategia de dezvoltare (conceptul strategic) Bucuresti 2035 — document neaprobat de CGMB

15. Strategia de dezvoltare a infrastructurii de transport cu metroul in Bucuresti — aprobata de
METROREX S.A., cu valabilitate pana in anul 2040

|”

16. Programul multianual ,Bucurestiul Digital” - Tehnologia Informatiei pentru servicii publice —
aprobat prin HCGMB nr. 542/2018, cu valabilitate pana in anul 2022

17. Master Planul serviciului de alimentare cu apa si canalizare pentru Municipiul Bucuresti — aprobat
prin HCGMB nr. 577/2019, cu valabilitate pana in anul 2049

1.4. Procesul de consultare/implicarea factorilor interesati

Formularea strategiei de dezvoltare este rezultatul unui proces participativ, care implica factorii de
decizie, oamenii de afaceri, populatia, pentru stabilirea unui consens in ceea ce priveste evolutia
orasului si modul in care acesta raspunde, sau ar trebui sa raspunda cererii grupurilor — tinta.
Participarea grupurilor tinta s-a realizat sub egida unui demers de branding, construit pe urmatorii
piloni:

e UNITATE — Adresam diversitatea exprimata ca provocare prin transmiterea mesajului de
unitate; folosim verbe la persoana 1 plural: noi /impreund;

e POZITIVITATE — Ne concentram pe viitor si solutii versus problemele cu care ne-am confruntat
in trecutul orasului;

e IMPLICARE — Componentele de comunicare i invitd pe membrii comunitatii sa contribuie cu
feedback in partea de analiza (chestionare) si modelare solutii (consultari publice);

e TRANSPARENTA - Adresam contextul actual de neincredere a populatiei prin
transparentizarea intregului proces de dezvoltare a strategiei.

Rezulta astfel o abordare care foloseste persoana a 2-a singular in nume: "Tu" ESTI Bucuresti si
persoana | plural in slogan: "noi", Noi toti schimbam orasul impreuna. Bucurestiul nu este al unui
singur tip de oameni, ci este al: cercetatorilor si inovatorilor; tinerilor si studentilor; parintilor;
strainilor; navetistilor, pensionarilor; persoanelor cu nevoi sociale; antreprenorilor si investitorilor;
angajatilor; turistilor. Brandul transmite ideea ca exista un "tu" si exista un "noi". Adica pe de o parte,
viitorul Bucurestiului e al tau, al fiecaruia dintre milioanele de oameni care intra in cele 10 categorii
de public, dar, pe de alta parte, exista si un "noi", adica noi toti cei 3 milioane de oameni care
compunem comunitatea Bucurestiului.
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Figura 3. Propunere identitate verbala si slogan

Esti Bucuresti

Schimbam orasul impreuna

v

:; _y \__
NIRRT NIA AR

Sursa: Esti Bucuresti - Manual de branding

Implicarea populatiei si a factorilor urbani interesati in acest proces de formulare a strategiei s-a
realizat prin intermediul urmatoarelor instrumente: (1) sondaje de opinie, (2) intalniri de consultari si
dezbateri sectoriale, (3) focus grupuri, (4) pagina de Facebook.

(1) Cercetarea sociologica desfasurata in perioada iunie-iulie 2019 a utilizat Ancheta bazata pe
chestionar ca metoda exclusive de colectare a datelor. La nivelul Bucurestiului s-au realizat 7 sondaje
de opinie independente, totalizand un volum de 10205 chestionare aplicate. In cadrul celor 7 sondaje
de opinie desfasurate s-au aplicat 12 instrumente de colectare a datelor, respectiv 12 tipuri de
chestionare care vizau problematici specifice la nivel de grupuri tinta.

La nivelul populatiei au fost applicate 4005 chestionare in regim face to face, la domiciliul
respondentului. Esantionarea utilizata pentru acest sondaj a fost de tip aleatoriu, stadial, stratificat in
functie de circumscriptia de recenzare, gen si varstd. In cadrul sondajului la nivelul populatiei, pentru
diferite categorii de grupuri sociale speciale au fost aplicate instrumente de colectare a datelor
dedicate, astfel:

e 800 chestionare adresate pensionarilor,

e 800 chestionare adresate parintilor,

800 chestionare adresate angajatilor,

400 chestionare adresate persoanelor vulnerabile,
400 chestionare adresate studentilor,

500 chestionare adresate intreprinzatorilor.

In plus, au mai fost aplicate chestionare urmatoarelor grupuri:

e 400 elevilor de liceu,

100 artistilor si creatorilor,

400 navetistilor cu mijloace de transport in comun,
400 turistilor straini,

500 investitorilor.

(2) Intalniri de consultari si dezbateri sectoriale au fost organizate in ultimul trimestru din 2019 si au
avut ca obiectiv validarea unor ipoteze rezultate din analiza-diagnostic, pe domeniul respectiv,

25



identificarea problemelor si provocarilor din acel domeniu, precum si propunerea unor solutii viabile
de rezolvare. Domeniile abordate au fost urmatoarele:

e Cultura

e Educatie

e Energie

e Mediu

e Schimbari climatice
e Mobilitate

e Patrimoniu si locuire
e Sport

e Turism

e Mediu investitional/ de afaceri (prin intalniri cu reprezentanti ai ambasadelor

(3) Focus grupurile s-au adresat grupurilor tinta abordate in cadrul sondajelor de opinie — angajati (in
sectorul de stat si in sectorul privat), antreprenori, reprezentanti ai asociatiilor patronale din turism si
manageri din HORECA, reprezentanti ai organizatiilor care lucreaza cu imigranti, persoane care traiesc
in saracie, persoane cu dizabilitati, romi, pensionari, cadre didactice universitare cu functii de
management si coordonare, studenti, liceeni, parinti, navetisti, artisti/creatori, cercetatori —si au vizat
cateva dimensiuni tematice:

e Perceptia evaluativa a grupului tinta asupra Bucurestiului; elemente de identitate generala a
urbanului bucurestean;

e Perceptia asupra diferitelor aspecte/tipuri de probleme la nivelul vietii urbane bucurestene
(ex. transport, poluare, viata de cartier, petrecerea timpului liber, etc.);

e Identificarea principalelor tipuri de solutii la problemele identificate;

e |dentificarea asteptarilor si tipurilor de interventii urbane la nivelul Bucurestiului.

(4) Procesul de consultare pentru Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) a municipiului
Bucuresti se desfasoara si in mediul online, prin intermediul unei platforme de socializare si anume
o pagina de Facebook intitulata ,Esti Bucuresti”. Pagina a fost lansata oficial in octombrie 2019
impreuna cu o prima serie de consultari fizice. Cu aproximativ 7000 de cetateni care urmaresc pagina
in prezent si o medie de trei postari pe saptamana care intra in contact (“reach”) cu mii de utilizatori
Facebook si strang mii de interactiuni (“engagement”), pagina s-a dovedit a fi extrem de eficienta in
acest proces. Astfel, sunt colectate sdaptamanal informatii cheie, cum ar fi diverse provocari cu care se
confrunta zi de zi cetatenii ce locuiesc si lucreaza in Bucuresti, precum si opinii si recomandari ale
acestora pentru dezvoltarea orasului.
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Figura 4. Informatii cheie despre pagina de Facebook Esti Bucuresti
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Continutul diseminat prin pagina de Facebook , Esti Bucuresti” se imparte in sase categorii: fotografii
(cu diverse intrebari inserate ca text fie pentru a afla detalii despre o anumita problema, fie pentru a
disemina rezultatele cheie ale analizei despre Bucuresti in cadrul campaniilor de tip ,,Stiati ca”, sau sub
forma de harti), videoclipuri (incluzdnd indemnuri la actiune pentru a incuraja participarea la sondaje,
precum si alte informatii interesante pentru audientd, ca parte a campaniilor de tip ,Stiati cd”),
interviuri atat in romana, cat si in engleza cu bucuresteni, postari live valabile 24 de ore (“stories”),
infografice si sondaje valabile 7 zile (“polls”). Cele mai eficiente instrumente Facebook de colectare a
informatiilor de pana acum s-au dovedit a fi sondajele si fotografiile cu inseratii de text sau de tip
harta, cele mai performante ajungand fiecare la peste 10.000 de cetateni (“reach” organic) si
fnsumand peste 2500 de interactiuni (“engagement” organic) cu acestia.
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SECTIUNEA 2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE $I
OBIECTIVE SPECIFICE

2.1. Justificarea formularii viziunii

Formularea unei viziuni de dezvoltare pentru Bucuresti reprezinta un demers cu responsabilitate
partajata. Fiind o expresie sintetica a modului in care comunitatea intelege sensul dezvoltarii, viziunea
reuneste valori comune, dar si aspiratii si interese proprii diferitelor grupuri tinta. In conditiile date,
formularea acesteia trebuie sa porneasca de la un set de principii dezbatute si acceptate, care sa
asigure intelegerea mecanismelor de organizare a procesului de planificare strategica, dar si de
dezvoltare spatiala a municipiului.

2.1.1. Principii ce guverneaza procesul planificarii

Complexitatea orasului — capitala, varietatea actorilor urbani si contextul competitional complicat fac
ca procesul planificarii strategice si, implicit, formularea viziunii sa se bazeze pe urmatoarele principii:

1. Principiul unei largi participari publice: Viziunea recunoaste puterea implicarii si contributiei
comunitatilor, institutiilor si autoritatilor publice, ONG-urilor, mediului de afaceri si tuturor
persoanelor interesate in dezvoltarea viitoare a municipiului. De-a lungul procesului elaborarii
strategiei, au fost create oportunitati (de ex. focus grup-uri, ateliere de lucru, sondaje
telefonice si online) pentru actorii locali sus-mentionati de a participa activ la dezbaterea
problemelor si exprimarea opiniilor legate de aspectele ce privesc interesul individual si
comunitar al diferitelor grupuri tinta: angajati, antreprenori, navetisti, pensionari, parinti,
studenti, liceeni, grupuri vulnerabile, cercetatori, artisti, turisti strdini, etc.

2. Principiul cooperarii institutionale: Dezvoltarea urbanad este incorporata integral la nivel
regional, contribuind astfel la coeziunea economicd, sociala si teritoriald. De aceea,
planificarea dezvoltarii solicita coordonarea institutiilor cu responsabilitati in acest sens de la
nivel municipal, judetean, regional si national, dar si la nivelul sectoarelor capitalei, folosind
instrumente si metode de informare, proceduri si grupuri de lucru. Efortul de planificare a
demarat astfel cu colectarea si analiza tuturor strategiilor relevante de la nivel de sector,
municipiu, regiune, de la nivel national si european.

3. Principiul pragmatismului decizional: Intregul demers de planificare porneste de la realitatile
identificate Tn faza de analiza si se bazeaza pe capacitatea reala a municipiului de a sustine
dezvoltarea. Atat viziunea si obiectivele strategice, cat si pachetul de politici — programe —
proiecte iau in considerare optiuni realizabile si conduc la stabilirea unui portofoliu de proiecte
asumat, fezabil, realist, care sa permita focalizarea efortului pe un numar limitat de interventii,
cu valoare addugata si, preferabil, cu atragerea de resurse externe.

4. Principiul continuitatii in planificare: Procesul planificarii strategice se bazeazd pe o
continuitate n timp a viziunii, cu repozitionari si articuldri induse de schimbarile din contextul
international si european, dar si din cererea grupurilor tintd. Documentele de planificare
elaborate anterior (PUG 2000, CSB 2035), sau aflate in desfasurare (actualizarea PUG)
constituie un punct de pornire in acest demers.

2.1.2. Modelul spatial de dezvoltare

Bucurestiul are un tipar spatial ale dezvoltarii sale legat de dimensiunea demografica si economica si
bazat istoric pe relatia cu orasele dundrene, puncte active in comertul cu Imperiul Otoman si cu
orasele Craiova, Targoviste, Buzau si Oltenita conform figurii de mai jos. Directiile traditionale catre
est si vest s-au consolidat prin investitiile Tn infrastructura rutiera realizata catre Pitesti si Constanta,
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investitii cu efect multiplicator si Tn dezvoltarea spatiald a localitatilor din judetul llfov. Investitiile
realizate in dezvoltarea retelei de metrou din Bucuresti au contribuit la aparitia de dezvoltari

comerciale in zone periferice si suburbane ale capitalei, cu precadere mall-uri si parcuri logistice.

Dezvoltarea catre nord, traseul traditional pentru deplasari la sfarsit de saptamana pentru recreere a
bucurestenilor catre zona montana a Vaii Prahovei, s-a amplificat prin navetismul zilnic catre Bucuresti
a unei populatii venite din zona polului de crestere Ploiesti si, secundar, pentru interese comerciale.
Legatura cu reteaua de porturi dunarene si cu punctul de frontiera cu Bulgaria, combinat cu dezvoltari
rezidentiale, a condus la o dezvoltare a zonei urbane functionale pana la limita malului stang al Dunarii.
Coridorul Dunarii induce o dinamica a retelei de localitati riverane, sub capacitatea de generare a

cresterii economice generata de coridoarele terestre de transport.

evolutia istorica a orasului

Figura 5. Dezvoltarea spatiala a Bucurestiului si drumurile istorice de legatura
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Astazi, zona urbana functionald a Bucurestiului se extinde dincolo de granitele sale administrative.
Cele doua harti gravitationale de mai jos arata concentratia populatiei si a activitatii economice in
regiunea de sud, cu exceptia intregii regiuni Bucuresti-lIfov, punand in evidenta faptul ca activitatea
economica a regiunii capitalei a Tnceput sa aiba impact cu mult dincolo de granitele judetului llfov. Se
observa concentrarea activitatilor economice de-a lungul autostrazii A1 spre Pitesti si DN1 la Ploiesti,
precum si densitatea mare a populatiei in zona delimitata de Bucuresti, Ploiesti, Targoviste si Pitesti,
care este, de fapt, zona cu cea mai mare densitate a populatiei din Romania.

Figura 6. Modelul gravitational demografic (stanga) si economic (dreapta) pentru Regiunea Sud
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Sursa: ORASE-MAGNET-Migratie si navetism in Romania, Banca Mondiala, 2017

In ultimii 25 de ani, Bucurestiul a cunoscut o dezvoltare necontrolata a zonelor periferice, in marea
majoritate pe terenuri private libere, unde investitiile au fost realizate cu coeficienti de ocupare si
utilizare a solului favorabili rentabilitatii afacerilor. Au aparut totodata problemele mari de trafic, mai
ales in punctele de inflexiune, fiind concentrate pe intrarile/iesirile din municipiu si din judetul llifov.
Amplasamentul municipiului Bucuresti chiar in centrul judetului llfov reprezintd o provocare majora,
fiind necesare masuri concrete pentru reducerea nevoilor de deplasare catre/dinspre Bucuresti —
aceste nevoi fiind legate in principal de accesul la servicii (sanatate, educatie), dar mai ales de accesul
la un loc de munca.
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Figura 7. Dezvoltarea zonelor periferice ale municipiului Bucuresti

Sursa: Autorii

Modelul conceptual de dezvoltare spatiala porneste de la configuratia actuala a teritoriului si existenta
unor centre ce concentreaza functiuni rezidentiale si logistice ih zona centurii Bucurestiului. Doua
tipuri de abordari se aplica in acest sens:

e Abordarea integrata a dezvoltirii: in timp ce se angajeaza in procesul complex al dezvoltarii,
Bucurestiul trebuie sa isi mentina si sa isi dezvolte statutul de capitala, identitatea istorica si
sa-si proiecteze perspectivele economice, demografice si sociale in contextul sustinerii calitatii
vietii propriilor locuitori si in concordanta cu utilizarea responsabila a terenului si a resurselor
naturale.

o Dezvoltarea policentrica: Policentrismul este privit ca un instrument operational care
raspunde concomitent celor doua nevoi majore de organizare a teritoriului: (1) consolidarea
orasului compact si (2) planificarea expansiunii urbane pentru asigurarea coeziunii si
competitivitatii teritoriale pe un spatiu mai larg decat intravilanul municipiului. Ambele
aspecte trebuie suprapuse n cadrul unui model spatial alcatuit astfel:

(1) Modelul compact sustine dezvoltarea orasului in interiorul propriilor limite prin densificare si prin
folosirea eficienta a resurselor de teren existente (platforme industriale subutilizate, terenuri
abandonate, terenuri libere, etc.), expansiunea necontrolata dincolo de limitele administrative fiind
rezultatul unei politici deficitare de folosire a terenurilor. Acest model presupune echiparea echilibrata
a sectoarelor cu functiuni si dotari pentru a reduce cererea de mobilitate interna. Aceasta conduce la
organizarea centrelor de cartier printr-o ofertd adecvata de spatii si servicii ce raspund cererii
populatiei din comunitatile respective.
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Figura 8. Modelul compact
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(2) Modelul de expansiune urbana propune dezvoltarea unui set de centre secundare adiacente
soselei de centurd existente si prelungite catre centura metropolitand (spatiu bine delimitat de
infrastructura si care va reprezenta amplasamentul de maxim interes pentru dezvoltarile viitoare, ca
urmare a conexiunilor nou create). Aceste noi centre vor avea un rol functional important in deservirea
marilor cartiere rezidentiale dezvoltate Tn ultimii ani si vor sprijini dezvoltarea economica prin crearea
oportunitatilor de amplasare pentru intreprinderi. Centrele nou propuse (identificate si in Strategia
de Dezvoltare a judetului llifov 2020-2030) consolideaza zone de polarizare conturate, precum
Magurele, Mogosoaia-Buftea, Moara Vlasiei, Branesti-Cernica, Berceni-Popesti-Leordeni.
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Figura 9. Modelul de expansiune urbana
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Prin suprapunere, modelul conceptual de dezvoltare spatiala se axeaza pe promovarea dezvoltarii
policentrice pentru dezvoltarea durabila a Bucurestiului, care are nevoie de utilizarea eficientd a
resurselor de teren existente, de consolidarea centrelor de cartier si de echilibrarea structurii urbane
din zona sa de influenta prin consolidarea altor centre urbane in cadrul zonei urban functionale, pe
teritoriul judetului Ilfov.
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Figura 10. Modelul conceptual de dezvoltare spatiala
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Atat abordarea integrata, cat si dezvoltarea policentrica sustin dimensiunea teritoriala a dezvoltarii
municipiul Bucuresti si necesitatea cooperarii la scara metropolitana pentru intarirea rolului pe care
orasul 1l joaca in teritoriul sdu de influenta. Solutiile unor probleme care se extind dincolo de granitele
administrative necesita forme specifice de cooperare. Autoritatile competente, ca parteneri egali,
trebuie sa elaboreze strategii comune de dezvoltare si decizii de investitii comune, implicand activ si
alti parteneri. Pe langa dialogul permanent, aceste parteneriate includ cooperarea in formularea de
strategii de dezvoltare si in procesul de implementare si monitorizare a rezultatelor acestora.

34



2.2. \Viziunea 2050

Conceptul Strategic Bucuresti 2035, document elaborat de catre un grup de specialisti in perioada
2011-2012, a identificat o serie de directii de dezvoltare a capitalei din cinci perspective majore: orasul
si teritoriul, orasul productiv, orasul functional, orasul durabil, managementul orasului. La momentul
2011, diagnosticul starii municipiului era sintetizat astfel:

,Bucurestiul anului 2011 este rezultatul unui proces de dezvoltare incoerenta si inegala, lipsita de o
viziune clara pe termen lung si nesprijinita de cooperare teritoriald, nesustenabila si generand
dezechilibre sociale, dezvoltare care a folosit inadecvat resursele, nevalorificdnd competentele
distinctive locale si care nu s-a concentrat suficient asupra cresterii calitatii vietii locuitorilor, calitate
inteleasa ca rezultat al concurentei mai multor factori de naturi diferite: de mediu natural si construit,
economic-sociali, culturali, istorici.

In consecinta, astazi, nemultumirea cetdtenilor fata de starea orasului este generalizata,
performantele capitalei de catalizator al economiei romanesti in ultimii 10 ani au fost mult sub
asteptari, in timp ce competitivitatea scazuta in context european si global impreuna cu reputatia sa
nefavorabila plaseaza Bucurestiul pe ultimele locuri in clasamentele europene privind atractivitatea si
calitatea vietii.”

In acest context, viziunea formulata in cadrul Conceptului Strategic pentru Bucurestiul anului 2035 era
“... o metropold influenta si integrata european prin durabilitate si caracter, reinventata inteligent si
sensibil, o comunitate deschisa si evoluata, o capitala dinamica si creativa”, viziune sustinuta prin 12
obiective fundamentale: (1) Capitala de succes, oras poarta, oras punte; (2) Nucleu metropolitan
puternic; (3) Structura echilibrata si dinamica de activitati economice; (4) Racord la marile axe de
transport si conectare la fluxuri informationale globale; (5) Comunitate educata si adaptabila; (6)
Identitate urbana puternica; (7) Calitate ridicata a locuirii; (8) Servicii sociale performante; (9) Mediu
de viata sanatos si sigur; (10) Gestionarea responsabila si cu eficienta sporita a energiei, (11)
Administratie publica performanta; (12) Dezvoltare urbana planificata, condusa, evaluata.

La aproape 10 ani de la acel moment, situatia s-a imbunatatit considerabil sub aspectul cresterii
economice, ramanand Tnsa o serie de probleme legate de competitivitate si de calitatea vietii,
probleme puse in evidenta in sectiunea privind diagnosticul teritorial la momentul de fata.

In planificarea strategica, viziunea de dezvoltare a unui oras raspunde intr-o forma sintetica la
intrebarea ,,Cum va fi orasul peste un numar de ani?” din perspectiva comunitatii. Formularea la
momentul actual a unei viziuni de dezvoltare pune o serie de probleme, care trebuie considerate:

1. Prima problemad o reprezinta orizontul de timp si continuitatea demersului. Viziunea
formulata in CSB 2035, desi nu a fost oficial asumata, s-ar afla azi in plin proces de
implementare. Cu toate acestea, elaboratorii conceptului au indicat preferinta pentru o
viziune pe termen lung, care sa fie ajustata la intervale de 8-10 ani, in functie de evolutiile din
plan macroteritorial. Astfel, in contextul actual, se propune o revizuire a viziunii formulate in
CSB 2035 si o restructurare a obiectivelor pe un orizont mare de timp (2050), in cadrul caruia
pachetul de politici si programe vizeaza urmatorii 10 ani, existand astfel posibilitatea reluarii
demersului de verificare si ajustare.

2. Data fiind complexitatea Bucurestiului indusa de caracterul sau polivalent, inaintea
raspunsului la intrebarea CUM? este necesar a fi inteles CINE este acest oras?. Considerarea
la momentul actual a sanselor de dezvoltare ale Bucurestiului trebuie facutd din cateva
unghiuri/puncte de vedere cu caracteristici distincte:
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e Metropola globala, prin repozitionarea in competia globala si afirmarea sa ca un pol
de stabilitate si ca destinatie investitionala in regiunea Europei centrale si de est
(putand deveni pe termen lung cel mai important centru financiar din regiune, hub
de transport, centru economic, centru media etc.);

e Capitala europeana, prin afirmarea sa in reteaua celorlalte capitale si atingerea unui
standard de viatd comparabil cu al acestora (prin caracterul sau distinct, de punte
intre cultura occidentala si orientald, orasul se profileaza ca o capitald aparte, dar
care poate oferi avantaje competitive);

e Zona metropolitana functionald, prin cooperarea la nivel teritorial si inlaturarea
barierelor de dezvoltare socio-economica induse de limite administrative pentru
oferirea de oportunitati egale de localizare pentru cetateni si activitati economice si
pentru o folosire eficienta si sustenabila a resurselor;
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e Oras pentru oameni, prin cresterea calitatii vietii si atragerea de capital uman de
pretutindeni (forta de munca, talente, expati, etc.), in buna traditie a diversitatii si
tolerantei specifice locului;

CINE est

e Cartiere cu identitate, prin sustinerea si consolidarea specificului comunitatilor din
cartierele istorice, sau prin promovarea diversitatii din cartierele noi, in care valorile
identitare sunt in faza de articulare.

3. Tn acelasi timp, coroborand problematica analizati cu abordarea integratd si modelul de
dezvoltare policentrica, rezultd o serie de atribute ce conduc la o imagine legata de CUM ar
trebui sd fie orasul:

e Oras conectat, prin imbunatatirea transportului public si a infrastructurii TIC la scara
urbana si regionala si prin asigurarea accesului acestuia la coridoarele TEN-T;

e Oras inovativ, prin atragerea si realizarea de investitii concentrate in zone de
revitalizare urbana si in proximitatea nodurilor multimodale, urmarind atingerea
unui randament social, economic si de mediu pozitiv al investitiilor planificate,
stimuland cresterea economica si crearea de locuri de munca;

e Oras durabil, adaptat la riscuri naturale si schimbarile climatice, consolidand limita
de dezvoltare urbana necesara protejarii resurselor de biodiversitate si conservarii
infrastructurii verzi valoroase, dezvoltand echilibrat fondul construit intr-un sistem
de spatii publice deschise si promovand energia regenerabila;

, Bucure

e Oras incluziv, ce asigura furnizarea echilibrata de servicii si oportunitati pentru toti
locuitorii prin diversificarea utilizarii terenurilor si patrimoniului construit, precum si
integrarea sociala a grupurilor vulnerabile, comunitatilor etnice si migrantilor;

CUM est

e Oras compact, ce combina densitatea locuirii cu diversitatea, proximitatea serviciilor
si a locurilor de munca si a facilitatilor prin accesibilitate, care isi conserva traditiile
si caracterul, valorifica patrimoniul cultural, pastreaza si confera identitate
oamenilor si locurilor.

Pe aceasta trama de caracteristici tinta pentru Bucurestiul urmatoarelor decenii, viziunea de
dezvoltare se contureaza ca un mix de elemente interconectate privind initiative urbane, valori si
resurse, in care orasul se dezvolta si interactioneaza cu teritoriul sau de influenta:
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Peste 30 de ani, Bucurestiul va fi o capitala europeana competitiva, cu o reputatie
internationala de hub regional economic si financiar, cel mai atractiv oras-punte intre

Occident si Orient, ce isi promoveaza diversitatea si dinamismul intr-un mediu curat, fara
emisii de carbon.

Formularea viziunii incearca sa surprinda caracterul specific al orasului si sa il proiecteze intr-un viitor
asteptat. O serie de elemente ce 1i definesc caracterul, elemente ce au stat si la baza constructiei de
brand, au rezultat din parerile celor ce au participat in procesul de consultare.

Bucurestiul este:

e un oras al diversitatii, o comunitate eterogena, ca mai toate orasele-capitald, dar parca ceva mai
mult decat media.
un oras mereu in schimbare, unde gasesti si cladiri de birouri moderne, dar si mahalale cu case
darapanate; cladiri istorice, dar si cartiere de blocuri tipizate, construite in perioada socialista.
un oras locuit de oameni diferiti, de oameni bogati, de tineri super- calificati, vorbitori de limbi
straine, dar si de multi asistati sociali, pensionari si oameni ce traiesc in saracie.
un oras al contrastelor, in care te simti liber sa respecti regulile si sa incalci regulile, deopotriva;
in care te simti in siguranta sa iti testezi limitele si totodata esti amenintat de tot felul de
pericole.
un oras al oportunitatilor de tot felul — afaceri, locuri de munca, distractii, in care se intampla
mereu ceva si in care nu te plictisesti niciodata.
un oras optimist, in care esti increzator ca va fi bine, desi increderea in autoritati si in capacitatea
lor de a rezolva problemele este la cote reduse.

In urmatorii ani, Bucurestiul isi va construi o reputatie internationala de destinatie de afaceri intr-un
mediu stabil, curat si atractiv. Totodata va oferi locuitorilor sdi actuali si nou veniti un mediu de viata
cu un caracter distinct, cu o cultura vibranta si cu o economie inteligenta. Calitatea vietii si a serviciilor
publice va creste considerabil pentru toti cetatenii. Cartierele vor fi conectate prin retele de transport
public si de transport nemotorizat, iar consumurile de energie vor fi reduse semnificativ.

Grupurile tinta consultate in procesul de elaborare a strategiei vor primi raspunsuri la problemele
semnalate, iar orasul va incepe sa devina un loc mai bun de viata, de munca, de socializare si distractie,
pentru locuitorii zonei metropolitane. Acestia vor putea participa in procesul de planificare, se vor
implica in luarea deciziilor, in implementarea si monitorizarea proiectelor, asigurand durabilitatea
dezvoltarii.

Viziunea prezinta o imagine a orasului de maine Tn care problematica economica, sociala si de mediu
transfera noi sarcini catre toti actorii urbani implicati Tn procesul de transformare a unui concept in
realitate. Dezideratele dezvoltarii vor fi sustinute prin obiective strategice si consolidate prin proiecte
ce vor oferi primariei oportunitatea de a asigura Capitalei sansa uneri dezvoltari integrate.

Orasul va ramane in continuare un loc de confruntare a diverselor interese si prioritati care solicita noi
forme de dialog si de construire a unui consens, in care primaria asigura regulile si coordonarea
initiativelor, dar implica sectorul privat si comunitatea locala n transformarea Bucurestiului conform
viziunii enuntate. O viziune ambitioasa solicita o administratie pregatita sa abordeze dezvoltarea
urbana dinamica intr-un proces de pregatire, implementare si evaluare a deciziilor prin proceduri cu
un grad de flexibilitate, optimizate si prin instrumente eficiente de lucru.

In acelasi timp, aceasta ofera o sansa speciala pentru o cooperare mai stransa in cadrul aparatului
administratiei publice locale, cooperare bazata pe competente individuale si colective, cu sarcini clare
si rezultate masurabile. Inovatia si creativitatea, atribute proprii sectorului privat, prin care Bucurestiul
isi va asigura pozitia de oras-regiune in zona de est a Europei, trebuie sa atinga si modul n care
administratia lucreaza, propunand noi forme de management al dezvoltarii urbane si regionale.
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2.3. Obiective strategice si obiective specifice

Viziunea propusa conduce la un set de obiective strategice si obiective specifice ce rezulta tocmai din
modul in care aceasta a fost construita — din intrebarile la care comunitatea trebui sa raspunda:

Bucurestiul a fost definit pe doua paliere majore: cel extern — global, european, regional si
national, pe care orasul trebuie sa-si consolideze pozitia si reputatia si planul intern, acela al actorilor
locali, participanti directi la viata orasului, contribuabili la bugetul local si la proiectele de dezvoltare.
Doua obiective strategice se detaseaza direct din continutul viziunii si ilustreaza particularitatea
/caracterul dual al Bucurestiului, care este un oras al locuitorilor sai, pe de-o parte, si un oras al unei
natiuni europene, pe de alta parte. Astfel, cele doua obiective strategice sunt:

e Metropola-capitala: Cresterea competitivitatii capitalei si pozitionarea acesteia ca centru
polarizator in bazinul est-european

e Orasul bucurestenilor: Cresterea calitatii vietii si si exportul de urbanitate in cadrul teritoriului
metropolitan

Obiectivele specifice raspund la intrebarea CUM va fi orasul peste 30 de ani? preluand
atributele identificate anterior. Astfel, fiecarui obiectiv strategic 1i corespund o serie de obiective
specifice, cu caracter sectorial, care se adreseaza domeniilor analizate si diagnosticate in etapa
preliminara a formularii strategiei. Aceste obiective vor fi ulterior traduse prin pachete de politici —
programe — proiecte, ce raspund nevoilor identificate Tn analiza si Tn cadrul consultarilor publice.

e Orasul conectat: Obiectiv specific 1. Promovarea mobilitatii urbane durabile si cresterea
accesibilitatii la retele de transport, energie, comunicatii

e Orasul inovativ: Obiectiv specific 2. Sustinerea tranzitiei la o economie inteligenta si
competitiva Tn context global, bazata pe talente

e Orasul durabil: Obiectiv specific 3. Conservarea patrimoniului natural, reducerea poludrii, a
emisiilor de gaze cu efect de ser3, si limitarea efectelor riscurilor (inclusiv ale celor asociate
schimbarilor climatice)

e Orasul incluziv: Obiectiv specific 4. Promovarea incluziunii sociale si a diversitatii, asigurarea
accesului nediscriminatoriu la infrastructura si servicii publice

e Orasul atractiv: Obiectiv specific 5. Utilizarea eficienta a terenurilor si a fondului construit,
punerea in valoare a patrimoniului istoric si a peisajului urban

La aceste 5 obiective specifice se adauga un obiectiv transversal, legat de capacitatea administratiei
publice locale de a sustine dezvoltarea si a gestiona procesul de implementare a strategiei, prin
pachetul integral de obiective — politici — programe — proiecte:

e Orasul bine administrat: Obiectiv transversal 6. Consolidarea capacitatii administrative
pentru o dezvoltare integrata

Schema de coordonare a obiectivelor strategice si specifice este redata in tabelul 5. Coordonarea
obiectivelor specifice cu prioritatile investitionale ale Comisiei Europene pentru modernizarea politicii
de coeziune pentru perioada 2021-2027 si cu domeniile parteneriatelor tematice ale Agendei Urbane
pentru UE este prezentata in tabelul 6.
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Tabel 5. Obiective strategice si obiective specific

VIZIUNE 2050
Bucuresti — o capitala europeana competitiva, cu o reputatie internationala de hub regional economic si

financiar, cel mai atractiv oras-punte intre Occident si Orient, ce isi promoveaza diversitatea si

dinamismul intr-un mediu curat, fara emisii de carbon
OBIECTIVE STRATEGICE:
Il. Orasul bucurestenilor:

I. Metropola capitala:
Cresterea competitivitatii capitalei si pozitionarea
acesteia ca centru polarizator in bazinul est-
european

Cresterea calitatii vietii si si exportul de urbanitate in
cadrul teritoriului metropolitan

OBIECTIVE SPECIFICE:

0Ss1 0s4
0S2 0s3 . . 0S5
Orasul conectat . . . Orasul incluziv .
Orasul inovativ Orasul durabil Orasul atractiv
Promovarea . Promovarea L s
e Sustinerea Conservarea . S . Utilizarea eficienta
mobilitatii urbane . . o incluziunii sociale si . .
S tranzitiei la o patrimoniului . e a terenurilor si a
durabile si . a diversitatii, . .
economie natural, reducerea . fondului construit,
cresterea S . . s - asigurarea .
A inteligenta si poluarii, a emisiilor . punerea in valoare
accesibilitatii la A accesului A .
competitiva in de gaze cu efect de S . a patrimoniului
retele de . e nediscriminatoriu . L
. context global, sera, si limitarea . . . istoricsia
transport, energie, N . . la infrastructura si L
.. bazata pe talente efectelor riscurilor . . peisajului urban
comunicatii servicii publice
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Tabel 6. Coordonarea obiectivelor specifice cu Obiectivele politicii de coeziune a UE si cu Agenda Urbana

pentru UE

Obiectiv specific

OS 1. Promovarea mobilitatii
urbane durabile si cresterea
accesibilitatii  la retele de
transport, energie, comunicatii
OS 2. Sustinerea tranzitiei la o
economie inteligenta si
competitiva in context global,
bazata pe talente

OS 3. Conservarea patrimoniului
natural, reducerea poluarii, a
emisiilor de gaze cu efect de ser3,
si limitarea efectelor riscurilor

OS 4. Promovarea incluziunii
sociale si a diversitatii, asigurarea
accesului nediscriminatoriu la
infrastructura si servicii publice

OS 5. Utilizarea eficienta a
terenurilor si a fondului construit,
punerea in valoare a

patrimoniului
peisajului urban

istoric si a

OT 6. Consolidarea capacitatii
administrative pentru o
dezvoltare integrata

Obiectivele politicii de coeziune a
UE pentru perioada 2021-2027

OP 3. Europa conectata, cu retele
strategice de transport si digitale

OP 1. Europa mai inteligenta, prin
inovare, digitalizare, transformare
economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii

OP 2. Europa mai verde, fara emisii
de carbon, punerea in aplicare a
Acordului de la Paris si investitii in
tranzitia energetica, energia din
surse regenerabile si combaterea
schimbadrilor climatice

OP 4. Europa mai sociald, pentru
realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a
fnvatamantului, a competentelor,
a incluziunii sociale si a accesului
egal la sistemul de sanatate

OP 5. Europa mai apropiata de
cetdtenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane
durabile in UE.

OP 5. Europa mai apropiata de
cetdtenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane
durabile in UE.
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Domeniile parteneriatelor
tematice ale Agendei Urbane
pentru UE

(7) Tranzitia digitala
(8) Mobilitatea urbana

(5) Locurile de munca si abilitétile
in economia locala
(7) Tranzitia digitala

(1) Calitatea aerului

(6) Economia circulara
(9) Adaptarea climatica
(10) Tranzitia energetica

(3) Incluziunea migrantilor si
refugiatilor
(4) Saracia urbana

(14) Cultura / Patrimoniul cultural

(2) Locuirea

(12) Utilizarea durabila a terenului
(13) Spatiile publice sigure

(14) Cultura / Patrimoniul cultural

(7) Tranzitia digitala
(11) Achizitiile publice inovative si
responsabile



SECTIUNEA 3. FORMULAREA POLITICILOR S| PROGRAMELOR DE
DEZVOLTARE

3.1. Aspecte cheie in formularea politicilor si programelor

Formularea politicilor sectoriale se bazeaza pe nevoile identificate in etapele de consultare publica.
Au fost avute in vedere o serie de grupuri tintd grupate in trei categorii distincte:

3. locuitori ai orasului (pensionari, parinti, grupuri vulnerabile, liceeni, studenti)

4. reprezentanti ai sectorului privat /ai activitatilor economice, atat rezidenti, cat si atrasi din
afara Bucurestiului (angajati, antreprenori, navetisti, artisti si creatori, investitori)

5. turisti.

Pe modelul piramidei lui Abraham Maslow, nevoile specifice ale fiecarui grup sunt ierarhizate in
continuare, fiind sustinute de rezultatele chestionarului si de concluziile focus-grupurilor organizate
in ultimul trimestru din 2019. Daca la nivelul populatiei ca intreg, piramida nevoilor cetatenilor arata
ca in figura de mai jos, casetele ce urmeaza prezintd, defalcat pe grupuri, nevoi si aspiratii specifice.
La fel, nevoile generale ale sectorului privat vor fi nuantate, atunci cand sunt avute in vedere
particularitatile diverselor grupuri considerate in aceasta categorie.

Tabel 7. Piramida nevoilor cetatenilor si sectorului privat

Nevoile cetatenilor existenti, sau ale celor ce pot fi atrasi sunt grupate
Piramida nevoilor cetatenilor in urmatoarele categorii:

e  Oportunitati de locuri de munca

e Locuinte si infrastructura de baza (utilitati publice), sustinute
de servicii de educatie si sanatate de calitate, de servicii sociale

e Conectivitate — accesibilitate si mobilitate in teritoriu pe cai si

Calitatea vietil | mijloace de transport diverse si cai de comunicatie

e Buna guvernare si o administratie eficace si eficienta, care sa
ofere servicii publice de calitate, care sa raspunda eficient
nevoilor locale, sa pastreze canale deschise de comunicare si sa
implice populatia Tn decizia de interes public

e (Calitatea vietii — mediu curat, spatii publice atractive, design
urban de calitate, cladiri frumoase, o viata culturala infloritoare,
oportunitati de divertisment, etc.

Buna guvernare

Mobilitate
Locuinta §i infrastructurd

Care credet! ¢l sunt avantajele de a fl locuitor al Capitalei? (notd de la 1-cel mad putin importont, la 10-cel mal importont)

8.68

8064

563

e ‘
~ »
o
-

-

) |
2
—
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Piramida nevoilor sectorului privat

Calitatea vietii

Buna guvernare

Conectivitate/Mobilitate

Nevoile oamenilor de afaceri/reprezentanti ai companiilor private si

vizitatori pot fi grupate in urmatoarele categorii:

Forta de munca calificata — disponibilitatea resursei umane,
nivelul de educatie si de calificare a acesteia

Terenuri, spatii de birouri si infrastructura de baza, informatii
asupra pietei imobiliare, terenuri industriale
dezafectate/terenuri neexploatate

Conectivitate — infrastructura locala si regionala bine
dezvoltata pentru a facilita navetismul si accesul la piete (retea
de autostrazi modernizata, o infrastructurd aeroportuara,
feroviara si navala in buna stare, precum si disponibilitatea
unei infrastructuri TIC

Buna guvernare si o administratie eficace si eficientd, care sa
ofere servicii publice de calitate, regulamente clare si
autorizatii de constructie eliberate in timp util, politici fiscale
adecvate

Calitatea vietii — mediu curat, spatii publice atractive, design
urban de calitate, cladiri frumoase, o viata culturala infloritoare,
oportunitati de divertisment, etc.

Care este principalul motiv pentru care ati ales Bucurestiul ca sediu principal al activitatii
companiei?

Domiciliul patronilor/ proprietarilor
Calitatea fortel de munca

Accesul la plata de desfacere nationald
Accesul la plata de desfacere locald
Existenta unor clienti sau furnizoriin zond

Accesul la piata europeand

Accesul |a plata din tarile invecinate
Taxele scizute
Costul redus cu forta de muncd

Alt motiv

4%

47% v 33% v/ 12% 19% a2% v
6% 17% 24% Q 16% 14%
23% 14% 20% 21% Q 13%
6% 13% 10% 10% 13%
3% 9% 18% 7% 6%
3% 4% 6% 3% 4%
5% 2% 4% 3% 2%
2% 2% 2% 12% 0%
0% 2% 2% 7% 0%
5% 4% 6% 2% 4%
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Caseta 2. Nevoile pensionarilor

Concluzie focus group:

Perceptia generala a pensionarilor este aceea a unui
Bucuresti plin de probleme. Dintre acestea tema singuratatii
s-a detasat ca fiind cea mai grava, putand astfel fiind
prioritard si pentru politicile ce urmeaza a fi formulate.
Propunerile facute (de exemplu crearea unui sistem de
monitorizare a celor singuri, semi gratuitate pe metrou, mai
multa transparenta si dialog din partea Primariei, proceduri
clare pentru rezolvarea unor aspecte concrete /murdaria,
etc.) aratd disponibilitatea si capacitatea pensionarilor de a
sugera solutii. O strategie de tip pro activ (anticipativ), o
abordare a pensionarului ca resursa umana si nu ca victima
(fmputernicirea lui), introducerea de facilitati pentru cei
care sprijina integrarea pensionarilor la viata orasului dupa
pensionare sau operationalizarea unor politici ale grijii si
respectului sunt doar cateva ingrediente de luat in
considerare.

Activitati culturale

Incluziune sociald si sigurania

Locuire si spatiu public

Servicii sociale $i de sandtate

L 2 ]

Transport public

Raspunsuri la chestionar:

Din perspectiva dvs., de pensionar, care dintre wrmdtoarele afirmotii deseriv situatia din Bucuresti?

CIRNIS IMIATNOr DUBIC® WanT SONIpate O Wt Sl rampe A8tTel INCH 48 iy Ie — e e
:

Crwuie ARRED parsounelor viotnios

Eanntd facilit Ml specitice nevollor persoanelar whrtoim in mijloacele de tianiport _ oM
n comun
titugiie publice sunt pentionate In loost used sccesiile pensasnelor vininics ([ 7
L manifestd un compertamect reipecives fatd de peoosneie vintoos (TR G
POrsOanmie vACKEAICE POT Aunge uier 1e spital sau e contre medicale dacd sy _

e

reyoe
Soetctacolele yau evenimentele cultursde au (retun pe care peroenele chritnke o
3 e poath permite

Parsnansie virsinios pot aves Acces upof ls sfarmstil de intares Gespre Bucuresti !

I
(tramport public, prolecte, centre pentri tenion, centre medicale
Perioansle vartrce dispun de Factinit! specifice nevodor lar cAnd meg la
——
SOOCiacolnle sy verimentele Culharale 1unt organiinte pe tame Gverie, e 29%
)
Interes pentry panesnsle vriinGs & — 1
Porsosnsle winatnice sant convuttate de autoritiile locale privind decipile &n rona 1%
A\ it b ¢ A de ]
Porsoanelor viestnion B as ssigurd conditile de o 0cups un loc de maned s thel _ 1% Respumart afirmative
Inc#t 24 poath obiew un vt suphmentar pentiel

SNt argancEMte curvur divene (O culturd geeerald, de resiagras pe rats — 12%

1t acolnle 1oy evmnarientele culliale

Undle cuinae

muntil, ete ) pentru persoanals virmics !

Acordoti 0 notd de lo 1{foarte putin important) lo 10 (foarte grav) pentru odt de grovd considerat] cd este In cozul dvs. fie core dintre
wmdatoarele probleme semnalate de cotre alfi pensionarf

Lipnan Gnel podcheney’ contru medical la care 50 avel scces upor I /| /
T ————___n
O i plata nlretaers cheftumibor curenie pentrocre GG .
DBcumat In o gisi 0 persosnd core s vi agte W reparath' intrednecen _ 674
ocunim %
DACURIl In 6 g 0 persosni cate w0 v opate b tebarke ece  [TIREGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——
LA L SR e g a3 ol s g ooty R 5.7
varsty )
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Caseta 3. Nevoile parintilor cu copii minori

Concluzie focus group:

Mediu curat/ spatii verzi

Servicii medicale si sociale

|
|
Servich de educatie variate ]
]

Transport public si infrastructura stradala

Siguranta in spatiul public/locuride joaca

Temele care au aparut recurent fin discutie sunt
urmatoarele: (1) experienta maternitatii ca izolare social3,
(2) problema congestionarii traficului, (3) nevoia
apartenentei la o comunitate localda de parinti, (4)
dimensiunea mulifatetata a sigurantei locale si (5) un oras
prietenos cu mediul ca perspectiva de viitor. De remarcat
este atasamentul parintilor fata de orasul in care locuiesc si
dorinta de implicare in dezvoltarea acestuia, doua
ingrediente care ar putea fi valorificate prin invitarea unor
reprezentanti ai parintilor sa ia parte la deciziile locale si prin
atribuirea unei voci mai puternice grupurilor de parinti in
gestionarea resurselor publice. Parintii mentioneaza ca isi
doresc un viitor in Bucuresti(atat pentru ei insisi, cat si
pentru copii lor) Tn masura in care orasul se va dezvolta
pentru a asigura un mediu de viatd sanatos.

Raspunsuri la chestionar:

Acordati o notd de la 1 la 10 Bucurestiului in ceea ce priveste fiecare dintre urméatoarele asp , unde 1 i1 a foarte slab”, iar 10 ,foarte bun”

Servicii de meditatii / cursuri gratuite pentru copii [ R ETTRRGGEGEGEEEEEEEEE—— 3

Centre de consiliere si informare pentru parin

ti I s

Oferta de locuri de muncé cu program fiexibil [ NN S 6

Servicii de asistenta sociala care sa ajute parintii fara posibilita!
financiare

! 0

Asociatii sau fundatii care sa apere drepturile copiilor si parintior [ RGN S G

Politie locala bine pregatita pentru paza copiilor | EEG_—_——— 1

Climat social pozitiv (sa stiti ca ceilalti oameni ar interveni daca _ 6.19
copilul/copiil dvs. ar pati ceva) /

Transport public adaptat nevoilor parintilor cu copii mici [ R RG> 7

Acordati o nota de la 1 la 10 Bucurestiului in ceea ce priveste fiecare dintre urmétoarele aspecte, unde 1 inseamnd , foarte slab”, iar 10 ,foarte bun™

Cafenele / restaurante adaptate nevoilor parintilor cu copii mici

Infrastructura stradala potrivita nevoilor parintilor cu copii mici

Parcun si locun de joaca unde sa-mi las copilul/copiit
singur/singuni, fara teama ca s-ar putea intdmpla ceva rau

Servicii specializate de interventie in caz de urgenta

Institutii educationale unde copiilor sa le placa sa invete

Servicii medicale, de calitate, pentru copii

Muzee, expozitii, evenimente culturale, unde panntii sa poata
merge cu copiii

I
[
I
I s
I  o:
I 7
I
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Caseta 4. Nevoile grupurilor vulnerabile

Concluzie focus group:

Suport financiar

Transport public adaptat

Locuinte §i servicii sociale

—_ ]

Servicii medicale

Acces pe piata de munca

Reprezentantii acestui grup fac parte din medii diferite si au
caracteristici si nevoi differentiate. Cu toate acestea, in
general au prezentat ca fiind problematice in principal lipsa
de locuinte sociale si calitatea locuirii, calitatea serviciilor de
sanatate si de educatie, accesibilitatea pe piata de munca,
dar si accesul fizic dificil in cladiri si in mijloace de transport
public (pentru persoanele cu dizabilitati), lipsa resurselor
financiare pentru un trai decent, lipsa protectiei impotriva
discrimindrii si comportamentului abuziv.

Ei privesc primaria ca fiind institutia care ii poate ajuta n
multe probleme pe care le au. in acelasi timp reclami o
atitudine neprietenoasa din partea functionarilor publici.
Sunt afectati la fel de mult de calitatea carosabilului, de
poluare sau traficul aglomerat, iar domeniul unde ar dori cel
mai mult ca primdria sda intervind este cel legat de
imbunatatirea conditiilor de locuire.

Raspunsuri la chestionar:

Apartineti In cartierul Dvs.  Credeti ¢ sunt un
grupului ... sunt.... grup vulnerabil?
Mame singure 5% ™ P 72% w
Tineri care au pdrdsit centrele de plasament 1% 60% 64%
Persoane fird loc de muncd 59% - 5% fb 71%
Persoane cu dizabilitdti 10% 66% % R
Copii aflati in grija statului 54% 60%
Victime ale violentei in familie 3% 64% 64%
Persoane aflate in sdrdcie 28% K 78% b 7% P
Persoane fard addpast 1% 67% 70%
Imigranti 34% 47%
Rromi 4% | wx R 2% R
Persoane care locuiesc in conditii inadecvate 20% 61% 62%
Persoane dependente de alcool, droguri 55% 59%
Mame minore 50% 55%
Persoane care ou lesit din penitenciar 1% S50% 56%
Copii affati in dificultate (copii separati de pdrinti. copii pdrdsiti in unitati
sanitare, copii abuzati, neglijati sau supusi exploatdrii, , copii delincventi. 55% 57%
copii cu tulburdri de comportament).
Tineri aflati in situatii de risc (tinerii care pdrasesc sistemul de protectie 1% 49% 57%
sociald, tinerii beneficiari al unei mdsuri de protectie sociald)
Persoane adulte in situatii de vulnerabilitate (victime ale traficului de
fiinte umane. Persoane infectate/ bolnave HIV/SIDA, someril, refugiati/ 1% 44% 62%
azilanti)
Persoane varstnice neinstitutionalizate, fird grade de dependentd, fard 5% 57% 65%

ingrijitori traditionali, singuri

De ce tipuri de ajutor credeti ca au nevoie persoanele care apartin unui grup vulnerabil?

Ajutor in bani | . 72
0 masd pe zi (canting sociald) (NG 352
Consiliere | NG 20
Acces imbunditdtit la servicii de sandtate | R 9%
Locuinte |G 7
Ajutor in integrarea pe piata muncii ([ RGN 252

Ajutor in continuarea studiilor |[lR 9%

Servicii culturale || 1%
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Caseta 5. Nevoile liceenilor

Concluzie focus group:

Principalele probleme ale Bucurestiului, in perceptia
elevilor, sunt: poluarea, siguranta publicd, transportul in
comun, lipsa spatiilor verzi, curdtenia si starea de degradare
avansatd a multor cladiri vechi. Cele mai

importante surse ale disconfortului sunt: anumite
comportamente in spatiul public (aruncarea de gunoaie pe
strada, insistenta si agresivitatea unora dintre cersetori, pe
strada si in mijloacele de transport), modul in care este
asiguratd siguranta si linistea publica (lipsa de interventie
prompta Tn situatii care reclama interventia politiei
comunitare), timpul indelungat de asteptare in statiile de
autobuz, practicile de distrugere a obiectelor de mobilier
urban, nepdsarea si lipsa de implicare a cetatenilor in
ingrijirea si igienizarea orasului, caracterul monoton al
peisajului bucurestean dat de aspectul majoritatii fatadelor
cladirilor.

Raspunsuri la chestiona

Nota de la 1 la 10 pentru Cartierul in care loculesti si pentru Bucuresti pentru urmétoarele aspecte

Spatii verzi

Infrastructurade transport | biciclete)

Facilitati sportive /agrement

Oportunitati de angajare (part-time}

Oportunititi de educatie/studiu

u Cartier ® Bucuresti

Oportunititile de distractie (cafenele, cluburl,

~
L
w
w

discotec], concerte, spectacole)

o

Parcuri, locuri de relaxare

o
w

Serviciile culturale (cinema/s3li de concerte/ teatre/

biblioteci.

Activitdti pentru adolescenti (locuri pentru practicarea

o~
=}
Sod
£y
o
=)

Lo
0

sporturilor, hobbyurilor, artelor

Oportunitatile de studiu/educatie pentru tine

Oportunitdti de angajare part time in timpul

~
o (=]
W
ol
o

$0
v

liceului/vacantelor

P
o
w

Siguranta publicd

Serviciile de transport in comun

29
A

Curdtenie

&0
)

b,

Care sunt principalele doud aspecte pe care le-ai dori imbundatétite in Bucuresti?

imbundtitirea servicilor de curdtenie I 5604
Cresterea calitatii transportului in comun (aer conditionat, frecventd) I 7
Imbunititirea conditillor de trafic NG
Cresterea sigurantei publice  IEEEEEG_—_—_— 235

Imbunatitirea Infrastructurii rutiere (piste, astfaltdrl) NG 13%
Amenajarea de parciri auto I 7% ‘
Amenajare de parcurl i spatii verzi IR 5%

Curdtenia, calitatea
Imbunitatirea educatiel (burse, calitatea profesorilor) IR 4% transportulul in comun. :
siguranta publicd st iy
1 x me
Activitdti culturale IR 4% sunt principatele pvoblem
igentificate de adolesce 4

Reabilitarea fatadelor 1R 3%
Scaderea preturiior [l 3%
Cresterea oportunititilor de angajare 1 3%

Imbundtitirea calitdtii utilititilor publice {apd, canallzare 2% \
e P = U Posibilitate de alegeri multiple.

Cresterea performatelor administrative [l 2% Sumd >1

4

()]



Caseta 6. Nevoile studentilor

Concluzie focus group:

Facilitatl pentru timpul liber

Spatii de cazare

Infrastructura de transport

L L) L

Facilitati de studiu/ cercetare

Oportunitatide locuri de munca

V@ rugém evaluati prin note de la 1(foarte slab) la 10 (foarte bine)

oportunititilor de petrecere a timpului liber
evenimentelor dedicate studentilor (conferinte, scoli de vard, sesiuni de
comunicare)

accesului la materiale educationale (manuale, cirti, articole de
specialitate)

accesului la resurse de cercetare (instrumente, aparaturd, programe
software etc)

calitatii actului educational in raport cu formarea dvs. profesionald
(cursurd, profesori)

digitalizarii procesului educational (utilizarea noilor tehnologii)
ofertelor de cazare disponibile

costurilor lunare de intretinere

Care dintre

&toril factori

Oportunitdti de practica / internship in mediul privat
Proiecte pentru studenti implementate de organizatiile
studentesti

Subventil de cazare sau alte oportunitati similare

Oportunitdti de practica / internship in institutiile
administratiei publice
Evenimente care s& reuneascd studenti de la mai multe
universitati

Temele care au focalizat atentia dezbaterii sunt
urmatoarele: (1) insecuritatea ocupationala ce deriva dintr-
o slaba aliniere a ofertei educationale la cerintele pietei
fortei de muncd, (2) absenta unor spatii destinate
studentilor pentru finvdtare si lucrul in echipd, (3)
enclavizarea mediului universitar si slaba colaborare intra-
universitara si inter-universitara in implementarea unor
programe studentesti si (4) slaba implicare a studentilor in
luarea deciziilor. Tn acest context, mdsurile pe care
municipalitatea le-ar putea lua vizeaza organizarea de
activitati care sa sustind intr-un mod activ si dirijat
consolidarea unor comunitati de practicd formate din
studenti de la universitati si facultati diferite. Dinamismul ce
ar deriva din activitatea acestor comunitati ar putea fi folosit
ca reper identitar si ar aduce valoare adaugata orasului
Bucuresti inteles ca centru universitar.

Raspunsuri la chestionar:

viata de student in Bucuresti din punctul de vedere al.....

S e, " |
e _—
.75
B¢
I
2
.10

]

iderati c¢& ar face Bucurestiul un oras mai atractiv pentru studenti, dacé s-ar investi mal mult in el?

Locuri atractive de petrecere a timpului liber in oras
Hub-uri creative si de inovare
Sali de fitness / sport dedicate special studentilor

Oportunitati de practicd / internship in sectorul non/profit

e
=———=§13}8
I 0%
T, .
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Caseta 7. Nevoile antreprenorilor (IMM)

Concluzie focus group:

Aproximativ 700 000 de persoane lucreaza in intreprinderile
mici si mijlocii (IMM) din Bucuresti. Deschiderea de noi
afaceri sau dezvoltarea lor este ingreunata de birocratie,
costul ridicat al creditelor bancare, taxe ridicate. Lipsa fortei
de munca si a unei infrastructuri dezvoltate contribuie la o
medie de viata scazuta, de aproximativ 5 ani, in cazul IMM-
urilor. Primaria se implica insuficient in sustinerea si
stimularea antreprenoriatului, sub aspectul comunicarii si
interactiunii, iar Tn unele cazuri incapacitatea institutionala
a acesteia dd ocazia aparitiei unor retele paralele ilegale (sau
la limita legalitatii) care sa suplineasca lipsa serviciilor
proprii. Tn aceste conditii, micii investitori care se
aventureaza intr-un asemenea mediu vad in actiunea
antreprenoriald mai mult o ”lupta de gherild” si tind sa
valorizeze mai mult capitalului social decat pe cel financiar.

Raspunsuri la chestionar:

Care or fi, din perspectiva dvs., cele mai importante 3 mésuri pe care administratia din Bucuresti le-ar putea lua pentru a face orasul mai
atractiv pentru afaceri?

Facilitdti pentru timpul liber

Reglementari (fiscale, urbanistice)

Servicii de suport pentru afacerl

Infrastructura de transport

Fortd de munca

Reglementdri fiscale, care 8 favorizeze dezvoltarea de afoceri
Investitii pentru imbundtdtirea mobilitdtii angajatilor

Investitii in educatie si formarea fortei de muncd

Investitii pentru cresterea mobilitdtii mdrfurilor (transport mérfuri)
Dezvoltarea de centre de afoceri, coworking, hub-uri, cercetare, inovare

Obtinerea faclld a aprobdrilor si autorizatiilor necesare

Reglementdri urbanistice care sd favarizeze constructia de spatii de...

Promovarea antreprenoriatului si furnizarea de servicii de consultantd...

Investitii pentru a face orasul atractiv pentru forta de muncd din Roménia

Promovarea Bucurestiului ca destinatie reglonald si atragerea de forté...

Adoptarea si implementarea consecventd a unei strategii care sé ofere o...

Altd masurd

De ce ati ales aceastd zond pentru a vé desfasura activitatea?

este aproape de locuints  [RRGCG_G__—_ 0
oferd vad bun/ clientels [ NRERG_G_G_E 1%
235
este 0 zond de prestigiy [N 26%
accesibilitate ridicat3 pentru _ 22%

angajayi

pret accesibil al locatiel

Costul infiintarii si sustineril unui loc de muncd,
anul trecut, in firma dvs.

Masura in care este perceputd influenta
investitillor administratiel locale asupra costulul
unui loc de munca.

48
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I 13%

I 12
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W 5%

- 3%

Alegeri multiple
B 1% ge p!

in urmétorii 3 ani ativrea s4...?

sa 0 mentineti la
fel: 32%

sava
diminuati
afacerea:
15%

va extindeti
afacerea: 49%

sa renuntati
laea: 5%



Caseta 8. Angajatii

Concluzie focus group:

Pentru angajatii din sectorul de stat, principalele
preocupadri cotidiene vizeaza: ”calitatea zilei de maine”,
"locul de munca”, “conditii la locul de munca”, "sanatate”,
"traficul”, “invatamantul”. Pentru cei din mediul privat
acestea sunt: problema traficului, “aspectul strazilor”,
spatiile verzi, problema parcarilor, curatenia stradala si
siguranta publica in spatiul urban bucurestean.
Elementele evaluate pozitiv la nivel de Bucuresti sunt
urmatoarele: numarul mare al muzeelor, parcurile, scolile
bune, lacurile, fantanile de la Piata Unirii. Aspectele/
experientele neplacute sunt legate de: mizeria din oras,
capacitatea redusa a spitalelor de urgenta, starea
deterioratd a strazilor, intarzierea cu care sunt finalizate
lucrarile publice in oras, aglomeratia din mijloacele de
transport in comun, problema cladirilor vechi si
neconsolidate, poluarea.

Raspunsuri la chestio

Cat de importantd este pentru dvs... (media notelor de fa 1 foarte putin importatd la 10 foarte importantd)

|Il

Facilitati pentru timpul liber

Servicll medicale

Servicii de educatie pentru copii

Infrastructurade transport {public}

Locuri de munca

stabulitatea foculul de munca? | 32
Climatul de la locul de muncd (56 va simtiti bine lo serviciv)? - | EE—— .02

Salariul potential bun (nu neapdrat cel actual, ci cel pe I-afi putea obtine in viitor
printr-0 promovare, prin cresterea experientei in companie, etc)?

Satisfoctia muncil prestate (53 vd plocé ceea ce facet)) 7 | S,06

Pachet otroctiv de benefici (abonaomentele sau accesul lo cluburi de sport sau
centre de infrumusetare, ochitarea de cdtre firma a unor cursuri personole sou.

Abonamentele si asiguidnie medicale oferine de componre? G : 3
Asigurarea unul suport logistic corespunzator (telefon de serviciu, laptop) ? IR 536
Decontarea transportului pand la serviciu 7 [ .35

Asligurarea unel mese lo preturi convenabile? | G120
I 5,09

Asigurarea unui autoturism pentru tronsportul dvs. ?

Focilitdtile oferite de companie pentru grodinita/ scoala copiffor?

Angajati

S 7,50
Facilitdtile oferite pentru obtinerea unor credite la achizitia de locuinte? [T 7,69
Taxi

Cénd vé deplasati in interiorul Bucurestiului, intre locuintd si serviciu folositi in principal...? ﬁ
Ridesharing

41%
31%
Autoturism firma
12% ’
10%
4%
i) S

mers pejos  bicicleta, motocideta  metrou tramval autobuz, troleibuz  autoturismt Autoturism privat

i>

b

» - A pr——

\e

N . _ i
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Caseta 9. Navetisti

Concluzie focus group:

Facilitasi pentru timpul liber

Spatiu public

Terminale intermodale

—_ e L

Infrastructura de transport (public)

Locuri de munca

Principala problema a navetistilor este timpul petrecut in
trafic. Acestia ar prefera sa foloseasca mijloacele de
transport, dar acest lucru nu este avantajos din cauza
intervalului mare de timp dintre autobuze si a traficului la fel
de aglomerat, autobuzele neavand o banda speciala.
Principalele solutii propuse au fost introducerea mai multor
autobuze n paralel cu fluidizarea traficului, construirea de
parcari la intrarea n oras si promovarea folosirii bicicletelor
si trotinetelor. Chiar daca aceste solutii ar da rezultate in
ceea ce priveste timpul petrecut in trafic, o parte dintre
navetisti nu ar renunta la folosirea masinii din mai multe
motive (comoditate, educatie, nevoia de a transporta copiii
la unitdtile de invatamant, altele). Cu toate acestea,
folosirea mijloacele de transport in comun este avantajoasa
din motive financiare (un abonament costa 85 lei/luna) si de
eliminare a oboselii zilnice a soferului.

Care dintre atoarele asp

derati ca sunt prioritare pentru administratia localé o

Reabilitatea sl modernizarea autogarilor

tirii conditiilor de naveta spre Bucuresti?

Facilitati pentru transportatoril care asigurd naveta persoanelor spre

Bucuresti (facilitti fiscale, spatil de garare, facilit3ti pentru constructia

de noi autogari)

Imbunatitirea calitdtii mijloacelor de transport (curdtenie, aer

conditionat)

Frecventd crescutd a mijloacelor de transport

Constructia de parcdri auto (terminale inter-modale) la intrdrile in

Bucuresti, a.i. cei care se deplaseazd cu masina 3 lase masina la intrare

si 53 utilizeze metroul sau RATB

Altceva (schimbare orar, cresterea calittii cdii ferate, extinderea

metroului)

Navetistii

Lucrati pentru....

Firma
peste 250
angajati

rma 1-9
angajati

Persoand
fizicd

angajati

Majoritatea navetistilor lucreazd in  cadrul unor
companii mid sau foarte mid, ca numar de salariati.

Domeniul

administratie publica TS 5%

%
I ) 25
L BE
I 14%
I 0G0
0%

altsector R 2%

industrie prelucratoare
comert

transport si depozitare
servidii publice

alte servicil

constructii

Ocupatie
manager general, director sau persoana care . %
ocupa o functie de conducere inalta o
personal care ocupa o functie de conducere 5
3%

de nivel mediu

personal cu studii superioare fara functie de
I 13%
conducere

personal cu studii medii fara functie de

- 10%

conducere

muncitor calificat

N
o

muncitor necalificat
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Caseta 10. Artisti si creatori

Concluzie focus group:

Facilitdti pentru timpul liber

Spatiu public si patrimoniu construit

Servicii suport {inc financiar)

Spatii de creatie

el ] L]

Raspunsuri la chestionar:

in ce masura considerati ca, intr-un oras ca Bucurestiul, activitatea
artistica/creativa este incurajaté prin urmatorul set de factori?

Accesul la fonduri in domeniu

Schimburi de experientd cu artisti din alte tdri

Organizarea spatiold a resurselor culturale

Existenta unei comunitdti de artisti care se sprijind reciproc

Spatii de creatie puse la dispozitie de autoritatile locale

Alte facilitati puse lo dispozitie de autoritdtile locole (locuinte
convenabile, facilitati fiscole)

O scend culturald incitantd, vie, dinamicd

Accesul la locurl de muncd in domeniu

Remunerarea corespunzdtoare a muncii artistice/creative
Oportunitdti de dezvoltare profesionald

Relatia bund cu autoritdtile locale

Un public receptiv la artd (care particips, consumd artd)

Existenta unor programe de incluziune prin culturd, a grupurilor
defavorizate

in general, cat de bine va simtiti ca artist/creator intr-un oras ca Bucurestiul? Va rugam,
acordati o notd de la 1 la 7 (unde 1 inseamné foarte putin bine” 5i 7 inseamnd , foarte

bine”)

S 21% 7%

13%
11%

6%
foarte 2
putin < 4

bine 6
foarte

bine

Climat cultural/evenimente/oportunitati |

in foarte mica

misurd

18%

23%

21%

24%

28%

19%

20%

16%

24%

Bucurestiul are un potential cultural sub valorificat. Artistul,
cel care este in masurd sa produca cultura in Bucuresti se
simte marginalizat, nu este sprijinit in productia artistica.
Resursele financiare pentru cultura sunt foarte reduse, nu
exista transparenta utilizarii celor existente. Infrastructura
cultural3, bugetarea dar mai ales lipsa de viziune sunt hibele
principale identificate de participantii la focus grup, artisti si
manageri culturali din capitala. Programe de reconversie a
spatiilor primariei Tn hub-uri culturale, o bugetare echitabila
a domeniilor artistice cu un accent mai mare pe sprijinirea
sectoarelor creatoare, cu o strategie de promovare si de
achizitii de arta contemporand, facuta de echipe
competente si integre, cresterea capacitatii culturale a
orasului de a face fata diversitatii dar si de a oferi diversitate
culturala sunt cateva dintre sugestiile facute.

In mici
masurd

22% 6% & 2% @ 15%

2% 26% 13% 2% &

16% 0 20% 18% 26%

24% 22% 23% 2%

23% 19% Q 23% 17%

18% 27% 14% 18%
(V] 23% 15% 23% 17%
Q 14% 23% 20% 19%

15% % @ 1% 18%

25% s & 15%

17% 26% wx @  ux
Q 14% 22% 29% 19%

16% 23% 19% 18%

In ce fel de spatiu creati?
intr-un spatiu
inchiriatde lao
persoana sau
instituite
privata: 52%
spatiu
inchiriat de la
o institutie
publica; 31%

intr-un spatiu pe care il
detineti in proprietate:
15% 2%

aha situatie:
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Caseta 11. Investitori

Concluzie focus group:

A

Reglementari (fiscale, urbanistice)
Spatii de birouri/terenuri
Infrastructurade transport

Piete de desfacere

Fortd de munca

Bucurestiul este unul dintre orasele cu traficul cel mai
congestionat din Bucuresti, ceea ce 1i afecteaza
atractivitatea pentru noi investitii private si pentru
atragerea de talente. Angajatii romani si strdini ai firmelor
cu capital strdin din Bucuresti pun o presiune majora pe
infrastructura de transport a Capitalei, inclusiv din cauza
alternativelor reduse de deplasare (de ex. piste de biciclete,
transport in comun eficient). Multe companii private
reclamd birocratia ridicata legata de obtinerea unor
autorizatii, avize, acorduri etc. din partea administratiei
locale pentru realizarea de investitii noi. Interactiunea
mediului de afaceri cu capital strain cu autoritatile locale
este limitata, mai ales in ceea ce priveste procesul decizional
(gasirea unor solutii care le afecteaza acestora activitatea —
de la forta de muncd, la transportul public, birocratie etc).

Raspunsuri la chestionar:

Care ar fi cele mai importante trei masuri pe care administratia din Bucuresti le-ar putea lua pentru a face orasul moi atractiv pentru afaceri?

MEDIA

Investitii in educatie si formarea fortei de munca 8% @
Reglementdri fiscale care sd favorizeze dezvoltarea
0% ©
de afaceri si inovare
Investitii in infrastructurd $i servicii publice de
calitate pentru a face orasul atractiv pentru forta de 3% ©
muncd din Roménia
Obi: facild a ap st tilor 30%
necesare
Reglementari urbanistice care s favorizeze 26%

dezvoltarea infrastructurii de afaceri §l inovare
Promovarea Bucurestiului ca destinatie regionald si

chiar globald de investitii 5i atragerea de forid de 2%
muncs din stréindtate

Investitii pentru cresterea mobillititil bunurilor 21%

itil pentru imbundtitirea mobilittii angajatilor 19%

Promovarea antreprenoriatului si furnizarea de

servicii de consultantd pentru intreprinzatorii locali

Adoptarea si implementarea consecvents a unei

strategii de specializare inteligentd care 3 ofere o 15%
viziune de dezvoltare orasului.

Altd masurd 1%

AT

67%

43%

36%

Cum apreciati forta de munca din Bucuresti prin raportare la urmatoarele caracteristici?

M nivel ridicat (3) W nivel mediu {2) W nivel scizut (1)

Disciplina muncil 2,19
35% 49% 16%

Nivelul de pregatire teoretica 2,17

31% 55% 14%
Nivelul de pregatire practica raportat 216
la nevoile companiei ’

30% 55% 15%
Fidelitatea fata de companie 212

33% 45% 22%

VAM STRAINE MIXTE ROMANESTI
(1] % QO 50% @ 2% 0 % 0
(2] 9% O 5% © 0% O 2% O
© 1% © a3% O %% © ux ©
29% 30% 0% @ 30%
26% 5% © 17% 27%
23% 9% 0% A 23%
21% 20% 23% 20%
19% 5% © 21% 16%
18% 19% 23% 18%
14% 9% % 15%
1% 1% 1%
Asteptarile salarlale 2,57
62% 33% 5%
Usurinta in recrutare 1'82
21% 41% 38%

32% dintre cel care apreciaza c3 asteptdrile salariale
sunt ridicate considers ca acestea sunt justificate de
nivelul ridicat de disciplini a muncil, fidelitatea si
pregitirea teoretica si practicd a angajatilor.

L 300, bitsssaaad

52



Caseta 12. Turisti

Concluzie focus group:

Turismul din Bucuresti este un turism
preponderent de business care produce
profituri mai scdazute decat alte tipuri de
turism. Analiza tipurilor de turisti a evidentiat
lipsa unor categorii importante de turism:
cultural, educational, de sanatate, balnear etc.

Informatii/ promovare

Cutoate acestea, turismul este un sector in

dezvoltare, numarul turistilor fiind in crestere.

Spatiu public / siguranta

Se construiesc hoteluri, se dezvolta turistic

Infrastructura de transport

zone care nu promiteau nimic Tn acest sens in

urma cu cativa ani, se imbunatatesc si

Servich de cazare/masi/distractil

diversifica serviciile si atractiile turistice.

Totusi, aceste Tmbunatatiri sunt de mica

Raspunsuri la chestiona

Obiective/atractii turistice | amploare, mai ales cand sunt raportate la

potentialul turistic de care dispune capitala.
Romaénia in general este putin promovata
turistic, iar informatiile sarace despre Romania
influenteaza negativ si turismul de la nivelul
capitalei. Nu exista campanii de promovare
internationald, nu exista promovare a orasului
in zonele de tranzit (aeroporturi, mijloace de
transport, stradal etc.).

ATMOSFERA DEZAGRABILA | — 130

Sunteti prima datd in Romania?

ISTC

CALITATEA OAMENI

RIE | 1200

FLORA, FAUNA [, 1 (%

LOR  —
*  Atmosfera dezagreabild: coruptie, mizerie, sbricie, cersetori, multl

DRACULA I =5 romi, infrastructurd proastd, politicieni incompetenti;
e % * Istorie: Istorie huciumatd, comunism, tard micd, Europa de est,
e Primul razbol mondial;
SEMEDIEVALE G & :
ORASE MEDIEVAL 8% * Ford, faunk: peisaje frumoase, munti frumosi, Delta Dundril,
peisaje interesante, cascada Righr, flord §i faund diverss;
PERSONAUTATIISTORICE G 7% .

Calitatea camenilor: oameni primitori, creativi, inteligent),
prietenosi, ospitabieri, deschisl

CLADIRI ISTORICE I * Orase medievale: Brasov, Sighisoars, Sibiu, Cluj-Napoca localititi

PERSONALITATI ACTUALE I 5
ATMOSFERA AGREABILA G G
CULINARE [ 56

din Maramures, orase din Transilvania

Personalitati istorice: Brincusi, Tonitza, Grigorescu, Ceausescy,
Carol

Cladirl Istorice: Castelul Bran, Castelul Peles, Cales Victoriel,
Biserica neagrd

Personalitati actuale: Simona Halep, Gheorghe Hagl, Nadia
Comaneci, lon Tiriac

.

.

STATIUN! N 5% * Atmosferd agreabila: tard frumoasd, primitoare, duburi, distractie
- N v * Culinare: mancare, bund, vin, sarmale, mancare gustoass, palincd
* Statiuni: Sinaia, Statiuni de schi, itoral, Valea Prahoves, Polana
CASA POPORULUT N 3% ars;‘ov : ;
. tivaturi: Untotd, lul de art3 medievala de la Sighis

FESTIVALUR! [ 23

OBIECTIVE TURIS

Pe perioada sejurului v-ati simtit in siguranta?

Obiective turistice: oblective turistice in general, Portile de fier,
sculpturile din Tg. Jiv

NCE . 2%

Va rog sa evoluati colitatea serviclilor pe care le-oti primit pe porcursul vacantei?

Cazare 19% 27% 28% 26% 361

Transport in intenorul orasulul 24% 27% 29% 19% 3,43

Restaurante 26% 17% 22% 34% 3,64

Clubun / barun 23% 25% 23% 28% 3,67

Servicii culturale (teatru, operd, galeri de 24% 24% 19% 33% 361

antaetc)
Interactiune cu localnicii 13% 21% 22% 44% 3,96
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3.2.

Lista politicilor si programelor de dezvoltare

3.2.1. Politici si programe sectoriale

Coroborand rezultatele obtinute in urma consultarilor publice cu concluziile analizelor diagnostic
sectoriale, se creioneaza o imagine complexa a problematicii fiecarui sector al dezvoltarii si a directiilor
de actiune necesare atingerii obiectivului specific formulat anterior. Aceste directii de actiune
reprezinta pachetul de politici si programe sectoriale ce vor ghida dezvoltare pe un orizont de timp de
10-15 ani.

Tabel 8. Formularea politicilor si programelor de dezvoltare in conformitate cu problematica sectoriala

I Politici si programe sectoriale

Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din

procesul de consultare

Reteaua de circulatii rutiere a Bucurestiului este inca
incompleta, mai ales in ceea ce priveste legaturile
circulare.

1.1. CRESTEREA ACCESIBILITATI RUTIERE

Dezvoltarea retelei de variante de
ocolire si noi legdturi rutiere,
penetratii si coridoare majore

Centura Bucurestiului este suprasolicitata si face ca o e Reconfigurarea, reabilitarea i

parte considerabila din traficul de tranzit sa strabata modernizarea retelei de strizi

orasul, in timp ce inelul median este incomplet existente ’

ingreunand legaturile intre cartierele din sudul si e Reconfigurarea/ consolidarea

vestul Capitalei. circulatiei rutiere in zonele de
expansiune

Inelul feroviar este neoperational pentru traficul de

pasageri si se afla intr-o stare avansata de degradare.

Se mai pastreaza segmente din caile ferate din sud
care duceau la garile Filaret, Progresul si Cotroceni.
Legaturile cu Aeroportul International Henri Coanda
se limiteaza doar la linii de transport public catre
centrul istoric sau catre Gara de Nord. Pentru orice
alte zone este nevoie de schimbarea liniei de
transport public.

Modernizarea podurilor si pasajelor

1.2. CRESTEREA ACCESIBILITATII FEROVIARE Sl
AERIANE

Modernizarea garilor existente si
transformarea lor in noduri
intermodale

Revitalizarea transportului feroviar
regional si metropolitan

Cresterea capacitatii de operare a
aeroporturilor Capitalei
imbunététirea conexiunilor intre
Capitala si Aeroportul International
"Henri Coandd”

Exista in continuare zone rezidentiale in curs de 1.3. IMBUNATATIREA  TRANSPORTULUI
dezvoltare nedeservite de transportul public PUBLIC
Reteaua de tramvai este subdimensionata si e Extinderea, reabilitarea si

neadaptata la noile dezvoltari rezidentiale la
periferie, iar 33% din liniile de tramvai sunt
degradate si au probleme mai ales la macazuri.
Reteaua de transport subteran este suprasolicitata,
nu deserveste inca zone dens populate (Drumul
Taberei — in lucru, Rahova / Progresu — SF, Berceni si
Casa Presei / Aeroport), ceea ce pune o presiune
importanta pe transportul de suprafata.
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modernizarea retelei de metrou si a
parcului de material rulant
Extinderea si reabilitarea retelei de
transport public electric (tramvai,
troleibuz)

Extinderea si modernizarea flotei de
transport public

Modernizarea statiilor de transport
public si a depourilor



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din

I Politici si programe sectoriale

1.4. PROMOVAREA MOBILITATII URBANE

procesul de consultare

Reteaua de piste de biciclete si dotarile aferente a

DURABILE

municipiului Bucuresti este in continuare e Dezvoltarea si modernizarea
subdezvoltata, desi numarul biciclistilor a crescut, infrastructurii ~ pentru  deplasari
mai ales odata cu introducerea unor servicii de pietonale

curierat velo si a trotinetelor.

Reteaua de statii de incarcare vehicule electrice face
fata cu greu cererii in crestere a numarului de
vehicule electrice inmatriculate.

Dezvoltarea infrastructurii si a
serviciilor pentru deplasari velo si
micromobilitate
Dezvoltarea infrastructurii si a
serviciilor pentru deplasarea cu
vehicule electrice

1.5. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI DE

La nivelul Capitalei nu exista inca o politica de TRAFIC
multimodalitate bine conturata, nivelul de integrare e Dezvoltarea retelei de centre / noduri
ntre transportul subteran, de suprafati, reteaua de intermodale si de parcari de transfer
parcari de transfer si serviciile private de mobilitate e Imbunatatirea sistemului de parcare
fiind inca deficitar. e Cresterea accesului persoanelor cu
Locuitorii Capitalei nu au acces facil la informatii dizabilitati la  infrastructura si
suficiente despre serviciile de mobilitate, iar serviciile de mobilitate urbana
conceptul de ride-sharing se afla intr-un stadiu de e Cresterea sigurantei n trafic
implementare incipient. e Integrarea tarifard a serviciilor de
Imposibilitatea de a satisface nevoia de parcari transport public si operationalizarea
rezidentiale face ca parcarea pe trotuar, pe terenuri sistemului de monitorizare GPS a
virane sau chiar si pe spatiul verde sa fie deja ceva flotei si de e-ticketing
obisnuit in cartierele de locuinte colective din e Imbun3tstirea cadrului de
Bucuresti. reglementare si de planificare in
domeniul infrastructurii si a serviciilor
de transport
1.6. EXTINDEREA SI MODERNIZAREA

Majoritatea elementelor de retea au o vechime mai
mare de 35 de ani, ceea ce genereaza deprecierea
tehnica a materialelor, in conditii standard sau la
sfarsitul duratei de viata a activelor din retelele

INFRASTRUCTURII DE ENERGIE ELECTRICA SI

ASIGURAREA

ACCESULUI LA

TELECOMUNICATII

Asigurarea aprovizionarii din SEN cu

R . . . v necesarul de energie electrica a
electrice. O mica parte din totalul capacitatilor . .
. ey L Capitalei si a zonei sale urbane
energetice a fost reabilitatd sau modernizata. .
functionale

Exista inca zone / cartiere nedeservite de reteaua
subterana de telecomunicatii (cabluri fibra optica) a
municipiului Bucuresti.

Raportul in-out sau efervescenta din mediul privat
versus companiile cu capital strain care si-au stopat
activitatea este mai ridicat pentru anul 2018 - 1.43%.
Exista foarte multe radieri de societati cu participare
strdind, ceea ce poate sa insemne ca aceste firme nu
au reusit sa creasca pe piata nationala si si-au incetat
activitatea.
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Imbunatatirea sistemului de
distributie a energiei electrice la
consumatori

Dezvoltarea infrastructurii de
internet in banda larga

2.1. ATRAGEREA DE INVESTITIII IN DOMENII DE
SPECIALIZARE INTELIGENTA

Dezvoltarea de noi poli de afaceri la
nivel local si metropolitan
Promovarea imaginii Capitalei si a
zonei sale urbane functionale ca hub
economic de importanta europeana



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din

procesul de consultare

Majoritatea antreprenorilor se confrunta cu
probleme de finantare si intampina obstacole in
procesul de internationalizare: lipsa cunostintelor,
conexiunilor sau a informatiilor despre piata tinta.
Infrastructura si serviciile suport pentru IMM-uri
trebuie diversificata si imbunatatita.

Lipsa personalului cu competente de management de
produs este un obstacol in calea dezvoltarii si
atragerii investitiilor tech.

Insuficienta fortei de munca specializata, in special in
ceea ce priveste personalul STEM (stiinta, tehnologie,
inginerie, matematica), este una dintre principalele
probleme raportate de catre investitori, si in special
de catre investitorii straini.

Desi municipiul Bucuresti este principalul pol de
competitivitate nationala in domeniul cercetare-
dezvoltare-inovare, ecosistemul local de CDI este
destul de slab dezvoltat, prezentand un grad redus
de colaborare si de intensitate a CDI, precum si o
calitate modesta a institutiilor de cercetare.
Cooperarea intre actorii din sfera inovarii (ideal
cvadruplu helix — autoritati publice, mediul
universitar, mediul de afaceri si societatea civild) este
relativ redus3, organizatiile/ institutiile
desfasurandu-si propriile proiecte.

Lipseste o cooperare activa si sustinuta intre mediul
de afaceri si administratia locala, pentru realizarea
de proiecte comune de dezvoltare, sau in parteneriat
public-privat.
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I Politici si programe sectoriale

2.2. INCURAJAREA ANTREPRENORIATULUI SI
SPRUINIREA IMM-URILOR ACTIVE

e Dezvoltarea infrastructurii si a
serviciilor suport pentru
antreprenori

e Stimularea antreprenoriatului prin
masuri locale

e  Sprijinirea financiara a IMM-urilor in
vederea dezvoltarii si
internationalizarii, precum si a
depasirii efectelor crizei provocate
de Covid 19

e Digitalizarea sectorului IMM in
vederea alinierii la trendurile globale

2.3. ASIGURAREA NECESARULUI DE
COMPETENTE PE PIATA DE MUNCA
e incurajarea atragerii de fortd de
munca calificata din tara si din
strainatate
e Adaptarea ofertei de educatie si de
formare continua la noile dinamici
ale pietei de munca

2.4. SUSTINEREA DEZVOLTARII SECTORULUI
CDI, A TRANSFERULUI DE KNOW-HOW §$I
TEHNOLOGIE AVANSATA

e  Sprijinirea crearii si dezvoltarii
infrastructurii publice si private de
CDI

e  Sprijinirea transferului tehnologic, in
scopul comercializarii rezultatelor
activitatii de CDI

e  Sprijinirea functionarii si a dezvoltarii
clusterelor din domeniile de
specializare inteligenta

2.5. CONSOLIDAREA COOPERARII DINTRE
MEDIUL DE AFACERI SI ADMINISTRATIA
PUBLICA LOCALA

e Intdrirea dialogului dintre mediul de
afaceri si administratia locala

e Incurajarea activitatilor de
responsabilitate sociala corporativa
ale companiilor locale



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din

procesul de consultare

In contextul reglementarilor UE privind reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera si reducerea
consumurilor de energie, eficientizarea energetica a
cladirilor (publice si private) reprezinta o masura
prioritara .

Sistemul centralizat de incalzire din Bucuresti este
supradimensionat, uzat fizic si moral, majoritatea
capacitatilor de productie si retelelor fiind din
perioada 1960-1989, cu pierderi pe retele de circa
30%, atat in cazul caldurii, cat si a apei. Cele 4 CET-uri
publice de mari dimensiuni care deservesc Capitala
functioneaza pe baza unor derogari cu termene-
limita 2020 si 2023, conditionate de investitii de
conformare la cerintele de mediu.

Regulamentul UE 943 - Clean Energy Package
impune energie verde la nivel european pentru ca
impactul poluarii energiei electrice sa fie cat mai mic.
Companiile trebuie sa ia masuri pentru ca ponderea
de CO2 emisa sa se reduca. Pana in 2030, 50%
trebuie sa fie energie verde.

in prezent doar aproximativ 15% din totalul
corpurilor de iluminat public utilizeaza tehnologia
LED avand puteri de la 5W la 225W

In conditiile in care o mare parte din componentele
sistemului de management al deseurilor (depozite,
statii de sortare) ce deservesc municipiul Bucuresti
sunt localizate pe teritoriul administrativ al judetului
lifov, lipseste o planificare integrata la nivelul
municipiului Bucuresti si judetului llfov.
Infrastructura de colectare separata a deseurilor este
slab dezvoltata si putin utilizata de catre generatorii
de deseuri (rezidenti).
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I Politici si programe sectoriale

3.1. IMBUNATATIREA  PERFORMANTEI
ENERGETICE A CLADIRILOR PUBLICE Sl
PRIVATE

e Cresterea eficientei energetice a
cladirilor rezidentiale

e Cresterea eficientei energetice a
cladirilor publice

3.2. REABILITAREA SI CRESTEREA EFICIENTEI
ENERGETICE A SISTEMULUI CENTRALIZAT DE
ENERGIE TERMICA

e Dezvoltarea capacitatilor de
productie a energiei termice prin
cogenerare sau trigenerare de inalta
eficienta si/sau pe baza de
combustibili alternativi

e Modernizarea / retehnologizarea
centralelor termo-electrice existente
in vederea conformarii la cerintele
de mediu si asigurarii varfurilor de
consum

e Reorganizarea modului de
administrare a sistemului de
alimentare centralizata cu energie
termica

3.3. MODERNIZAREA SI CRESTEREA EFICIENTEI
ENERGETICE A SISTEMULUI DE ILUMINAT
PUBLIC

e  Modernizarea infrastructurii de
iluminat public in vederea reducerii
consumului de energie si cresterii
calitatii serviciului

e Extinderea si modernizarea
infrastructurii de iluminat
arhitectural

3.4. ASIGURAREA UNEI GESTIONARI EFICIENTE
A DESEURILOR SI PROMOVAREA TRANZITIEI LA
O ECONOMIE CIRCULARA

e imbunétatirea pregétirii pentru
reutilizare si reciclare a deseurilor
municipale colectate

e Dezvoltarea capacitatilor de tratare a
deseurilor municipale

e Imbunétstirea serviciilor publice de
salubritate



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din

procesul de consultare

Reteaua de monitorizare a factorilor de mediu nu
furnizeaza date de calitate, care sa permit o evaluare
corecta a calitatii factorilor de mediu, in special
pentru componenta aer indreptata nu numai spre o
acoperire spatiala mai buna, dar si spre considerarea
mai multor substante relevante, multe dintre ele
emergente.

Aproximativ 34 % din reteaua de distributie a apei
potabile este alcatuita din conducte de peste 50 de
ani vechime, ce ar trebui sa intre intr-un program de
reabilitare.

Aproape 93 % din reteaua de canalizare a nivelul
municipiului Bucuresti functioneaza in regim unitar.
Peste 50 % din reteaua de canalizare are o stare de
degradare avansata, fiind necesare interventii
frecvente pentru remedierea problemelor locale.

Desi interesanta ca dinamica si cu statut declarat de
zona protejata urbana de catre Guvernul Romaniei,
zona Vacaresti este putin atractiva pentru locuitorii
municipiului Bucuresti, valoarea sa ecologica este
redusa, iar administratia sa este incerta.

Analiza conectivitatii infrastructurii verde-albastra
evidentiaza nivelul redus de conectivitate,
multifunctionalitate si gestiune sociala al spatiilor
verzi si acvatice din municipiului Bucuresti, atat in
interiorul orasului, cat si cu componentele din
exterior.

Cu toata atractivitatea spatiilor verzi pentru locuitori,
capacitatea acestora de a genera servicii
ecosistemice adaptate comunitatilor umane este
redusa.

Procesul de elaborare a Planurilor de Analiza si
Acoperire a Riscurilor — de la nivel municipal si de
sector — nu implica un proces participativ eficient,
care sa reuneasca si alti actori (de ex. ONG-urile,
asociatiile de proprietari, grupurile de initiativa civica
etc.).

Se inregistreaza deficiente la nivelul infrastructurii de
instiintare, avertizare, alarmare a populatiei in cazul
unor situatii de urgenta, mai ales din prisma
numarului, tipului, starii de functionare si a
distributiei geografice.

Principalii actori implicati in gestionarea situatiilor de
urgenta (ISU B-ILF, SABIF) se confrunta cu o dotare
precara si o stare avansata de uzura a unor
echipamente/ mijloace de interventie.
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I Politici si programe sectoriale

3.5. REDUCEREA POLUARII, Sl
TMBUNATATIREA CALITATII AERULUI, APELOR
SI SOLULUI
e imbunétstirea calitatii aerului,
inclusiv in spatiile interioare, prin
actualizarea si implementarea
planurilor de Tmbunatatire si
mentinere a calitatii aerului

e imbunititirea calitatii apelor de
suprafata si subterane

e Prevenirea si reducerea poludrii
fonice, prin actualizarea Si
implementarea Planului de Actiune
pentru prevenirea si reducerea
zgomotului ambiental

e Iimbunitstirea serviciilor de
alimentare cu apa  potabil3,

canalizare si tratare a apelor uzate

3.6. CONSERVAREA PATRIMONIULUI
NATURAL SI DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
VERZI

e Protectia si valorificarea durabila a
ariilor naturale protejate si a
ecosistemelor degradate

e Extinderea retelei de spatii verzi,
inclusiv. prin  reconversia unor
terenuri degradate / abandonate

3.7. TMBUNATATIREA CAPACITATII DE
ADAPTARE A CAPITALElI LA SCHIMBARILE
CLIMATICE, DE PREVENTIE A RISCURILOR SI DE
GESTIONARE A SITUATIILOR DE URGENTA
o Cresterea rezilientei la fenomenele
meteo extreme asociate schimbarilor
climatice
e Preventia riscului de inundatii
e imbunétitirea capacitatii de rdspuns in
situatii de urgenta



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din
procesul de consultare

Politici si programe sectoriale

4.1. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII Sl

In ciuda programelor de reabilitare, exista cladiri de
invatamant care nu au autorizatii ISU, autorizatii
sanitare sau care mai necesita reabilitare.
Tnvatdmantul special nu este suficient dezvoltat din
punctul de vedere al infrastructurii si personalului
calificat pentru terapii asistive si consiliere.

Numarul elevilor din invatamantul tehnic a suferit un
declin considerabil in perioada 2012 - 2018, iar
majoritatea liceelor tehnice au o promovabilitate
foarte redusa, de la sub 50% pana la 4%, astfel incat
nu reprezinta o alternativa viabila la invatamantul
teoretic.

Infrastructura fizica a universitatilor prezinta o serie
de probleme cum ar fi existenta cladirilor cu risc
seismic sau a cladirilor care necesita reabilitare si
dotare, insuficienta cladirilor care sa permita
desfasurarea cursurilor in conditii moderne, lipsa
tehnologiilor avansate de care studentii ar trebui sa
beneficieze, lipsa materialelor si a tehnicilor moderne

SERVICIILOR DE EDUCATIE

Tmbunatéatirea sistemului de educatie
timpurie

Tmbunatatirea sistemului de
fnvatamant primar si secundar/liceal
Consolidarea fnvatamantului
profesional si tehnic

imbunatatirea infrastructurii si a
serviciilor educationale pentru copii /
tineri cu dizabilitati si / sau cu cerinte
educationale speciale (CES)
Prevenirea parasirii timpurii a scolii, a
segregarii in randul elevilor si
promovarea educatiei remediale
Cresterea participarii adultilor (peste
25 de ani) la programe de formare si
invatare pe tot parcursul vietii
Consolidarea Capitalei ca centru
universitar de importanta europeana,

cu rol esential Tn mentinerea

de lucru. L ) .
atractivitatii orasului pentru noi
talente

Infrastructura si serviciile sociale pentru diverse
categorii de grupuri vulnerabile (copii in familie, copii
separati, sau la risc de separare de parinti, persoane
adulte cu dizabilitati, persoane varstnice) sunt
deficitare.

Incluziunea sociala se refera la respectarea statutului
si drepturilor tuturor oamenilor, care trebuie sa aiba
oportunitatea de a participa in mod relevant la viata
orasului si de a se bucura de un tratament egal cu
ceilalti. Aceasta inseamna un tratament corect si fara
prejudecati, dar si crearea de conditii care sa
incurajeze, sa aprecieze diversitatea si sa promoveze
demnitatea in mediul de lucru si in societate.

Infrastructura sanitara este invechita, cu circuite
intraspitalicesti fragmentate, iar o parte din cladiri nu
au expertiza seismica (din cele 19 spitale in
subordinea PMB, conform informatiilor transmise de
ASSMB, 15 au nevoie de lucrari de modernizare, 12
necesita lucrari de extindere si 8 de consolidare).
Capacitate insuficienta a ambulatoriilor (si existenta
unui numar insemnat de persoane fara asigurare
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4.2. PROMOVAREA INCLUZIUNII SOCIALE A

GRUPURILOR

DEFAVORIZATE, S| A

PERSOANELOR EXPUSE RISCULUI DE SARACIE

4.3.

TMBUNATATIREA

Tmbunétatirea accesului
nediscriminator pe piata muncii
pentru locuitorii Capitalei si navetistii
atrasi de oras

Promovarea incluziunii sociale a
copiilor si a tinerilor

Promovarea incluziunii sociale a
varstnicilor

Promovarea incluziunii sociale a
persoanelor cu dizabilitati
Promovarea incluziunii sociale a altor
grupuri defavorizate, inclusiv
migranti

ACCESULUI LA

INFRASTRUCTURA SANITARA MODERNA Sl
SERVICII MEDICALE DE CALITATE

Dezvoltarea infrastructurii
spitalicesti cu rol de deservire
national3, regionala si metropolitana
Tmbunétatirea serviciilor de
preventie, screening, asistenta



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din

procesul de consultare
medicald) conduce la un numar mare de prezentari
ale pacientilor la camerele de garda.

Multe dintre echipamentele culturale din oras se
confrunta cu o serie de provocari comune precum
distributia spatiala si capacitatea de deservire a
locuitorilor (concentrarea vietii culturale cu
precadere in centrul orasului), atractivitatea si
vizibilitatea dotarilor sau starea, nivelul de echipare
si provocarile de finantare.

Sprijinul disponibil pentru actorii culturali este
insuficient, iar colaborarea intre actorii culturali din
Municipiul Bucuresti, pentru diversificarea si sporirea
valorii adaugate a ofertei culturale, este limitata.

Pe langa lipsa unei evidente clare a infrastructurii
sportive din oras, Bucurestiul se confrunta si cu lipsa
unor echipamente majore cum ar fi o baza sportiva
majora care sa permite organizarea de evenimente
indoor si outdoor, dedicate mai multor ramuri
sportive, o sala polivalenta cu o capacitate de
minimum 10.000 de persoane, un stadion cu pista de
atletism sau un bazin olimpic de inot, o baza sportiva
dedicata tenisului de masa de performanta.

Lipsa unui rol clar de coordonare cu o abordare
strategica asupra rezilientei seismice, precum si
coordonarea si comunicarea limitate dintre diferite
autoritati si departamente, la diferite niveluri conduc
la un management defectuos al riscului seismic.
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medicala primard, comunitarad siin
regim ambulatoriu

e imbunétitirea serviciilor de
reabilitare, paliatie si ingrijire pe
termen lung

e Dezvoltarea cercetdrii in domeniul
medical, cu accent pe metode
moderne de investigare, interventie
si tratament

e Informatizarea sistemului medical si
digitalizarea serviciilor medicale

4.4. TMBUNATATIREA OFERTEI CULTURALE SI A
OPORTUNITATILOR DE CREATIE ARTISTICA

o imbunétatirea infrastructurii,
echipamentelor si dotarilor pentru
productie si consum cultural

e Dezvoltarea unei ofertei culturale
identitare pe scena europeana si
asigurarea accesului echitabil al
locuitorilor Capitalei la aceasta

e Dezvoltarea sectorului de industrii
culturale si creative ca element
central al specializarii inteligente a
economiei Capitalei

4.5. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII Sl
SERVICIILOR SPORTIVE $I DE TINERET

e  Dezvoltarea infrastructurii, serviciilor
si activitatilor pentru tineri

e Promovarea sportului de masd sia
celui de performanta

5.1. CRESTEREA REZILIENTEI
CONSTRUIT LA HAZARDE

FONDULUI

e Reducerea riscului seismic al
cladirilor

e Reabilitarea cladirilor publice si a
infrastructurii aflate n risc seismic

e Reabilitarea seismica a locuintelor



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din

procesul de consultare

Data fiind ponderea stocului de locuinte dezvoltate in
perioada socialista din totalul numarului de locuinte
disponibile, suprafata medie locuibila pe persoana
este mult sub media altor capitale europene.

Gradul de asigurare cu dotari urbane
corespunzatoare, raportate la densitatile ridicate ale
populatiei din marile ansambluri de locuinte este
nesatisfacator.

Stocul de locuinte sociale disponibile spre inchiriere
este total insuficient pentru a acoperi nevoile
existente. Distributia responsabilitatilor intre
primaria generala si primariile sectoarelor este
neclara in privinta stocului si managementului
sectorului de locuire sociala.

Starea accentuata de degradare a patrimoniului
construit se manifesta pe fondul abandonului
cladirilor istorice, al interventiilor eronate de
reabilitare a cladirilor monument istoric, precum si al
nerespectarii caracterului zonelor cu valoare istorica
ridicata.

Resursele financiare si instrumentele disponibile
pentru restaurarea si consolidarea Monumentelor
Istorice din Bucuresti sunt insuficiente.

n general, reteaua de spatii publice nu cuprinde
piete sau zone pietonale ample care sa sustina
evenimente de interes pentru comunitate si
vizitatori

Multe din spatiile de mici dimensiuni beneficiaza
doar de mobilier urban minimal si de iluminat public
limitat, ele nefiind atractive pentru locuitorii din
zona.

Terenurile abandonate din interiorul si exteriorul
municipiului Bucuresti, precum si terenurile din
lungul cdilor de comunicatie (in special cai ferate),
reprezinta areale cu probabilitate ridicata de aparitie
a speciilor care genereaza predominant deservicii.

In lipsa unui plan urbanistic general actual,
dezvoltarile private tind sa preia conducerea in
dezvoltarea spatiala a municipiului producand
externalitati negative prin (1). densitati functionale si
demografice necoordonate ca distributie spatiala,
(2). congestie de trafic, (3). presiune asupra
capacitatilor existente de servicii si utilitati publice si
(4). reducerea calitatii si sigurantei vietii comunitatii.
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5.2. IMBUNATATIREA FONDULUI LOCATIV SI A
CALITATII LOCUIRII

e imbunétatirea calitatii locuirii in
vechile ansambluri de locuinte
colective si de locuinte individuale

e Imbunétatirea calitatii locuirii in
noile zone rezidentiale

e Dezvoltarea sectorului de locuire
sociala si de necesitate de la nivelul
Capitalei

e Asigurarea unei dezvoltari
sustenabile a pietei de locuinte

5.3. CONSERVAREA, PROTEJAREA SI
VALORIFICAREA DURABILA A PATRIMONIULUI
CULTURAL

e Conservarea monumentelor istorice
si a zonelor de protectie a acestora

e Conservarea si promovarea
patrimoniului cultural imaterial

5.4. FOLOSIREA EFICIENTA A TERENULUI
URBAN

e Regenerarea si extinderea spatiilor
publice

e Reducerea expansiunii urbane
necontrolate

6.1. CONSOLIDAREA  CAPACITATII  DE
PLANIFICARE SI CONTROL AL DEZVOLTARII
URBANE

e Imbunétatirea cadrului de planificare
spatiala

e Intdrirea cadrului de planificare
strategica la nivelul domeniilor
gestionate de administratia locala

e  Cresterea gradului de implicare al
cetatenilor, a mediului de afacerisia



Probleme si provocari rezultate din analiza diagnostic si din Politici si programe sectoriale
procesul de consultare

celui neguvernamental in procesul
de co-decizie si de co-implementare

e Modul de colaborare si de partajare a competentelor
intre primaria generala si primariile de sector
conduce la (1). implementarea unor initiative de
dezvoltare ad-hoc atat tematic cat si spatial,
necoordonate, cu suprapuneri de competentelor
privind furnizarea unor servicii publice (ex. domeniul
public), precum si (2). la alocarea si folosirea

6.2. INTARIREA COOPERARII TERITORIALE LA
NIVEL LOCAL, METROPOLITAN, EUROPEAN SI

s GLOBAL
ineficienta a resurselor. A o _— .
o . . . . e Imbunatatirea coordonarii Si
e Zona urbana functionala Bucuresti nu poate fi < i a Sy
. o I I cooperarii intre PMB si Primariile de
gestionata durabil si nici nu poate contribui la Sector

atingerea unei coeziuni teritoriale in contextul
organizarii actuale a municipiului Bucuresti.
Dispersarea fondurilor publice, in special europene,
nu contribuie la atingerea obiectivelor dezvoltarii.

e Agenda cooperarii internationale a primariei nu este
proactiva in realizarea unor contacte ce se pot
materializa prin proiecte in favoarea municipiului
Bucuresti. Cooperarea internationala a primariei este
predominant protocolara.

e Dezvoltarea cooperdrii teritoriale la
nivel metropolitan / al zonei urbane
functionale

e imbuntatirea cooperirii teritoriale
la nivel european si global

e Aproape toate compartimentele PMB inregistreaza 6.3. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE
posturi vacante. Situatia este critica Directia generala IMPLEMENTARE A PROGRAMELOR DE
achizitii publice (65% posturi vacante), Directia de INVESTITII SI DE FURNIZARE A SERVICIILOR
mediu (53% posturi vacante), Directia generala PUBLICE, INCLUSIV IN MEDIUL DIGITAL

infrastructura (46% posturi vacante), Directia
generala investitii (29% posturi vacante) si Directia
generala management proiecte cu finantare externa
(27% posturi vacante).

e Situatia echipamentelor de lucru suport (imprimante,
copiatoare, scannere) este problematica, cu
majoritatea echipamentelor (65%) cu o vechime intre
5 si 10 ani, 33 % cu o vechime de peste 10 ani, si doar
2% cu o vechime sub 5 ani.

e Sistemul electronic de gestiune a documentelor
functioneaza partial in PMB si nu este utilizat la

e Dezvoltarea competentelor si
managementul eficient al resurselor
umane din administratia locala

e Informatizarea administratiei publice
locale, digitizarea serviciilor publice
si implementarea conceptului de
Smart City

e Imbunétatirea calititii serviciilor
publice, inclusiv in ceea ce priveste
etica, integritatea si transparenta

e Dezvoltarea bazei logistice pentru

potentialul maxim de catre structurile

organizationale, iar documentele circula furnizarea de servicii publice
preponderent in format fizic. Sistemul ERP instalat in * Asigurarea necesarului de resurse
prezent este utilizat partial. financiare pentru implementarea

politicilor de investitii

3.2.2. O politica integrata

Fiecare politica urbana identificata se afla intr-o relatie de interdependenta cu alte politici, setul de
programe din cadrul fiecarei politici influentand direct sau indirect o serie de programe de la nivelul
unor politici complementare. O analiza preliminara asupra impactului potential al unei politici
sectoriale asupra celorlalte sectoare ale dezvoltarii pune in evidenta faptul ca unele din politici Tsi
pastreaza caracterul pur sectorial (impactul lor se focalizeaza asupra domeniului caruia Ti apartin), Tn
timp ce altele au o influentd majora asupra altor obiective specifice. Analiza nu-si propune sa
prioritizeze politicile (nu sustine faptul ca unele politici sunt mai importante decéat altele), ci
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argumenteaza formularea unei politici integrate, care acopera mai multe sectoare ale dezvoltarii,
atacand probleme multi-sectoriale ale orasului, localizate spatial in zone identificabile.

Tabelele urmatoare ilustreaza acest demers. Tabelul 9 evalueaza ,la ochi” influenta unei politici
sectoriale asupra politicilor din celelalte obiective specifice, pe doua nivele: importanta (+) si foarte
importanta (++), iar tabelul 10 concluzioneaza sumar aceasta evaluare.

Tabel 9. Influenta posibila a unei politici sectoriale asupra politicilor din celelalte obiective specifice

0S1. 0S2. 0s3. 0s4. 0S5.
POLITICI Orasul Orasul Orasul Orasul Orasul
conectat inovativ durabil incluziv atractiv
1.1. CRESTEREA ACCESIBILITATII RUTIERE ++ T+ + w
1.2. CRESTEREA ACCESIBILITATII ++
FEROVIARE SI AERIANE ¥
1.3. IMBUNATATIREA TRANSPORTULUI ++
PUBLIC + ++
1.4. PROMOVAREA MOBILITATII URBANE
+ ++ + +
DURABILE
1.5. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI . N N
DE TRAFIC

1.6. EXTINDEREA S| MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII DE ENERGIE ELECTRICA
S| ASIGURAREA ACCESULUI LA
TELECOMUNICATII

2.1. ATRAGEREA DE INVESTITIIN IN +
DOMENII DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

++ ++ + +

2.2. INCURAJAREA ANTREPRENORIATULUI +
S| SPRUINIREA IMM-URILOR ACTIVE

2.3. ASIGURAREA NECESARULUI DE
COMPETENTE PE PIATA DE MUNCA
2.4. SUSTINEREA DEZVOLTARII
SECTORULUI CDI, A TRANSFERULUI DE ++ ++ ++ +
KNOW-HOW SI TEHNOLOGIE AVANSATA

2.5. CONSOLIDAREA COOPERARII DINTRE

MEDIUL DE AFACERI S| ADMINISTRATIA + + + +
PUBLICA LOCALA

3.1. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI

ENERGETICE A CLADIRILOR PUBLICE SI + + + +
PRIVATE

3.2. REABILITAREA SI CRESTEREA

EFICIENTEI ENERGETICE A SISTEMULUI + + + ++
CENTRALIZAT DE ENERGIE TERMICA

3.3. MODERNIZAREA S| CRESTEREA

EFICIENTEI ENERGETICE A SISTEMULUI DE ++ + + ++
ILUMINAT PUBLIC

3.4. ASIGURAREA UNEI GESTIONARI

EFICIENTE A DESEURILOR S| PROMOVAREA + ++

TRANZITIEI LA O ECONOMIE CIRCULARA

3.5. REDUCEREA POLUARII, SI

TMBUNATATIREA CALITATII AERULUI, ++ + + +
APELOR Sl SOLULUI

3.6. CONSERVAREA PATRIMONIULUI

NATURAL SI DEZVOLTAREA + + ++
INFRASTRUCTURII VERZI

++
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Os1. 0s2. c 0s4. 0S5.

POLITICI Orasul Orasul Orasul Orasul
conectat inovativ incluziv atractiv

3.7. IMBUNATATIREA CAPACITATII DE

ADAPTARE A CAPITALEI LA SCHIMBARILE

CLIMATICE, DE PREVENTIE A RISCURILOR S| + +
DE GESTIONARE A SITUATIILOR DE

URGENTA

4.1. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI

SERVICIILOR DE EDUCATIE

4.2. PROMOVAREA INCLUZIUNII SOCIALE A

GRUPURILOR DEFAVORIZATE, SI A

PERSOANELOR EXPUSE RISCULUI DE

SARACIE

4.3. IMBUNATATIREA ACCESULUI LA

INFRASTRUCTURA SANITARA MODERNA S| ++ +
SERVICII MEDICALE DE CALITATE

4.4, TMBUNATATIREA OFERTEI CULTURALE

SI A OPORTUNITATILOR DE CREATIE ++ +
ARTISTICA

4.5. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI

SERVICIILOR SPORTIVE S| DE TINERET

5.1. CRESTEREA REZILIENTEI FONDULUI

CONSTRUIT LA HAZARDE + + +

++ +

5.2. IMBUNATATIREA FONDULUI LOCATIV

Sl A CALITATII LOCUIRII

5.3. CONSERVAREA, PROTEJAREA $I

VALORIFICAREA DURABILA A + + ++ ++
PATRIMONIULUI CULTURAL

5.4. FOLOSIREA EFICIENTA A TERENULUI

URBAN

++ ++ +

++ ++ +

Tabel 10. Influenta posibilad a unei politici sectoriale asupra politicilor din celelalte obiective specifice —
concluzii

0Os1. 0Ss2. 0S3. 0s4. 0OS5.

POLITICI Orasul Orasul Orasul Orasul Orasul
conectat inovativ durabil incluziv atractiv
Cresterea accesibilitatii rutiere influenteaza major dezvoltarea

economica (localizarea afacerilor, mobilitatea fortei de munca,
turismul), avand totodatd impact asupra calitatii mediului (prin
1.1. CRESTEREA ACCESIBILITATII reducerea timpului din trafic, reducerea poluarii si a emisiilor de CO2).
RUTIERE Impactul asupra accesului la servicii este de asemeni important, iar
modul de dezvoltare al tramei stradale influenteaza de asemeni
dezvoltarea cu prioritate a unor terenuri din interiorul municipiului.

Cresterea accesibilitatii feroviare si rutiere influenteaza major
dezvoltarea economica (localizarea afacerilor, turismul si mobilitatea
1.2. CRESTEREA ACCESIBILITATII fortei de munca), avand totodatd impact asupra calitatii mediului
FEROVIARE SI AERIANE (prin oferta unei alternative de mobilitate — mai putin poluante, si in
relatie cu teritoriul zonei urbane functionale).

1.3. IMBUNATATIREA Tmbunétatirea transportului public influenteazd major asupra
TRANSPORTULUI PUBLIC mobilitatii fortei de munca, calitatii mediului (descurajarea
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POLITICI

1.4. PROMOVAREA MOBILITATII
URBANE DURABILE

1.5. IMBUNATATIREA
MANAGEMENTULUI DE TRAFIC

1.6. EXTINDEREA S| MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII DE ENERGIE
ELECTRICA SI ASIGURAREA
ACCESULUI LA TELECOMUNICATII
2.1. ATRAGEREA DE INVESTITII TN
DOMENII DE SPECIALIZARE
INTELIGENTA

2.2. INCURAJAREA
ANTREPRENORIATULUI SI
SPRIJINIREA IMM-URILOR ACTIVE

2.3. ASIGURAREA NECESARULUI DE
COMPETENTE PE PIATA DE MUNCA

2.4. SUSTINEREA DEZVOLTARII
SECTORULUI CDI, A TRANSFERULUI
DE KNOW-HOW SI TEHNOLOGIE
AVANSATA

2.5. CONSOLIDAREA COOPERARII
DINTRE MEDIUL DE AFACERI Sl
ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

3.1. IMBUNATATIREA
PERFORMANTEI ENERGETICE A
CLADIRILOR PUBLICE SI PRIVATE
3.2. REABILITAREA S| CRESTEREA
EFICIENTEI ENERGETICE A
SISTEMULUI CENTRALIZAT DE
ENERGIE TERMICA

3.3. MODERNIZAREA SI CRESTEREA
EFICIENTEI ENERGETICE A
SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC
3.4. ASIGURAREA UNEI GESTIONARI
EFICIENTE A DESEURILOR SI
PROMOVAREA TRANZITIEI LA O
ECONOMIE CIRCULARA

OS1. 0S2.
Orasul

inovativ

0s4.
Orasul
incluziv

0S5.
Orasul
atractiv

Orasul
conectat
autoturismelor personale si reducerea poluarii), si accesibilitatii
serviciilor.

Transportul ecologic contribuie decisiv la calitatea mediului -
reducerea poludrii si a emisiilor de CO2 si favorizeaza accesibilitatea
locurilor de muncd, a serviciilor si a spatiului public si patrimoniului
cultural.

Dezvoltarea sistemului de tarifare integrata, dezvoltarea
intermodalitatii si gestiunea parcarilor favorizeaza mobilitatea fortei
de munc3, folosirea transportului public (si implicit reducerea
poluarii) si accesibilitatea serviciilor.

Politica de energie si comunicatii afecteaza toate domeniile, fiind
foarte importanta pentru dezvoltarea economica si reducerea
emisiilor de CO2.

Atragerea de investitii si dezvoltarea sectorului antreprenorial/IMM
va influenta cererea de trafic si factorii de mediu (in functie de
caracterul specific al investitiei), dar va avea impact major asupra
serviciilor de educatie, reconversie profesionala a fortei de munca,
precum si asupra folosirii patrimoniului imobiliar (terenuri si cladiri).

Asigurarea necesarului de competente pe piata de munca va influenta
infrastructura si serviciile de educatie, dar poate avea impact si
asupra politicii de combatere a discriminarii grupurilor vulnerabile.

Dezvoltarea sectorului CDI va influenta cererea de trafic si factorii de
mediu (in functie de caracterul specific al investitiei), dar va avea si un
impact major asupra serviciilor de educatie universitara.

Cooperarea dintre administratia locala si mediul de afaceri
influenteaza toate sectoarele dezvoltarii in care pot fi realizate
proiecte in parteneriat.

Politicile de eficientizare energetica vizeaza reducerea emisiilor de
CO2 si valorificarea resurselor de energie regenerabila, avand impact
asupra tuturor domeniilor.

Reducerea poluarii influenteaza pozitiv cresterea atractivitatii pentru
turisti, locuitori si pentru sectorul privat, precum si scaderea noxelor
ce afecteaza fondul construit si biodiversitatea.
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POLITICI

3.5. REDUCEREA POLUARII, SI
TMBUNATATIREA CALITATII
AERULUI, APELOR $I SOLULUI

3.6. CONSERVAREA PATRIMONIULUI
NATURAL S| DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII VERZI

3.7. IMBUNATATIREA CAPACITATII
DE ADAPTARE A CAPITALEI LA
SCHIMBARILE CLIMATICE, DE
PREVENTIE A RISCURILOR SI DE
GESTIONARE A SITUATIILOR DE
URGENTA

4.1, DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII SI SERVICIILOR DE
EDUCATIE

4.2. PROMOVAREA INCLUZIUNII
SOCIALE A GRUPURILOR
DEFAVORIZATE, S| A PERSOANELOR
EXPUSE RISCULUI DE SARACIE

4.3. IMBUNATATIREA ACCESULUI LA
INFRASTRUCTURA SANITARA
MODERNA S| SERVICII MEDICALE DE
CALITATE

4.4. IMBUNATATIREA OFERTEI
CULTURALE S| A OPORTUNITATILOR
DE CREATIE ARTISTICA

4.5, DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII SI SERVICIILOR
SPORTIVE SI DE TINERET

5.1. CRESTEREA REZILIENTEI
FONDULUI CONSTRUIT LA HAZARDE

5.2. IMBUNATATIREA FONDULUI
LOCATIV SI A CALITATII LOCUIRII

5.3. CONSERVAREA, PROTEJAREA S|
VALORIFICAREA DURABILA A
PATRIMONIULUI CULTURAL

5.4. FOLOSIREA EFICIENTA A
TERENULUI URBAN

OS1. 0S2.
Orasul

inovativ

0s4.
Orasul
incluziv

0S5.
Orasul
atractiv

Orasul
conectat

Prin contributia la calitatea mediului, capitalul natural conduce la
cresterea atractivitatii pentru turisti, locuitori si pentru sectorul
privat, precum si la dezvoltarea activitatilor de recreere/agrement.

Managementul riscurilor si al situatiilor de urgenta influenteaza cu
precadere politicile legate de resursa de teren si fondul construit (cu
si fard valoare de patrimoniu), dar si serviciile de sanatate (in caz de
dezastre).

Intreg pachetul de politici ce vizeaza oferta de servicii publice va avea
impact asupra activitatilor economice si asupra reducerii emisiilor de
CO2 si valorificarii resurselor de energie regenerabild. Operatiunile de
reabilitare/ modernizare/ dotare/ constructie vor genera locuri de
munca si se vor conforma obiectivelor legate de eficientizarea
energetica.

In plus, politica de combatere a discriminarii grupurilor vulnerabile
vizeaza si domeniul conectivitatii (transportului si comunicatiilor), caci
va trebui sa asigure accesibilitatea anumitor categorii de persoane cu
dizabilitati la servicii publice, facilitati de agrement, in spatiul public
etc.

Reabilitarea fondului construit, prin imbunatatirea calitatii locuirii si
reabilitarea cladirilor si infrastructurii aflate in risc seismic, va
influenta sectorul economic /de constructii, calitatea mediului/
eficientizarea energetica si grupurile vulnerabile /accesibilitate.

Atat valorificarea patrimoniului construit, cat si reconversia
functionala a terenurilor si cladirilor influenteaza toate celelalte
sectoare, cu precadere politicile de atragere de investitii (prin
cresterea ofertei de spatii de localizare) si de reducere a poluarii
solului (prin curatarea terenurilor si introducerea lor in circuit
economic).

Din analiza impactului potential si suprapunerea acesteia peste problematica teritoriala identificata in
etapa de diagnostic rezultd oportunitatea formularii unei politici integrate de regenerare urbana la
nivelul capitalei, sustinuta de un set de programe cu caracter spatial, ce integreaza la randul lor o serie
de programe sectoriale identificate n tabelul 5. Astfel o politica integrata de regenerare urbana va fi
alcatuita dintr-o serie de programe programe, a caror propunere de spatializare — localizarea tentativa
a programelor pe teritoriul municipiului — este reprezentata schematic in figura 11.
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Tabel 11. Politica integrata de regenerare urbana

PROGRAME INTEGRATE PROPUNERE DE LOCALIZARE

Coridoare verzi-albastre

Bulevardele Bucurestiului

Cartiere istorice

Marile ansambluri de locuinte
construite Thainte de 1990

Ansambluri de locuinte
construite dupa 1990

Zone urbane marginalizate

Zona Lacul Morii

Cursul indiguit al raului Dambovita

Parcul Natural Vacaresti

Salba de lacuri de pe raul Colentina

Bd. Profesor Dr Gheorghe Marinescu” — Bd. Eroilor Sanitari si
Bd Eroilor

Bd. Mihail Kogdlniceanu — Bd. Regina Elisabeta

Piata Universitatii — Bd. Carol | — Bd. Ferdinand | - Gara Obor
Bd. George Cosbuc — Calea Rahovei — Sos. Alexandriei

Sos. Colentina — Calea Mosilor — Bd. Carol

Piata Alba-lulia — Calea Dudesti - Bd. Camil Ressu —Bd. Nicolae
Grigorescu

Piata Unirii — Bd. Dimitrie Cantemir — Parcul Tineretului —
Calea Serban Voda — Sos. Giurgiului

Splaiul Unirii — str. Lacul Morii

Calea 13 Septembrie

Calea Vacaresti

Calea Grivitei (Gara de Nord — Calea Victoriei)

Str. Liniei — Str. Anghel Mihai — Str. Progresului — Str. inclinat3
— Str. Cladova — Str. Branistari — Str. Sinei

Zona Sfantul Gheorghe — Mosilor Vechi, Gradina Icoanei /
Parcul loanid

IC Bratianu, C.Coposu, Carol | si Traian

Extinderea Centrului Vechi spre ansamblul Domnita Balasa si
ulterior spre Manastirea Antim (inclusiv poduri pietonale
peste Dambovita)

Zona Construita Protejata ,Bulevardul Bratianu” (ZCP 04);
Zona Construita Protejata ,Bulevardul Regina Elisabeta si
Bulevardul Mihail Kogalniceanu” (ZCP 06)

Zona Construita Protejata ,Bulevardul Lascar Catargiu” (ZCP
12);

Zona Construita Protejatd , Calea Victoriei” (ZCP 16);

Zona Construita Protejatd ,,Bulevardul Carol” (ZCP 05).

Zona Obor (Colentina, Mihai Bravu, Chiristigiilor, Ziduri Mosi)

Cartierele Rahova, Drumul Taberei, Militari, Giulesti, Balta
Alb3, Berceni, Titan etc.

Metalurgiei - IMGB

Prelungirea Ghencea

Titan Est (Nicolae Teclu — Anghel Saligny)

Pipera

Giulesti-16 Februarie

Aleea Pantelimon

Aleea Lunca Florilor

Plumbuita-Tei-Toboc

Ferentari (lacob Andrei, Aleea Livezilor, Zabrauti etc.)
Giulesti-Sarbi

Fiecare program la randul sau va fi o combinatie de programe sectoriale, relationand factori de decizie
apartinand sectorului public, privat, sau nonguvernamental, si coordonand interventii din domenii
diferite. Tabelul 12 detaliaza schema de alcatuire a programelor integrate.
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Figura 11. Dimensiunea spatiala a politicii integrate de regenerare urbana

Limita unitate administrativ teritoriald  Propuneri programe integrate
Parcuri si paduri
Ape

Infrastructura de transport rutier
Autostrada

Drum national / artera principala
Drum judetean / artera secundara
Strazi locale

mmmm Coridoare verzi-abastre

Bulevardele Bucurestiului

Cartiere istorice
- Marile ansambluri de locuinte construite inainte de 1990
I Ansambluri de locuinte construite dupa 1990

Zone urbane marginalizate

Sursa: Autorii
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Tabel 12. Schema de alcatuire a programelor de regenerare urbana

PROGRAME INTEGRATE Programe sectoriale ce pot fi combinate in cadrul unui program integrat

e Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei de strazi
existente

e Modernizarea podurilor si pasajelor

e Extinderea si reabilitarea retelei de transport public electric
(tramvai, troleibuz)

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru deplasari
pietonale

e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasari velo si
micromobilitate

e Imbunatatirea sistemului de parcare

e Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura si
serviciile de mobilitate urbana

Coridoare verzi-albastre e Modernizarea infrastructurii de iluminat public in vederea reducerii

consumului de energie si cresterii calitatii serviciului

e Tmbunatatirea calitatii apelor de suprafat si subterane

* Protectia si valorificarea durabila a ariilor naturale protejate si a
ecosistemelor degradate

e Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia unor
terenuri degradate / abandonate

e Preventia riscului de inundatii

e Dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si activitatilor pentru tineri

*  Promovarea sportului de masa si a celui de performanta

e Regenerarea si extinderea spatiilor publice

e Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei de strazi
existente

e Modernizarea podurilor si pasajelor

e Extinderea si reabilitarea retelei de transport public electric
(tramvai, troleibuz)

e Modernizarea statiilor de transport public si a depourilor

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru deplasari
pietonale

e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasari velo si
micromobilitate

¢ Imbunatatirea sistemului de parcare

e Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura si
serviciile de mobilitate urbana

*  Modernizarea infrastructurii de iluminat public in vederea reducerii
consumului de energie si cresterii calitatii serviciului

e Extinderea si modernizarea infrastructurii de iluminat arhitectural

e Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia unor
terenuri degradate / abandonate

e Conservarea monumentelor istorice si a zonelor de protectie a
acestora

e Regenerarea si extinderea spatiilor publice

Bulevardele Bucurestiului

e Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei de strazi
existente
Cartiere istorice e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru deplasari
pietonale
e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasari velo si
micromobilitate
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PROGRAME INTEGRATE Programe sectoriale ce pot fi combinate in cadrul unui program integrat

o Tmbunitatirea sistemului de parcare

e Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura si
serviciile de mobilitate urbana

* Modernizarea infrastructurii de iluminat public in vederea reducerii
consumului de energie si cresterii calitatii serviciului

e Extinderea si modernizarea infrastructurii de iluminat arhitectural

e Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia unor
terenuri degradate / abandonate

e Reabilitarea cladirilor publice si a infrastructurii aflate in risc seismic

e Reabilitarea seismica a locuintelor

e Conservarea monumentelor istorice si a zonelor de protectie a
acestora

e Conservarea si promovarea patrimoniului cultural imaterial

e Regenerarea si extinderea spatiilor publice

e Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei de strazi
existente
e Extinderea si reabilitarea retelei de transport public electric
(tramvai, troleibuz)
e Extinderea si modernizarea flotei de transport public
e Modernizarea statiilor de transport public si a depourilor
e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru deplasari
pietonale
e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasari velo si
micromobilitate
e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasarea cu
vehicule electrice
e Imbunatatirea sistemului de parcare
e Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura si
serviciile de mobilitate urbana
Marile ansambluri de locuinte ® Modernizarea infrastructurii de iluminat public in vederea reducerii
construite inainte de 1990 consumului de energie si cresterii calitatii serviciului
e Cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale
e Imbunatatirea serviciilor publice de salubritate

Tmbunétatirea calitatii aerului, inclusiv in spatiile interioare

e Prevenirea si reducerea poluarii fonice, prin actualizarea si
implementarea Planului de Actiune pentru prevenirea si reducerea
zgomotului ambiental

e Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia unor
terenuri degradate / abandonate

e Promovarea incluziunii sociale a grupurilor defavorizate, si a
persoanelor expuse riscului de saracie

e Dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si activitatilor pentru tineri

¢ Imbunatatirea calitatii locuirii ih vechile ansambluri de locuinte
colective si de locuinte individuale

e Regenerarea si extinderea spatiilor publice

e Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei de strazi

) ] existente
Ansambluri de locuinte o  Extinderea si reabilitarea retelei de transport public electric
construite dupa 1990 (tramvai, troleibuz)

e Extinderea si modernizarea flotei de transport public
e Modernizarea statiilor de transport public si a depourilor

70



PROGRAME INTEGRATE Programe sectoriale ce pot fi combinate in cadrul unui program integrat

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru deplasari
pietonale

e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasari velo si
micromobilitate

e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasarea cu
vehicule electrice

o Tmbunititirea sistemului de parcare

e Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura si
serviciile de mobilitate urbana

e Modernizarea infrastructurii de iluminat public in vederea reducerii
consumului de energie si cresterii calitatii serviciului

Tmbunatéatirea serviciilor publice de salubritate

e Tmbunatitirea calitatii aerului, inclusiv in spatiile interioare, prin
actualizarea si implementarea planurilor de Tmbunatatire si
mentinere a calitatii aerului

e Prevenirea si reducerea poluarii fonice, prin actualizarea si
implementarea Planului de Actiune pentru prevenirea si reducerea
zgomotului ambiental

e Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia unor
terenuri degradate / abandonate

e Tmbunatatirea sistemului de educatie timpurie

e Tmbunatatirea sistemului de invitdmant primar si secundar

e Dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si activitatilor pentru tineri

e Tmbunatatirea calitatii locuirii in noile zone rezidentiale

e Regenerarea si extinderea spatiilor publice

e Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei de strazi
existente
e Extinderea si reabilitarea retelei de transport public electric
(tramvai, troleibuz)
e Extinderea si modernizarea flotei de transport public
e Modernizarea statiilor de transport public si a depourilor
e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru deplasari
pietonale
e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasari velo si
micromobilitate
e Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura si
serviciile de mobilitate urbana
e Modernizarea infrastructurii de iluminat public in vederea reducerii
Zone urbane marginalizate Eonsumului de energie si cresterii calitatii serviciului
¢ Imbunatatirea serviciilor publice de salubritate
e Imbunatitirea calitatii aerului, inclusiv in spatiile interioare, prin
actualizarea si implementarea planurilor de Tmbunatatire si
mentinere a calitatii aerului
e Tmbunatatirea serviciilor de alimentare cu apa potabil3, canalizare si
tratare a apelor uzate
e Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia unor
terenuri degradate / abandonate
e Imbunatétirea sistemului de educatie timpurie
Tmbunatatirea sistemului de invatdmant primar si secundar
Tmbunétatirea sistemului de educatie timpurie
Tmbunatatirea sistemului de invitdmant primar si secundar
e Promovarea incluziunii sociale a grupurilor defavorizate, si a
persoanelor expuse riscului de saracie
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PROGRAME INTEGRATE Programe sectoriale ce pot fi combinate in cadrul unui program integrat

o Tmbunitatirea serviciilor de preventie, screening, asistent
medicald primard, comunitara si in regim ambulatoriu

e Dezvoltarea sectorului de locuire sociala si de necesitate de la
nivelul Capitalei, inclusiv prin imbunatatirea si exploatarea eficienta
a fondului imobiliar public existent

e Regenerarea si extinderea spatiilor publice
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3.3. Matricea coordonarii politicilor si programelor cu obiectivele specifice de dezvoltare

OBIECTIVE
SPECIFICE

0S 1 Orasul
conectat:
Promovarea
mobilitatii urbane
durabile si
cresterea
accesibilitatii la
retele de
transport,
energie,
comunicatii

POLITICI SECTORIALE

1.1. CRESTEREA
ACCESIBILITATII RUTIERE

1.2. CRESTEREA
ACCESIBILITATII FEROVIARE SI
AERIANE

1.3. IMBUNATATIREA
TRANSPORTULUI PUBLIC

1.4. PROMOVAREA
MOBILITATII URBANE
DURABILE

PROGRAME SECTORIALE

Dezvoltarea retelei de variante de ocolire si noi
legdturi rutiere, penetratii si coridoare majore
Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei
de strazi existente

Reconfigurarea/ consolidarea circulatiei rutiere in
zonele de expansiune

Modernizarea podurilor si pasajelor

Modernizarea garilor existente si transformarea lor in
noduri intermodale

Revitalizarea transportului feroviar regional si
metropolitan

Cresterea capacitatii de operare a aeroporturilor
Capitalei

Tmbunétéatirea conexiunilor intre Capital si
Aeroportul International "Henri Coanda”
Extinderea, reabilitarea si modernizarea retelei de
metrou si a parcului de material rulant

Extinderea si reabilitarea retelei de transport public
electric (tramvai, troleibuz)

Extinderea si modernizarea flotei de transport public
Modernizarea statiilor de transport publicsi a
depourilor

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru
deplasari pietonale

Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru
deplasari velo si micromobilitate

Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru
deplasarea cu vehicule electrice
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PROGRAME
INTEGRATE:

Coridoare verzi-
albastre

Bulevardele
Bucurestiului

Cartiere istorice

Marile ansambluri de
locuinte construite
inainte de 1990

Ansambluri de locuinte
construite dupa 1990

Zone urbane
marginalizate
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0OS 2 Orasul
inovativ:
Sustinerea
tranzitieila o
economie
inteligenta si
competitiva in
context global,
bazata pe talente

1.5. IMBUNATATIREA
MANAGEMENTULUI DE
TRAFIC

1.6. EXTINDEREA Sl
MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII DE
ENERGIE ELECTRICA SI
ASIGURAREA ACCESULUI LA
TELECOMUNICATII

2.1. ATRAGEREA DE
INVESTITIII IN DOMENII DE
SPECIALIZARE INTELIGENTA

2.2. INCURAJAREA
ANTREPRENORIATULUI SI
SPRUIJINIREA IMM-URILOR
ACTIVE

2.3. ASIGURAREA NECESAR
DE COMPETENTE PE PIATA DE
MUNCA

Dezvoltarea retelei de centre / noduri intermodale si
de parcari de transfer

Imbunatatirea sistemului de parcare

Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la
infrastructura si serviciile de mobilitate urbana
Cresterea sigurantei n trafic

Integrarea tarifara a serviciilor de transport public si
operationalizarea sistemului de monitorizare GPS a
flotei si de e-ticketing

Tmbunétitirea cadrului de reglementare si de
planificare in domeniul infrastructurii si a serviciilor
de transpor

Asigurarea aprovizionarii din SEN cu necesarul de
energie electrica a Capitalei si a zonei sale urbane
functionale

Imbunatatirea sistemului de distributie a energiei
electrice la consumatori

Dezvoltarea infrastructurii de internet in banda larga

Dezvoltarea de noi poli de afaceri la nivel local si
metropolitan

Promovarea imaginii Capitalei si a zonei sale urbane
functionale ca hub economic de importanta
european

Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor suport
pentru antreprenori

Stimularea antreprenoriatului prin masuri locale
Sprijinirea financiara a IMM-urilor in vederea
dezvoltarii si internationalizarii, precum si a depasirii
efectelor crizei provocate de Covid 19

Digitalizarea sectorului IMM in vederea alinierii la
trendurile globale

Incurajarea atragerii de fortd de munci calificaté din
tara si din strainatate

Adaptarea ofertei de educatie si de formare continua
la noile dinamici ale pietei de munca
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PROGRAME
INTEGRATE:

Coridoare verzi-
albastre

Bulevardele
Bucurestiului

Cartiere istorice

Marile ansambluri de
locuinte construite
inainte de 1990




OS 3 Orasul
durabil:
Conservarea
patrimoniului
natural,
reducerea
poluarii, a
emisiilor de gaze
cu efect de sera,
si limitarea
efectelor
riscurilor

2.4. SUSTINEREA
DEZVOLTARII SECTORULUI
CDI, A TRANSFERULUI DE
KNOW-HOW SI TEHNOLOGIE
AVANSATA

2.5. CONSOLIDAREA
COOPERARII DINTRE MEDIUL
DE AFACERI S|
ADMINISTRATIA PUBLICA
LOCALA

3.1. IMBUNATATIREA
PERFORMANTE!I ENERGETICE
A CLADIRILOR PUBLICE SI
PRIVATE

3.2. REABILITAREA $I
CRESTEREA EFICIENTEI
ENERGETICE A SISTEMULUI
CENTRALIZAT DE ENERGIE
TERMICA

3.3. MODERNIZAREA I
CRESTEREA EFICIENTEI
ENERGETICE A SISTEMULUI
DE ILUMINAT PUBLIC

3.4. ASIGURAREA UNEI
GESTIONARI EFICIENTE A
DESEURILOR Sl
PROMOVAREA TRANZITIEI LA
O ECONOMIE CIRCULARA

Sprijinirea crearii si dezvoltarii infrastructurii publice
si private de CDI

Sprijinirea transferului tehnologic, in scopul
comercializarii rezultatelor activitatii de CDI
Sprijinirea functionarii si a dezvoltarii clusterelor din
domeniile de specializare inteligenta

Intdrirea dialogului dintre mediul de afaceri si
administratia locala

Tncurajarea activitatilor de responsabilitate sociald
corporativa ale companiilor locale

Cresterea eficientei energetice a cladirilor
rezidentiale
Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice

Dezvoltarea capacitatilor de productie a energiei
termice prin cogenerare sau trigenerare de inalta
eficienta si/sau pe baza de combustibili alternativi
Modernizarea / retehnologizarea centralelor termo-
electrice existente Tn vederea conformarii la cerintele
de mediu si asigurarii varfurilor de consum
Reorganizarea modului de administrare a sistemului
de alimentare centralizata cu energie termica
Modernizarea infrastructurii de iluminat public in
vederea reducerii consumului de energie si cresterii
calitatii serviciului

Extinderea si modernizarea infrastructurii de iluminat
arhitectural

Tmbunétatirea pregétirii pentru reutilizare si reciclare
a deseurilor municipale colectate

Dezvoltarea capacitatilor de tratare a deseurilor
municipale

Tmbunététirea serviciilor publice de salubritate
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Ansambluri de locuinte
construite dupa 1990

Zone urbane
marginalizate

PROGRAME
INTEGRATE:

Coridoare verzi-
albastre




0OS 4 Orasul
incluziv:
Promovarea
incluziunii sociale
si a diversitatii,
asigurarea
accesului
nediscriminatoriu

3.5. REDUCEREA POLUARII, SI
TMBUNATATIREA CALITATII
AERULUI, APELOR $I SOLULUI

3.6. CONSERVAREA
PATRIMONIULUI NATURAL §SI
DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII VERZI

3.7. IMBUNATATIREA
CAPACITATII DE ADAPTARE A
CAPITALEI LA SCHIMBARILE
CLIMATICE, DE PREVENTIE A
RISCURILOR $I DE
GESTIONARE A SITUATIILOR
DE URGENTA

4.1. DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII SI
SERVICIILOR DE EDUCATIE

Tmbunétatirea calitatii aerului, inclusiv in spatiile
interioare, prin actualizarea si implementarea
planurilor de imbunatatire si mentinere a calitatii
aerului

Tmbunétatirea calitatii apelor de suprafata si
subterane

Prevenirea si reducerea poluarii fonice, prin
actualizarea si implementarea Planului de Actiune
pentru prevenirea si reducerea zgomotului ambiental
Tmbunatatirea serviciilor de alimentare cu apa
potabild, canalizare si tratare a apelor uzate

Protectia si valorificarea durabila a ariilor naturale
protejate si a ecosistemelor degradate

Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin
reconversia unor terenuri degradate / abandonate

Cresterea rezilientei la fenomenele meteo extreme
asociate schimbadrilor climatice

Preventia riscului de inundatii

Imbunétitirea capacitatii de rdspuns in situatii de
urgenta

Tmbunététirea sistemului de educatie timpurie
imbunétéitirea sistemului de invatamant primar si
secundar/liceal

Consolidarea invatamantului profesional si tehnic
Tmbunététirea infrastructurii si a serviciilor
educationale pentru copii / tineri cu dizabilitati si /
sau cu cerinte educationale speciale (CES)
Prevenirea parasirii timpurii a scolii, a segregarii in
randul elevilor si promovarea educatiei remediale
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Bulevardele
Bucurestiului

Cartiere istorice

Marile ansambluri de
locuinte construite
inainte de 1990

Ansambluri de locuinte
construite dupa 1990

Zone urbane
marginalizate




la infrastructura
si servicii publice

4.2. PROMOVAREA
INCLUZIUNII SOCIALE A
GRUPURILOR DEFAVORIZATE,
S| A PERSOANELOR EXPUSE
RISCULUI DE SARACIE

4.3. IMBUNATATIREA
ACCESULUI LA
INFRASTRUCTURA SANITARA
MODERNA SI SERVICII
MEDICALE DE CALITATE

4.4, TMBUNATATIREA
OFERTEI CULTURALE SI A
OPORTUNITATILOR DE
CREATIE ARTISTICA

Cresterea participarii adultilor (peste 25 de ani) la
programe de formare si invatare pe tot parcursul
vietii

Consolidarea Capitalei ca centru universitar de
importanta europeand, cu rol esential in mentinerea
atractivitatii orasului pentru noi talente
Tmbunététirea accesului nediscriminator pe piata

muncii pentru locuitorii Capitalei si navetistii atrasi de

oras

Promovarea incluziunii sociale a copiilor si a tinerilor
Promovarea incluziunii sociale a varstnicilor
Promovarea incluziunii sociale a persoanelor cu
dizabilitati

Promovarea incluziunii sociale a altor grupuri
defavorizate, inclusiv migranti

Dezvoltarea infrastructurii spitalicesti cu rol de
deservire nationala, regionala si metropolitana
Tmbunatatirea serviciilor de preventie, screening,
asistenta medicala primara, comunitara si in regim
ambulatoriu

Tmbunététirea serviciilor de reabilitare, paliatie si
ingrijire pe termen lung

Dezvoltarea cercetarii in domeniul medical, cu accent
pe metode moderne de investigare, interventie si
tratament

Informatizarea sistemului medical si digitalizarea
serviciilor medicale

Tmbunététirea infrastructurii, echipamentelor si
dotarilor pentru productie si consum cultural
Dezvoltarea unei ofertei culturale identitare pe scena
europeana si asigurarea accesului echitabil al
locuitorilor Capitalei la aceasta

Dezvoltarea sectorului de industrii culturale si
creative ca element central al specializarii inteligente
a economiei Capitalei
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PROGRAME
INTEGRATE:

Coridoare verzi-
albastre

Bulevardele
Bucurestiului

Cartiere istorice

Marile ansambluri de
locuinte construite
inainte de 1990

Ansambluri de locuinte
construite dupa 1990

Zone urbane
marginalizate




0S 5 Orasul
atractiv:
Utilizarea
eficienta a
terenurilor si a
fondului
construit,
punereain
valoare a
patrimoniului
istoric si a
peisajului urban

4.5. DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII $I
SERVICIILOR SPORTIVE $I DE
TINERET

5.1. CRESTEREA REZILIENTEI
FONDULUI CONSTRUIT LA
HAZARDE

5.2. IMBUNATATIREA
FONDULUI LOCATIV SI A
CALITATII LOCUIRII

5.3. CONSERVAREA,
PROTEJAREA $I
VALORIFICAREA DURABILA A
PATRIMONIULUI CULTURAL

5.4. FOLOSIREA EFICIENTA A
TERENULUI URBAN

Dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si activitatilor
pentru tineri

Promovarea sportului de masa si a celui de
performanta

Reducerea riscului seismic al cladirilor

Reabilitarea cladirilor publice si a infrastructurii aflate

n risc seismic

Reabilitarea seismica a locuintelor
Tmbunététirea calitatii locuirii in vechile ansambluri
de locuinte colective si de locuinte individuale
Tmbunétatirea calitatii locuirii in noile zone
rezidentiale

Dezvoltarea sectorului de locuire sociala si de
necesitate de la nivelul Capitalei, inclusiv prin
imbunatatirea si exploatarea eficienta a fondului
imobiliar public existent

Asigurarea unei dezvoltari sustenabile a pietei de
locuinte

Conservarea monumentelor istorice si a zonelor de
protectie a acestora

Conservarea si promovarea patrimoniului cultural
imaterial

Regenerarea si extinderea spatiilor publice
Reducerea expansiunii urbane necontrolate
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PROGRAME
INTEGRATE:

Coridoare verzi-
albastre

Bulevardele
Bucurestiului

Cartiere istorice

Marile ansambluri de
locuinte construite

inainte de 1990




OT 6. Orasul bine
administrat:
Consolidarea
capacitatii
administrative
pentru o
dezvoltare
integrata

6.1. CONSOLIDAREA
CAPACITATII DE PLANIFICARE
S| CONTROL AL DEZVOLTARII
URBANE

6.2. INTARIREA COOPERARII
TERITORIALE LA NIVEL LOCAL,
METROPOLITAN, EUROPEAN
SI GLOBAL

6.3. DEZVOLTAREA
CAPACITATII DE
IMPLEMENTARE A
PROGRAMELOR DE INVESTITII
S| DE FURNIZARE A
SERVICIILOR PUBLICE,
INCLUSIV IN MEDIUL DIGITAL

Imbunatatirea cadrului de planificare spatial3

Intarirea cadrului de planificare strategics la nivelul domeniilor gestionate de administratia
locala

Cresterea gradului de implicare al cetatenilor, a mediului de afaceri si a celui neguvernamental
n procesul de co-decizie si co-implementare

Tmbunatatirea coordonarii si cooperarii intre PMB si Primériile de Sector
Dezvoltarea cooperarii teritoriale la nivel metropolitan / al zonei urbane functionale
Tmbunatatirea cooperérii teritoriale la nivel european si global

Dezvoltarea competentelor si managementul eficient al resurselor umane din administratia
locala

Informatizarea administratiei publice locale, digitizarea serviciilor publice si implementarea
conceptului de Smart City

imbunatatirea calitatii serviciilor publice/ etica, integritatea si transparenta

Dezvoltarea bazei logistice pentru furnizarea de servicii publice

Asigurarea necesarului de resurse financiare pentru implementarea politicilor de investitii
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SECTIUNEA 4. PORTOFOLIUL DE PROIECTE

4.1. Listalunga de proiecte

Selectarea unei liste de proiecte care sa conduca la implementarea politicilor si programelor sectoriale
de dezvoltare formulate anterior si care sa raspunda nevoilor grupurilor tinta consultate porneste de
la o serie de interventii posibil a fi realizate pentru fiecare program in parte. Aceste interventii au fost
identificate atat in cadrul procesului de consultare publica, cat si in propunerile specialistilor ce au
studiat problematica sectoriald a capitalei in faza de analiza a situatiei existente. Tabelul urmator
sintetizeaza tipurile de interventii recomandate pentru toate programele sectoriale de dezvoltare.

Proiectele ce vor fi propuse vor tria si/sau vor combina o serie din aceste interventii, rezultand astfel
o lista lunga de proiecte pentru Bucuresti ce acopera intregul spectru al problematicii orasului si al
responsabilitatilor de implementare. Aceasta lista lunga cuprinde propuneri de proiecte pentru toate
politicile si programele sectoriale, ce revin ca responsabilitate atat PMB si primariilor de sector, cat si
sectorului privat si non-guvernamental, altor institutii publice ale administratiei centrale, etc® (vezi
Partea D Lista lunga de proiecte.xls).

Tabel 13. Tipuri de interventii posibile pentru programele sectoriale de dezvoltare

POLITICA 1.1. CRESTEREA ACCESIBILITATII RUTIERE

e Lucrari de proiectare si executie pentru realizarea de noi artere rutiere de
ocolire, penetratie, coridoare majore, inclusiv constructia de pasaje rutiere,
strapungeri si supralargiri (ex. Modernizarea DNCB si extinderea la 4 benzi - sud,
inclusiv constructia de pasaje — Domnesti, Berceni, Popesti Leordeni, Cernica,
Mogosoaia; Podul rutier Petricani; inchidere inel medial — nod rutier Andronache;
Penetratie Bd. Timisoara — extindere pana la intersectia cu DJ 602; etc.)

1.1.1. Dezvoltarea
retelei de variante de
ocolire si noi legaturi
rutiere, penetratii si
coridoare majore

1.1.2. Reconfigurarea, e Lucrdri de reconfigurare, reabilitare si modernizare a retelei de strazi existente
reabilitarea si (ex. Modernizarea Bd. Dimitrie Pompei; Modernizarea Bd. Basarabia;
modernizarea retelei de Modernizarea Str. Barbu Vacarescu, etc.)

strazi existente

e Planuri multianuale de completare a retelei stradale in zonele de expansiune din
fiecare sector (strazi de categoria I,ll si lll) bazate pe PUZ-urile de sector si/sau
PUZ-uri si/sau direct studii de fezabilitate, cu interventii prioritare in zonele
partial dezvoltate

1.1.3. Reconfigurarea/
consolidarea circulatiei
rutiere in zonele de
expansiune

e Lucrari de reabilitare si consolidare a podurilor Opera, Timpuri Noi, Eroilor,

1.1.4. Modernizarea
Ciurel, Fundeni, de reabilitare a pasajului si planseului Unirii etc.

podurilor si pasajelor

POLITICA 1.2. CRESTEREA ACCESIBILITATII FEROVIARE S| AERIANE

e Modernizarea / consolidarea / reabilitarea Garii de Nord — nod feroviar de
importanta europeana si principal hub intermodal al Capitalei

1.2.1. Modernizarea e Modernizarea Garii Obor (inclusiv cresterea frecventei de trenuri metropolitane)
garilor existente si —nod intermodal cu autogara, gara CF, bike sharing, car sharing, scooter
transformarea lor in sharing, transport public.

noduri intermodale e Reconstruirea Garii Progresul sub forma unui nod intermodal cu P&R (autogara,

statie transport public local —inclusiv extindere tramvai, statie transport public
regional, etc.)
e Revitalizarea Garii Titan — transformare nod intermodal cu P&R

20 pentru programele integrate, tipurile de interventii posibile reprezintd suma interventiilor specifice programelor sectoriale ce participa in
cadrul fiecarui program integrat, in conformitate cu tabelul 12.
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1.2.2. Revitalizarea
transportului feroviar
regional si metropolitan

1.2.3. Cresterea
capacitatii de operare a
aeroporturilor Capitalei

1.2.4. imbunitatirea
conexiunilor intre
Capitala si Aeroportul
Internationa "Henri
Coanda”

Optimizarea legaturilor transportului public local cu gdrile Obor, Titan si
Progresul.

Modernizarea liniei CF Bucuresti Nord — Giurgiu Nord, inclusiv amenajarea de
noi statii (Domnesti, IFA-Laser Magurele, Magurele, Jilava, Autostrada Al,
Bragadiru si Chiajna) si link catre statia Progresul

Modernizarea centurii CF (partea de vest) si amenajarea de statii intermodale /
gari locale

Modernizarea liniei CF 901 Bucuresti Nord - Pitesti si valorificarea acesteia
pentru transport metropolitan (Sabareni — Ciocanesti — Baldana — Racari —
Ghergani — Titu).

Valorificarea magistralei 800 pentru transport metropolitan, prin amenajarea de
noi statii pe traseul Gara de Nord — Gara Basarab — Gara Aurel Vlaicu — Gara
Pipera — Dragonul Rosu — Dobroesti Pantelimon — Branesti — Fundulea (statii noi
la Pipera — nod intermodal, Aurel Vlaicu, Dragonul Rosu, Dobroesti si
Pantelimon).

Extinderea Aeroportului “Henri Coanda” (terminal nou de pasageri, platforma
multimodala pentru cargo, parcare multietajata, parc tehnologic si zona
comerciald) — conform Programului Strategic de Dezvoltare AIHC

Repunerea in functiune a Aeroportului Baneasa (potential pentru curse
nationale)

Legatura CF Gara de Nord — Aeroport Otopeni (in lucru)

Linie dedicatd de transport public de suprafata pe DN1 — Piata Presei libere —
Aviatorilor

Drum Expres Aeroportul International Henri Coanda — A3

POLITICA 1.3. IMBUNATATIREA TRANSPORTULUI PUBLIC

1.3.1. Extinderea,
reabilitarea si
modernizarea retelei de
metrou si a parcului de
material rulant

1.3.2. Extinderea si
reabilitarea retelei de
transport public electric
(tramvai, troleibuz)

1.3.3. Extinderea si
modernizarea flotei de
transport public

Constructie M6 Gara de Nord — Aeroportul International Henri Coanda
Constructie M4 Gara de Nord — Gara Progresul

Completare M5 Eroilor — Universitate — Piata lancului

Extindere M2 spre DNCB (Berceni), inclusiv terminal intermodal

Extinderi M2 spre Petricani, M3 spre DNCB, inclusiv terminal intermodal
Extindere M4 spre Mogosoaia

Extindere M1 catre Al, inclusiv terminal intermodal

Realizare linie metrou M8 Bragadiru — Voluntari

Modernizare statii, imbunatatirea serviciilor de transport public de calatori cu
metroul

Modernizare si extinderi (inclusiv repunere in functiune) de linii de tramvai
Reconfigurarea Pietei Unirii pentru a conecta liniile de tramvai pe ruta Colentina
— Rahova

Includerea liniilor de tramvai in proiectele completare a inelului median (mai
ales pe traseul Str. Doamna Ghica — Bd. Chisinau — Bd. Nicolae Grigorescu — Str.
luliu Hatieganu).

Completarea retelei de troleibuz pe tronsoanele: Str. Sibiu-Bd. 1 Mai-Drumul
Taberei-Valea Argesului; Bd. Regina Elisabeta-Bd. M. Kogalniceanu

Modernizarea si reconversia flotei de autobuze vechi in vehicule de transport
electric sau cu emisii reduse (de ex. troleibuze, CNG)
Modernizare si transformare autobuze in troleibuze (100 autobuze Euro 3)
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e Achizitia de autobuze electrice / CNG mici (8-9m / 10-20 locuri) pentru zonele de
expansiune si rutele mai putin utilizate din Ilfov — se poate corela cu un serviciu
de DRT (Demand Responsive Transit).

e Modernizarea depourilor Dudesti, Colentina, Titan, Berceni, Bujoreni, Bucurestii
1.3.4. Modernizarea Noi
statiilor de transport e Modernizarea statiilor de transport public in vederea transformarii lor in noduri /
public si a depourilor puncte intermodale (statie acoperita, spatiu de stat jos, afisaj digital sosire
mijloace tp / harta digitala, punct comercial, parcare biciclete / trotinete etc.)

POLITICA 1.4. PROMOVAREA MOBILITATII URBANE DURABILE

e Reabilitarea si extinderea zonei pietonale din centrul istoric

e Amenajarea de noi zone pietonale / centre de cartier in marile ansambluri de
locuinte

e Dezvoltarea unor coridoare noi de mobilitate pietonala (de ex. Calea Grivitei intre
Gara de Nord si Calea Victoriei)

e Amenajarea de pasarele pietonale in intersectii dificile (Sos. Mihai Bravu, Sos.
Alexandriei, Calea Grivitei, Bd. Doamna Ghica, Sos. Pipera, Str. Liviu Rebreanu, Bd.
luliu Maniu, statie tramvai Laborator pe Sos. Mihai Bravu, Fantana Miorita,
Politehnica — Complex Regie etc.)

1.4.1. Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii pentru
deplasari pietonale

e Amenajare piste de biciclete pe traseele deja proiectate

e Amenajarea pistelor de bicicleta (inclusiv parcari securizate, statii de tip self-care,
dispozitive de numadrare etc.) pe radialele care asigura legatura intre centru si
cartierele de locuinte colective

e Amenajarea de piste de biciclete in cadrul proiectelor de reconfigurare a unor
strdzi in coridoare de mobilitate durabild (de ex. Str. Sinei, Str. Liniei)

e Dezvoltarea sistemului de bike-sharing (in PPP, dupa finalizarea lucrarilor la

1.4.2. Dezvoltarea reteaua de piste)

infrastructurii si a e Instalarea de rastele pentru biciclete, in lungul pistelor pentru biciclete si in
serviciilor pentru vecinatatea sau curtea institutiilor publice (mai ales licee).

deplasari velo si e Amenajarea de parcdri sigure pentru biciclete (,bicycle lockers”) in gari si la
micromobilitate capetele liniilor de metrou (corelat cu proiectele de nod intermodal / P&R).

e Amenajarea de legaturi secundare pentru biciclisti, la nivelul strazilor
administrate de Primariile de Sector, prin implementarea de masuri de calmarea
traficului si folosirea semnului de ,sharrows” — trasee sugerate pentru biciclete

e Program de amenajare garaje pentru biciclete in zonele de locuire colectiva (pot
fi cuplate cu parcari rezidentiale multi-etajate)

e Campanii de informare despre beneficiile utilizarii mijloacelor alternative de
transport

e Dezvoltarea retelei de statii de incarcare vehicule electrice corelat cu cele deja
instalate de mediul privat. Montare statii de incarcare vehicule electrice in zonele
de locuinte colective (mai ales in cartierele dormitor — Drumul Taberei, Titan,
Militari etc.)

Sustinerea tranzitiei catre vehicule electrice prin vouchere pentru achizitia de
vehicule electrice

POLITICA 1.5. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI DE TRAFIC

1.4.3. Dezvoltarea
infrastructurii si a
serviciilor pentru
deplasarea cu vehicule
electrice

1.5.1. Dezvoltarea e Amenajare Park&Ride in corelare cu extinderea liniilor de tramvai si a liniilor de
retelei de centre / metrou

noduri intermodale side e Modernizare, extindere si optimizare autogari

parcari de transfer e Reconfigurarea intersectiilor cu fluxuri pietonale ample si multiple mijloace de

transport (ex. Victoriei, Eroii Revolutiei etc.).
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1.5.2. Imbunatatirea
sistemului de parcare

1.5.3. Cresterea
accesului persoanelor cu
dizabilitati la
infrastructura si
serviciile de mobilitate
urbana

1.5.4. Cresterea
sigurantei in trafic

1.5.5. Integrarea tarifara
a serviciilor de transport
public si
operationalizarea
sistemului de
monitorizare GPS a
flotei si de e-ticketing

1.5.6. imbunitatirea
cadrului de
reglementare si de
planificare in domeniul
infrastructurii si a
serviciilor de transport

Extinderea retelei de locuri de parcare tarifate

Reconfigurarea parcarilor pentru incurajarea mijloacelor de transport cu emisii
reduse: delimitarea de locuri de parcare rezervate pentru vehicule electrice,
parcari (cu platd) rezervate pentru servicii de car sharing, parcari gratuite /
rezervate pentru persoane cu dizabilitati si parcari pentru biciclete.

Revizuirea tarifelor de parcare si reglementarea clara a modului de gestiune a
parcarilor la nivelul Capitalei

Dezvoltarea aplicatiei de parcare (ulterior integrare in aplicatia unica de
mobilitate) prin includerea tuturor parcarilor private accesibile publicului

Accesibilizarea statiilor de transport public pentru persoane cu dizabilitati
Accesibilizarea statiilor de metrou pentru persoanele cu deficiente de vedere
Aplicarea tehnologiei wifi beaconing pentru directionarea nevazatorilor prin
bluetooth catre statiile de transport public

Serviciu DRT (Demand Responsive Transit) pentru persoane cu dizabilitati
Eliberare autorizatii pentru taxiuri accesibilizate pentru transportul de persoane
cu dizabilitati (mai ales spatiu pentru scaun rulant si cdine pentru nevazatori)

Reconfigurarea circulatiilor in cartierele de locuinte colective: sensuri unice,
calmarea traficului -intersectii denivelate, vegetatie de aliniament, trotuare
largite)

Sistem de treceri de pietoni inteligente (cu reglarea pe timp de noapte a luminii
la trecerea pietonilor; semafoare cu buton pentru pietoni pe arterele majore de
trafic, etc.)

Reamenajarea si monitorizarea principalelor intersectii periculoase (puncte
negre)

Campanii de educatie rutiera

Dezvoltare sistem de e-ticketing corelat STB-Metrorex si pe termen lung CFR
(pentru transportul metropolitan).

Dezvoltarea sistemului de tarifare integrata la nivelul Bucurestiului (Metrorex +
STB) si al judetului llfov (inclusiv CFR regional)

Echiparea flotei cu instrumente de numarare a pasagerilor (camere, senzori sau
tarifare in functie de lungimea cursei) si functionalizarea acestora

Elaborare, aprobare si implementare ghid proiectare a strazilor la nivelul
Capitalei (PMB si Primdrii de Sector)

Actualizare si implementare studii pentru optimizarea modului de utilizare a
tramei stradale

Strategie de logistica pentru eficientizarea sistemului de alimentare a capitalei
Planuri de mobilitate / studii de mobilitate pentru noile dezvoltari de peste 250
locuri de munca / locuinte amplasate in zonele cu o capacitate limitata a
infrastructurii (ex. Calea Floreasca, Inelul Central, etc.)

Implementare sensuri unice (de ex. Barbu Vacarescu — Calea Floreasca: nevoie
completari legaturi est-vest; Bulevardul Tudor Vladimirescu — Strada Progresul:
nevoie legaturi suplimentare nord — sud)

Amenajarea benzilor dedicate pentru transportul public, pe marile bulevarde, dar
si pe strazile secundare

Reconfigurarea strazilor de la 2 benzi pe sens la 1 banda pe sens + piste pentru
biciclete + 1 banda pentru virajul la stanga (proiecte-pilot Sos. Antiaeriana si Sos.
Andronache)

Colectarea, analiza si publicarea de statistici de mobilitate anuale (fisa / buletinul
de mobilitate a Bucurestiului)
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e Extinderea sistemului de management al traficului (achizitie camere noi,
semafoare cu buton pentru pietoni, senzori si aparatura pentru masurarea
fluxurilor, automate de dirijare a circulatiei etc.), inclusiv prioritizarea
transportului public la semafor.

e Dezvoltarea unei aplicatii de tip ,,Mobilitate ca un Serviciu” (inclusiv prin
dezvoltarea aplicatiilor existente la nivelul STB) pentru a integra toate serviciile
de mobilitate la nivelul Bucuresti-lifov

POLITICA 1.6. EXTINDEREA S| MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII DE ENERGIE ELECTRICA SI ASIGURAREA
ACCESULUI LA TELECOMUNICATII

1.6.1. Asigurarea e Flexibilizarea statiei 220/110 kV Fundeni si instalarea unui nou AT 220/110 kV
aprovizionarii din SEN 200 MVA, instalarea unui nou transformator 400/110 kV 250 MVA in Statia
cu necesarul de energie Bucuresti Sud
electrica a Capitalei sia e Realizarea de noi statii electrice de 400 kV sau de 220 kV si construirea de linii
zonei sale urbane electrice aeriene/subterane de 400 kV
functionale

o Tnlocuire LES 110 kV cu cabluri de capacitate mérit3 (ca de exemplu traseul
1.6.2. Imbunatatirea Bucuresti Nord-Centru, Militari-Razoare, Militari-Grozavesti, Razoare-Grozavesti
sistemului de distributie etc.)
a energiei electrice la e Lucrdri de mentenantd preventiva si investitii Tn elemente de retea pentru
consumatori scaderea numarului de intreruperi si modernizarea instalatiilor

e Amenajarea de puncte de acces gratuit la Wi-fi in spatii publice

1.6.3. Dezvoltarea e Dezvoltarea retelei metropolitane subterane de fibra optica a municipiului
infrastructurii de Bucuresti (NetCity)
internet in banda larga e Sprijinirea investitiilor private pentru extinderea infrastructurii 5G

POLITICA 2.1. ATRAGEREA DE INVESTITIII IN DOMENII DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

e Reglementarea urbanistica corespunzatoare (PUG, PUZ-uri) si asigurarea
infrastructurii-suport (infrastructura de acces, transport public, utilitati etc.)
pentru noi zone de afaceri (cladiri de birouri, proiecte mixte, spatii logistice,
comerciale si industriale, spatii de coworking etc.) — de ex. zona Rocar, zona

2.1.1. Dezvoltarea de Trafic Greu, zona IMGB, Chimopar-Policolor, Titan-Faur-Republica, Promenada,
noi poli de afaceri la Gara Obor, Romexpo, Timisoara-Preciziei etc.

nivel local si e Colaborarea cu CJ llfov si cu UAT-urile din judetul Ilfov in vederea dezvoltarii de
metropolitan noi poli economici in zona complementara din jurul Capitalei (de ex. Magurele,

Moara Vlasiei, Branesti etc.)
e Supraimpozitarea terenurilor virane/abandonate in vederea includerii lor in
circuitul economic

¢ Tncheierea de parteneriate de promovare cu organizatii-catalizator cu rol de
atragere si sprijinire a investitorilor (de ex. camera de comert bilaterale,
ambasade si consulate, organizatii patronale etc.)

e Participarea cu stand propriu sau dezvoltat in parteneriat cu CJ lIfov/ADR BI si
companii private la marile targuri de investitii din Europa (Munchen, Cannes etc.)
sidin lume

e Dezvoltarea unui portal WEB destinat atragerii de investitori

Crearea unei retele de “ambasadori economici” ai Capitalei (oameni de afaceri de
succes, manageri, sportivi de performanta, tineri cu performante educationale
deosebite etc.)

POLITICA 2.2. INCURAJAREA ANTREPRENORIATULUI SI SPRUINIREA IMM-URILOR ACTIVE

2.2.1. Dezvoltarea e Crearea/ dezvoltarea incubatoarelor / acceleratoarelor de afaceri
infrastructurii si a e Crearea / dezvoltarea parcurilor industriale si logistice pentru IMM-uri

2.1.2. Promovarea
imaginii Capitalei si a
zonei sale urbane
functionale ca hub
economic de importanta
europeana
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serviciilor suport pentru e Sustinerea activitatii si a programelor derulate de entitatile care ofera sprijin
antreprenori antreprenorilor (de tip business hub, fablab, makerspace, spatiu de coworking
etc.)
e Crearea / extinderea de noi facilitdti expozitionale si de testare a produselor si
serviciilor

e Adoptarea unor scheme de minimis care sa prevada facilitati fiscale pentru
antreprenori

e Modernizarea pietelor agroalimentare in vederea extinderii si imbunatatirii
spatiilor de expunere ale micilor comercianti

2.2.2. Stimularea e Organizarea de piete volante in spatii publice pentru comercializarea produselor

antreprenoriatului prin locale

masuri locale e Dezvoltarea unei platforme online de comercializarea a produselor realizate in
Bucuresti

e Implementarea unui brand local (de tipul ”“Made in Bucharest” / ”Produs in
Bucuresti”) si aplicarea logo-ului pe produsele realizate la nivel local

e Finantarea investitiilor in activele corporale si necorporale ale
microintreprinderilor

e Finantarea implementarii de noi modele de afaceri in vederea internationalizarii
intreprinderilor

e Sprijinirea tranzitiei de la start-up la scale-up a intreprinderilor

e Acordarea de granturi si alte instrumente financiare pentru depasirea efectelor
crizei Covid 19

2.2.3. Sprijinirea
financiara a IMM-urilor
in vederea dezvoltarii si
internationalizarii,
precum si a depasirii
efectelor crizei
provocate de Covid 19

2.2.4. Digitalizarea e Implementarea de tehnologii, instrumente, solutii pentru automatizare, robotica,
sectorului IMM in inteligenta artificiald, customizare, loT etc. la nivelul IMM-urilor din Capitala
vederea alinierii la ¢ nfiintarea / dezvoltarea de hub-uri de inovare digital

trendurile globale

POLITICA 2.3. ASIGURAREA NECESARULUI DE COMPETENTE PE PIATA DE MUNCA

e Organizarea de cursuri de integrare profesionala pentru forta de munca din tara
si din strainatate

2.3.1. Incurajarea e Sustinerea retelei de scoli internationale, cu predare in diferite limbi straine, in
atragerii de forta de vederea cresterii atractivitatii Capitalei pentru forta de munca din strainatate

munca calificatd dintard e  Dezvoltarea infrastructurii de informare (de ex. in sistemul de transport public,
si din strainatate in administratia locala etc.) in limbi de circulatie internationala (minim engleza)

pentru forta de munca strdina

e Dezvoltarea infrastructurii invatamantului profesional, cu precadere in sistem
dual, in parteneriat cu agentii economici

e Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si atelierelor scolare din Capitala in
vederea incurajarii pregatirii practice a elevilor, cu precadere in domeniul STEM
(stiinta, tehnologie, inginerie si matematica)

e Dezvoltarea de noi facilitati si tabere pentru educatia non-formala a copiilor in
sistem STEM (dupa modelul Stiintescu HUB Sibiu)

e incurajarea initiativelor de formare continus formal3 si informald (de ex. in
domeniul IT) a adultilor, in vederea adaptarii acestora la noile tendinte globale,
mai ales Tn ceea ce priveste automatizarea / robotizarea / digitalizarea /
inteligenta artificiala

POLITICA 2.4. SUSTINEREA DEZVOLTARII SECTORULUI CDI, A TRANSFERULUI DE KNOW-HOW S| TEHNOLOGIE
AVANSATA

2.4.1. Sprijinirea crearii e C(Crearea / dezvoltarea infrastructurii de CDI de la nivelul institutelor / centrelor
si dezvoltarii de cercetare, inclusiv a celor din cadrul universitatilor

2.3.2. Adaptarea ofertei
de educatie si de
formare continua la
noile dinamici ale pietei
de munca
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infrastructurii publice si e Crearea / dezvoltarea infrastructurii proprii de CDI a IMM-urilor
private de CDI e Sprijin pentru infiintarea start-up-urilor si spin-off-urilor inovative
e Sprijin pentru participarea entitatilor de CDI publice si private locale la retele si
proiecte europene

2.4.2. Sprijinirea e Crearea / dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer tehnologic (de ex.
transferului tehnologic, parcuri stiintifice si tehnologice)

in scopul comercializarii e Sprijinirea parteneriatelor intre entitatile de inovare si transfer tehnologic si
rezultatelor activitatii IMM-uri pentru implementarea rezultatelor cercetarii applicative

de CDI

e Sprijin pentru masuri de animare, infrastructura si servicii de CDI, internationale,
consolidare a capacitatii

e Sprijin pentru instruirea si dezvoltarea competentelor ale actorilor din sistemul
cvadruplu helix regional de inovare (universitati, entitati de CDI, transfer
tehnologic, organizatii-catalizator, administratie, firme).

2.4.3. Sprijinirea
functionarii si a
dezvoltarii clusterelor
din domeniile de
specializare inteligenta

POLITICA 2.5. CONSOLIDAREA COOPERARII DINTRE MEDIUL DE AFACERI S| ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

¢ infiintarea unui Consiliu Consultativ pentru dezvoltare economic si dialog cu

2.5.1. Intarirea mediul privat la nivelul PMB

dialogului dintre mediul e infiintarea unui birou pentru relatia cu mediul de afaceri in cadrul PMB si a
de afaceri si fiecarei primarii de de sector

administratia locala e Organizarea unei ceremonii anuale de premiere a celor mai contribuabili

persoane juridice la bugetul PMB / al sectorului

2.5.2. incurajarea e Adoptarea de catre companiile bucurestene a unor spatii publice (de ex.
activitatilor de scuaruri, sensuri giratorii, locuri de joaca, mini-spatii verzi etc.) si mentenanta
responsabilitate sociala acestora in schimbul promovarii imaginii acestora prin mini-totem-uri
corporativa ale personalizate (pe modelul altor orase din tara)

companiilor locale

POLITICA 3.1. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI ENERGETICE A CLADIRILOR PUBLICE SI PRIVATE
Interventii la cladirile rezidentiale (blocuri de locuinte) ce vizeaza:

e elementele ce alcatuiesc anvelopa cladirii;

e instalatia de distributie a agentului termic si a sistemului de incalzire din
condominiu;

e instalatia de iluminat integrata cladirii;

e sisteme inteligente pentru managementul si gestionarea consumului de
energie electrica

3.1.1. Cresterea e instalatia de incalzire a spatiului si de alimentare cu apa calda menajera
eficientei energetice a e instalatia de climatizare / conditionare a aerului
cladirilor rezidentiale e instalatia de ventilare mecanica si / sau ventilare naturala

e sisteme solare active / pasive si alte sisteme de incélzire si / sau racire,
inclusiv electrice, bazate pe surse de energie regenerabila

e masuri de consolidare, in functie de riscurile identificate

e centrale termice de incalzire

e  alte activitdti / masuri care conduc la eficienta energetica sau care sunt
impuse prin legislatia specifica in domeniul eficientei energetice

Interventii la cladirile publice (unitati de invatamant, sanitare, sociale, administrative,

3.1.2. Cresterea culturale etc.) ce vizeaza:

eficientei energetice a e elementele ce alcdtuiesc anvelopa cladirii;

cladirilor publice e instalatia de distributie a agentului termic si a sistemului de incalzire din
condominiu;
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e instalatia de iluminat integrata cladirii;

e sisteme inteligente pentru managementul si gestionarea consumului de
energie electrica

e instalatia de incalzire a spatiului si de alimentare cu apa calda menajera

e instalatia de climatizare / conditionare a aerului

e instalatia de ventilare mecanica si / sau ventilare naturala

e sisteme solare active / pasive si alte sisteme de incalzire si / sau racire,
inclusiv electrice, bazate pe surse de energie regenerabila

e masuri de consolidare, functie de riscurile identificate

e centrale termice de ncalzire

e  alte activitdti / masuri care conduc la eficienta energetica sau care sunt
impuse prin legislatia specifica in domeniul eficientei energetice

e instalarea de puncte de reincarcare pentru vehiculele electrice si tubulatura
incastratd pentru cablurile electrice la clddirile cu mai mut de 10 locuri de

parcare.
TERMICA
3.2.1. Dezvoltarea o Infiintarea / modernizarea centralelor termice de incélzire / récire la nivel de
capacitatilor de zona / cartier / cvartal sau de bloc / condominiu (de ex. Bdneasa, Pipera, Titan,
productie a energiei Militari, Casa Presei

termice prin cogenerare e Consolidarea seismica a activelor aferente sistemului centralizat de termoficare
sau trigenerare de inalta e Reabilitarea / modernizarea retelei primare si secundare de transport si

eficienta si/sau pe baza distributie a energiei termice, inclusiv a infrastructurii tehnice aferente
de combustibili e Realizarea unor unitdti de cogenerare
alternativi

3.2.2. Modernizarea /
retehnologizarea
centralelor termo-
electrice existente in
vederea conformarii la
cerintele de mediu si
asigurarii varfurilor de

e Retehnologizarea / implementarea unor capacitatii de producere a energiei
termice n regim de varf de cca. 100-200 Gcal/ in CTE existente

consum
e Stingerea treptata a datoriilor operatorului de distributie / PMB fata de
principalul producator - ELCEN (fie de comun acord, fie in urma unui demers in
3.2.3. Reorganizarea justitie), astfel incat acesta din urma sa-si onoreze la randul lui obligatiile
modului de restante de plata catre furnizori, creditori etc.
administrare a e Luarea unei decizii cu privire la modul de administrare a sistemului, mai ales in
sistemului de contextul aprobarii planului de restructurare al ELCEN, care prevede faptul ca
alimentare centralizata pana la sfarsitul anului 2020 se va realiza transferul activelor producatorului, fie
cu energie termica de catre municipalitate, fie de catre Ministerul Economiei sub forma unei noi

entitati, fie catre orice investitor privat.

POLITICA 3.3. MODERNIZAREA $I CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE A SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC

e inlocuirea tuturor corpurilor de iluminat existente de tipul sodiu sau halogenurs
cu tehnologia LED, prin care se va obtine o crestere a eficientei energetice.

e Implementarea solutiilor de dimming pe timpul noptii in zonele cu trafic scazut
pe anumite interval de timp
Utilizarea sistemelor de iluminat fotovoltaice in parcuri si parcari, care ar
conduce la scaderea consumului de energie electrica totala a sistemului de
iluminat public al municipiului Bucuresti

3.3.1. Modernizarea
infrastructurii de
iluminat public in
vederea reducerii
consumului de energie
si cresterii calitatii
serviciului
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e Inventarierea cladirilor si spatiilor publice ce ar putea beneficia de iluminat

3.3.2. Extinderea si arhitectural

modernizarea e Elaborarea schemelor de parteneriat intre proprietari si administratia publica
infrastructurii de locala si a proiectelor de iluminat

iluminat arhitectural e Instalarea sistemelor de iluminat cu tehnologie LED

POLITICA 3.4. ASIGURAREA UNEI GESTIONARI EFICIENTE A DESEURILOR S| PROMOVAREA TRANZITIEI LA O

ECONOMIE CIRCULARA

e Elaborarea Planului Municipal pentru Gestionarea Deseurilor (in corelare cu
Planul Judetean de Gestiune a Deseurilor llIfov)

e Dezvoltarea sistemului de colectare separata a deseurilor reciclabile,
biodeseurilor, deseurilor textile si a celor periculoase menajere (echipamente
mobile de colectare, masini de colectare separata, infrastructura-suport pentru
colectare, transport si stocare temporara, centre de colectare etc.)

e Extinderea la nivelul intregii Capitale a sistemului de pubele ingropate pentru a
evita poluarea olfactiva si chiar riscul imbolnavirii populatiei in sezonul cald.

3.4.1. imbunitatirea
pregatirii pentru
reutilizare si reciclare a
deseurilor municipale

colectate ) ) . . ) )
e Realizarea de instalatii de sortare a deseurilor, de tratare a bio-deseurilor
colectate separate, de digestie anaeroba si de compostare a deseurilor
e Dezvoltarea capacitatilor de sortare si concasare a deseurilor din constructii
e Dezvoltarea de instalatii de tratare mecano-biologica a deseurilor
3.4.2. Dezvoltarea o Infiintarea unor unitati de incinerare a deseurilor cu valorificare energetica
capacitatilor de tratare e Extinderea capacitatilor de depozitare a deseurilor
a deseurilor municipale o Tnchiderea depozitelor de deseuri neconforme
e Maturarea de doua ori pe zi a zonelor aglomerate, zilnica a zonei centrale si a
arterelor principale, o data la 2-3 zile pentru restul strazilor
e Spaélarea zilnica a arterelor / zonelor aglomerate/ pietelor / targurilor din zona
central3 si de 1-3 ori pe saptamana a restului strazilor
¢ Tnlocuirea periilor / maturilor utilizate cu echipamente de aspiratie
e Modernizarea si dotarea cu sisteme GPS a parcului de vehicule de salubritate
e Implementarea conceptului ”Platesti cat arunci” in ceea ce priveste frecventa
colectarii si tipul recipientilor folositi
3.4.3. imbunitatirea e Implementarea colectarii pe 5 fractii (sau pe 2 fractii + sortare ulterioara) a
serviciilor publice de deseurilor: deseuri biodegradabile, deseuri de hartie/carton, mase plastice,
salubritate deseuri de sticld/metal si deseuri reziduale

¢ Tncheierea de contracte de transport a deseurilor din constructii / demolri /
renovari / modernizari de catre toate persoanele fizice si juridice care realizeaza
astfel de lucrari

e Compostarea deseurilor vegetale din parcuri, curti si gradini

e Colectarea lunara (si suplimentar la cerere) a deseurilor voluminoase

e Colectarea minim trimestriald a DEEE

e Interzicerea abandonarii deseurilor pe domeniul public si privat

e Actualizarea si implementarea Planului Integrat de Calitate a Aerului, respectiv a
Planului de Mentinere a Calitatii Aerului in Municipiul Bucuresti
e Controlul traficului rutier in zonele in care sunt depasite concentratiile maxime

3.5.1. imbunatatirea admise la precursorii ozonului (inclusiv considerea unor zone cu excluderea
calitatii aerului, inclusiv traficului).
in spatiile interioare e Introducerea unui sistem de alertare care sa permita promovarea de masuri in

timp real in conditiile aparitiei de probleme la nivelul concentratiilor ozonului.
e Descurajarea utilizarii materialelor inchise la culoare si pe baza de asfalt/bitum
pentru reducerea incidentei insulei de cdldura si a compusilor organici volatile
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o Tmbunitatirea calitatii spatiilor verzi prin reconsiderarea introducerii stratului
ierbaceu si arbustiv, inclusiv in zona aliniamentelor stradale si a gradinilor de bloc

e Controlul utilizarii combustibililor la spatiile rezidentiale care nu sunt conectate la
reteaua centralizata de furnizare a agentului termic, mai ales in timpul iernii.

e Controlul evacuarilor de gaze de descompunere din casetele colectoare ale
municipiului Bucuresti

e Controlul respectarii conditiilor de mediu impuse pentru santiere

o Tmbunitatirea controlului de mediu la agentii economici care detin autorizatie de
mediu, pentru TImbunatatirea gradului de conformare la cerintele legislatiei de
mediu

e Organizarea sistemului de monitorizare a calitatii mediului intern al populatiei.

e Implementarea masurilor din regulamentul de organizare si functionare a
serviciilor de salubritate (mdturare, aspirare, spalare strazi, spatii publice)

e Reconfigurarea si extinderea retelei de monitorizare a calitatii mediului din
municipiul Bucuresti prin considerarea de noi puncte de masurare si a noi
substante relevante (de ex. benzenul pentru aerul urban)

e Diminuarea parcului auto non Euro, Eurol si Euro 2, prin introducerea de
prevederi legislative si fiscale adecvate

e Asigurarea debitelor de primenire si / sau combatere a eutrofizarii pe cursul
Colentinei si a Dambovitei
e Acoperirea totala cu servicii de alimentare cu apa si canalizare a municipiului

3.5.2. imbunitatirea Bucuresti
calitatii apelor de e Finalizarea extinderii statiei de epurare a municipiului Bucuresti.
suprafata si subterane e Reconfigurarea si extinderea retelei de monitorizare a calitatii mediului din

municipiul Bucuresti prin considerarea de noi puncte de masurare si a noi
substante relevante (pesticidele, biocidele si medicamentele pentru apele uzate)

e Actualizarea hartilor strategice de zgomot si implementarea masurilor din Planul
de actiune pentru prevenirea si reducerea zgomotului ambiental la nivelul
Capitalei, a aeroporturilor Otopeni si Baneasa si a retelei CFR

e Implementarea de bariere fonice prin suprainaltarea spatiilor verzi si montarea

3.5.3. Prevenirea si de bariere verzi cu vegetatie
reducerea poluarii e Anveloparea fatadelor cu izolatie special
fonice e Montarea geamurilor cu izolatie speciala

e Instalarea de panouri fonoabsorbante de-a lungul liniilor CF
e Reducerea timpului de utilizare a echipamentelor industrial generatoare de
zgomot si Tnlocuirea lor treptata cu echipamente silentioase

e Implementarea Master Planului Serviciului de Alimentare cu Apa si Canalizare
pentru Municipiul Bucuresti, mai exact a investitiilor prevazute in Programul de
Investitii Obligatorii (P10) asumat prin contractul de concesiune de catre
operatorul privat de profil pentru perioada 2020-2031

e Finalizare lucrari de extindere si reabilitare a infrastructurii de apa si apa uzata in

3.5.4. imbunatatirea zonele Ghidigeni, Oltenitei, Cheile Turzii si Henri Coanda

serviciilor de alimentare e Finalizare lucrari de extindere a Statiei de Epurare Ape Uzate Glina (capacitate

cu apa potabila, 2,5 mil. locuitori echivalenti si epurare biologicad 8,3 mc/s), inclusiv Incinerator de
canalizare si tratare a namol

apelor uzate e Finalizare lucrari de reabilitare a colectoarelor principale si a canalului colector

Dambovita (Caseta) — Etapa Il

e Adaptarea sistemului de canalizare la o frecventa de calcul, in cazul ploilor, de
1:10.

e Construirea de bazine de retentie si amenajarea unor zone verzi pentru a
permite stocarea apelor pluviale
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e Reabilitarea si modernizarea instalatiilor de evacuare ape uzate pluviale din
pasajele subterane Marasesti, Lujerului, Jiului, Victoriei si Unirii

e Extinderea retelei de colectare separata a apelor pluviale, cu directionarea
acestora direct catre emisari dupa pre-epurare acolo unde acest lucru este
posibil (de exemplu, de-a lungul vaii Colentinei).

e Asigurarea unor surse alternative de alimentare cu energie electrica pentru toate
statiile de pompare a apelor uzate

e Redimensionarea retelei de canalizare in zonele Cotroceni, Regina Maria,
Tineretului, zona strazii Slobozia

e Extinderea retelei de canalizare in zonele aflate la limita administrativa a
municipiului, precum si in zonele Luncilor, Gurilor, Dealurilor, Giulesti-Sarbi sau
Lacul Morii

e Finalizarea Acumularii Ogrezeni si a casetelor de transport a apei brute pana la
statia de tratare Crivina.

e Extinderea retelei de canalizare pluviala si menajera si cresterea capacitatii de
transport a retelei existente n caz de evenimente pluviometrice extreme

e Redimensionarea sistemului de distributie a apei potabile

POLITICA 3.6. CONSERVAREA PATRIMONIULUI NATURAL S| DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII VERZI

e Realizarea de amenajari pentru managementul vizitatorilor, dar si al
biodiversitatii in zona Parcului Natural Vacaresti, pentru cresterea atractivitatii
acestui spatiu si orientarea lui mai mult spre valorificare sociald concomitent cu
conservare a naturii;

e Pastrarea integritatii structurale si functionale a Padurii Baneasa si dezvoltarea
de infrastructuri minimale pentru vizitatori (infrastructuri pentru sport, piste de

3.6.1. Protectia si
valorificarea durabila a
ariilor naturale
protejate si a
ecosistemelor

degradate .. . .. A .
biciclete, alei, spatii pentru activitati creative)

e Reabilitarea parcurilor, atat prin inlocuirea treptata a vegetatiei imbatranite sau
afectate de diferite infrastructuri, dar si prin reabilitarea infrastructurilor
depasite sau insuficiente

e QOperatiuni de refacere a modului de delimitare a vegetatiei ierbacee si a
arborilor din gradinile de bloc

e Extinderea suprafetelor verzi functionale, in zona incintelor inundabile

3.6.2. Extinderea retelei e Dezvoltarea de spatii verzi publice in zonele rezidentiale cu accesibilitate redusa
de spatii verzi, inclusiv la astfel de functiuni (inclusiv prin intermediul exproprierilor sau al

prin reconversia unor reglementarilor urbanistice)

terenuri degradate / e Asigurarea unui management minimal temporar al spatiilor abandonate, care sa
abandonate includa si eliminarea speciilor invazive (otetar, ambrozie, etc.), dar si a acelora

care se constituie in risc pentru sanatatea populatiei (sobolani, capuse).

e Pastrarea diversitatii fondului de arbori din municipiului Bucuresti, prin
introducerea unor specii cu prioritate autohtone, mai ales in parcuri (de
exemplu, frasin, tei, stejar, ulm) si a unor specii alohtone care si-au dovedit
viabilitatea in timp (de exemplu, stejar rosu american, artar american)

POLITICA 3.7. IMBUNATATIREA CAPACITATII DE ADAPTARE A CAPITALEI LA SCHIMBARILE CLIMATICE, DE

PREVENTIE A RISCURILOR SI DE GESTIONARE A SITUATIILOR DE URGENTA
¢ nfiintarea, la nivel metropolitan (Bucuresti si lIfov) a unui comitet

3.7.1. Cresterea consultativ/grup de lucru permanent pe tema schimbarilor climatice, respectiv
rezilientei la elaborarea, cu ajutorul acestuia, implementarea si monitorizarea unui Plan de
fenomenele meteo Actiune Regional pentru Adaptarea la Schimbarile Climatice.

extreme asociate e Implementarea, cu ajutorul ANM si a altor entitati din domeniul situatiilor de
schimbarilor climatice urgenta, a unor coduri de avertizare si alerta adaptate extremelor termice si

pluviometrice din mediul urban
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e Includerea, cu prilejul adoptarii noului PUG, a unor regulamente urbanistice care
sa stipuleze cerinte clare pentru dezvoltatori cu privire la combaterea insulei de
caldurd urbana si adaptarea la schimbarile climatice.

e Implementarea de masuri de constientizare si educatie a populatiei privind
impactul orasului asupra extremelor termice si necesitatea adaptarii stilului de
viata.

e Utilizarea combinata a imaginilor satelitare si a datelor de la suprafatd, pentru
analiza de detaliu, la scara intr-urbana (cartier, circumscriptie etc.) si pentru a
putea surprinde toata complexitatea fenomenului de insula de caldura urbana
(zi-noapte, cer senin-cer acoperit etc.), in vederea prioritizarii unor interventii
publice (de ex. spatii verzi, zone pietonale umbrite, cismele stradale, parcari
inierbate etc.)

e Realizarea si transmiterea de prognoze meteorologice personalizate, conform
caracteristicilor diferitelor cvartale, cartiere sau unitati de recensamant

e Amenajarea unor puncte de prim ajutor permanente, in fiecare cartier din
Capitala. Sprijinirea functionarii centrelor de permanenta medicala

e Plantarea de copaci pentru asigurarea de trasee pietonale umbrite

e Monitorizarea detaliata a parametrilor meteorologici pentru a putea surprinde in
timp util impactul local al evolutiei climei, prin instalarea de mini-statii meteo /
senzori (eventual integrati cu cei care masoara nivelul poludrii) Tn cat mai multe
zone din Capitala si racordarea acestora la un centru de monitorizare.

e Informarea mai eficienta a populatiei cu privire la prognozele de producere a
unor hazarde meteo (de ex. pe modelul Ro-Alert).

e Extinderea retelei de cismele si fantani stradale

e Amenajarea unor bazine de retentie a apei pluviale pentru irigarea mai frecventa
a spatiilor plantate, stropirea strazilor etc. Implementarea de sisteme
automatizate de irigatii a spatiilor verzi, bazate pe senzori de umiditate.

e Realizarea unui studiu bazinal (Arges, Dambovita, Colentina) actualizat prin care
sa se releve actiunile necesare pentru protectia impotriva inundatiilor, incluzand
analiza institutionald amanuntita privitoare la regimul terenurilor si obiectivelor,
exproprieri necesare, reabilitari etc

e Amenajarea sistemelor de desecare aflate sub administrarea ANIF pentru
evacuarea apelor prin pompare din polderul Giulesti si realizarea lucrarilor care
sd evacueze natural / gravitational apele in exces — se va initia un studiu de
solutie(Nota Conceptuala) urmat de Studiu de (Pre)Fezabilitate

e Evaluarea starii de functionare si siguranta a drenului aferent amenajarii Lacul
Morii si reabilitarea pentru un drenaj corespunzator a apelor infiltrate in digurile
laterale
Utilizarea raului Dambovita ca receptor pentru apele pluviale in sistem separativ
si a celor provenite din reteaua de canalizare cu asigurarea unui grad de dilutiei,
astfel incat sa se incadreze in limitele prevazute in reglementarile in vigoare

e Reamenajarea pentru adaptarea la procesul dinamic al albiei Dambovitei, prin
realizarea zonelor de recreere comunitara fiind utilizate si ca zone inundabile in
perioadele de ape mari

e Utilizarea vaii Colentina si a salbei de lacuri aferente ca receptor pentru apele
pluviale in sistem separativ si a celor provenite din reteaua de canalizare cu
asigurarea unui grad de dilutiei, astfel incat sa se incadreze in limitele prevazute
in reglementarile in vigoare

e Lucrari pentru madrirea capacitatii evacuatorilor pentru barajele de pe Colentina
in aval de amenajarea Buftea, in concordanta cu normativele in vigoare, corelate
cu expertizele tehnice de functionare in siguranta si cu regulamentele de
exploatare

3.7.2. Preventia riscului
de inundatii
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e Modificarea sectiunii de curgere pe timp uscat a colectoarelor principale de ape
menajere si pluviale

e Devierea debitelor pe timp uscat pentru cresterea vitezelor de curgere si
prevenirea formarii depozitelor

e Limitarea efectelor negative asupra calitatii apei in emisar prin realizarea unei
acumulari laterale (Polder) aval de SEAU Glina, in zona Baldaceanca, pentru
preluarea varfurilor de viitura si retinerea sedimentelor (proces controlat de
epurare naturala / decantare).

e Utilizarea Lacului Vacaresti pentru preluarea exclusiva a apelor pluviale si
descadrcarea acestora prin respectarea legislatiei in vigoare

e Amenajarea pentru preluarea apelor pluviale din zona metropolitana a raurilor
Dambovita, Mangu, Canic, Ciorogarla, vaii Pasarea, Lacurilor Mogosoaia si
Cernica, precum si reabilitarea canalelor ANIF

e Operationalizarea Acumularii Ogrezeni (de pe raul Arges), inclusiv cu rol de
asigurare a rezervei de apa a Capitalei

e Transformarea elaborarii Planului de Analiza si Acoperire a Riscurilor intr-un
proces de planificare participativa si supunerea documentului pentru dezbatere
publica (cel putin on-line, dar si prin organizarea unor intalniri si cu alti
stakeholderi locali — de ex. ONG-uri, grupuri de initiativa civica la nivel de sector,
asociatii de proprietari, companii private etc.)

e Introducerea in Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor a zonelor celor mai
afectate de riscurile climatice, mai ales insule de cdldura urbana in perioadele
caniculare.

e Actualizarea analizei benzilor de inundabilitate pentru cele doua cursuri de apa
(Dambovita si Colentina), in Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor fiind
prezentate unele studii care sunt vechi de 28-33 de ani.

e Actualizarea listei spatiilor de cazare si hrana pentru potentialii sinistrati, astfel
Tncat sa se asigure o abordare unitara la nivelul tuturor sectoarelor, in prezent
existand diferente foarte mari intre metodologia folosita pentru cartarea
acestora

e Realizarea unor studii amanuntite cu privire la resursele (umane, tehnice,
materiale, financiare, informationale etc.) de interventie in situatii de urgenta de
care dispun toate organizatiile care sunt membre ale Comitetelor Municipal si
Locale pentru Situatii de Urgenta (de ex. SVSU, Politie Locala, diversi operatori de
utilitati, administratii si companii municipale etc.)

e Maparea resurselor puse la dispozitie de catre diferite ONG-uri care ar putea sa
fie implicate in rezolvarea unor situatii de urgenta.

e Continuarea procesului de extindere a numarului sirenelor, dar si de modernizare
a acestora, prin inlocuirea celor electrice cu unele electronice, capabile sd emita
sunete particularizate functie de riscul manifestat si cu grad de audiabilitate
ridicat, legate la mai multe centrale electronice de alarmare si la mai multe
puncte de comanda mobile, cu cel putin dubld comanda (fir / radio / GSM /
Internet), prin elaborarea unui studiu de fezabilitate care sa indice solutiile si
locatiile cele mai potrivite

e Continuarea investitiilor derulate de IGSU si Ministerul Sanatatii pentru dotarea
completa a ISU "Dealul Spirii”, SMURD si a Serviciului de Ambulanta Bucuresti-
lIfov cu mijloace, tehnica si dotari complete, conform cu necesarul intocmit de
aceste institutii

e Continuarea si popularizarea campaniilor de donatii publice pentru colectarea de
fonduri necesare dotarii SMURD

¢ infiintarea de noi detasamente de pompieri / puncte de lucru SMURD si substatii
de salvare in zonele cu timpi de interventie ridicati, in parteneriat intre ISU /
SABIF, PMB si primariile de sector

3.7.3. imbunititirea
capacitatii de raspuns in
situatii de urgenta

92



Tipuri de nterventi

e Reconstructia, reabilitarea, modernizarea, dotarea cladirilor in care functioneaza
detasamentele de pompieri si substatiile de ambulanta in vederea asigurarii unor
conditii de munca

e Extinderea implementarii sistemului de management al traficului la nivelul
intersectiilor incad neamenajate pentru a asigura prioritate in traficul vehiculelor
de interventie.

e Continuarea demersurilor pentru infiintarea Spitalului Metropolitan, care este
planificat sa dispuna de unitate de primire a urgentelor, heliport, 1.000 de paturi
etc.

e Investitii pentru extinderea, modernizarea si dotarea tuturor unitatilor de primire
a urgentelor de la spitalele bucurestene (atat din subordinea PMB, cat si a
Ministerului Sanatatii)

POLITICA 4.1. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI SERVICIILOR DE EDUCATIE

e  Elaborarea unui plan unitar de dezvoltare a infrastructurii educationale prin
identificarea de spatii disponibile pentru infiintarea de noi unitati scolare,
identificarea zonelor unde este nevoie de gradinite/crese, identificarea noilor
zone rezidentiale (sau zonele rezidentiale viitoare) si asigurarea infrastructurii
scolare

e  Construirea de noi crese si extinderea / consolidarea / modernizarea /
reabilitarea / dotarea celor existente, cu precadere in cazul cladirilor expertizate
Cu risc seismic

e  Construirea de noi gradinite si extinderea / consolidarea / modernizarea /

4.1.1. imbunititirea reabilitarea / dotarea celor existente, cu precadere in cazul cladirilor expertizate
sistemului de educatie Ccu risc seismic
timpurie e Reamenajarea interioara a gradinitelor existente, inclusiv prin concursuri de

solutii, pentru a le adapta la noile trenduri din domeniul educatiei (de ex.
gradinitele circulare)

e  Amenajarea locurilor de joaca, a ludotecilor si a spatiilor pentru activitati in aer
liber aferente gradinitelor

e Adoptarea de reglementari urbanistice care sa impuna constructia de crese /
gradinite in noile ansambluri rezidentiale si/sau mixte autorizate, inclusiv
potentialul transfer al acestora catre administratiile locale in vederea
operationalizarii

e  Crearea de constructii modulare la unitatile deja existente in care se invata in 2-3
schimburi si identificarea unor cladiri aflate in patrimoniul administratiei publice
care pot fi transformate in unitati de invatamant, pe termen mediu

e  Construirea de noi scoli gimnaziale si extinderea / consolidarea / modernizarea /
dotarea celor existente, cu precddere in cazul unitatilor cu predare in 2-3
schimburi si a cladirilor expertizate cu risc seismic

e Reamenajarea si dotarea, inclusiv prin concursuri de solutii arhitecturale, a

4.1.2. imbunatitirea spatiilor interioare ale unitatilor de Tnvatamant pentru a incuraja invatarea,
sistemului de interactiunea, mobilitatea, satisfacerea nevoilor individuale ale elevilor etc.
invatamant primar si e  Construirea de noi sali de sport scolare si modernizarea / reabilitarea / dotarea
secundar/liceal celor existente

e Amenajarea de noi terenuri de sport in curtile scolilor / liceelor, modernizarea /
reabilitarea / dotarea celor existente

e  Constructia de noi bazine de inot didactice

e Amenajarea si dotarea laboratoarelor scolare, in vederea consolidarii
fnvatamantului STEM

e Amenajarea si dotarea bibliotecilor scolare si a centrelor de informare /
documentare pentru elevi
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e  Sprijinirea investitiilor private in scoli / licee, cu precadere in cele cu predare in
limbi straine

e  Extinderea si dotarea sistemului de transport scolar al elevilor

e  Extinderea sistemelor de supraveghere video in vederea prevenirii violentei in
unitatile de invatamant si conectarea acestora la dispeceratele de politie

e  Asigurarea conditiilor minime de igiena la nivelul tuturor scolilor din Capitala si
monitorizarea continudrii implementarii acestora.

e  Dezvoltarea infrastructurii si a sistemelor pentru invatarea digitald (e-learning);
digitizarea salilor de curs, dincolo de prezenta unor “table smart” si a unor
calculatoare la nivel de clas3, si a procesului educational, prin crearea de sisteme
cu un grad mare de interactivitate care sa permita schimbarea paradigmei in
furnizarea de servicii de educatie catre un mediu inteligent, centrat pe elev.

e  Asigurarea infrastructurii pentru petrecerea timpului liber astfel incat elevii sa
poata folosi spatiul scolar si dupa terminarea orelor de curs

e  Elaborare a unei oferte complexe de programe de voluntariat unde elevii si
profesorii sa se poata implica

e infiintarea unor structuri asociative de tipul unor Centre de Cartier sau a unor
Centre Comunitare de Tnvatare Permanentd pe modelul cvadruplu-helix, care pe
langa activitatea de a desfasura activitati sociale, culturale si educative la nivelul
comunitatii, sa functioneze totodata ca platforme de dezbatere “la firul ierbii” si
lobby pentru imbunatatiri sau schimbari in procesul educativ din comunitatea
respectiva

e Adoptarea de catre Bucuresti a conceptului de Learning City , alaturandu-se unei
retele globale de orase care au ca scop “asigurarea educatiei de calitate, inclusiva
si echitabild si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii
pentru toti” .

e Digitizarea unor aspecte legate de administrarea unitatillor de invatamant (scolile
sa semnaleze online problemele acestora printr-o platforma digitala ce este
conectata cu administratia publica si operatorii de retele)

e  Dezvoltarea, revizuirea si adaptarea curriculumului la decizia scolii si a
programelor scolare

e Dezvoltarea, pilotarea si implementarea unor strategii, metode si tehnici de
predare inovatoare, cu precadere in clustere, care sa fie focalizate pe adaptarea
la cerintele si nevoie noilor generatii, educatie incluziva etc.

e Dezvoltarea sistemului de formare initiala si continua pentru personalul didactic,
inclusiv mentorat didactic, cu precadere in domenii precum abilitatile digitale,
dezvoltarea personald, abilitatile socio-emotionale, prevenirea si combaterea
segregarii, lucrul cu copii / elevii cu CES / dizabilitati, drepturile copilului /
elevilor, mecanisme de lucru online, democratie participativa, incluziune,
egalitate de sanse, comunicare, vorbit in public etc.

e Infiintarea si dezvoltarea centrelor de excelent pentru copii supradotati

e  Sprijinirea mobilitatii internationale a cadrelor didactice, personalului managerial
si elevilor

e Dezvoltarea si operationalizarea sistemelor de evaluare a competentelor-cheie ale

elevilor (de ex. antreprenoriale, digitale etc.)

e  Reabilitarea / modernizarea / dotarea internatelor si a cantinelor de la liceele cu
profil tehnologic

e infiintarea de noi campusuri pentru invatdmantul tehnic si profesional, inclusiv
prin reconversia unor cladiri existente subutilizate
Transformarea liceelor care nu au un numar mare de elevi in Centre intensive de
fnvatdmant profesional / dual (de exemplu: Liceul Tehnologic Dacia).

e Reabilitarea / modernizarea si dotarea laboratoarelor si a atelierelor scolare de la
nivelul liceelor cu profil tehnologic, inclusiv in PPP cu companiile partenere

4.1.3. Consolidarea
invatamantului
profesional si tehnic
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4.1.4. imbuniatitirea
infrastructurii si a
serviciilor educationale
pentru copii / tineri cu
dizabilitati si / sau cu
cerinte educationale
speciale (CES)

4.1.5. Prevenirea
parasirii timpurii a scolii,
a segregarii in randul
elevilor si promovarea
educatiei remediale

Sprijinirea agentilor economici pentru a pune la dispozitie spatii, echipamente si
personal calificat pentru activitati de invatare la locul de munca

Dezvoltarea de mecanisme de asigurare si monitorizare a calitatii invatarii la locul
de munca (de ex. monitori de calitate)

Derularea de stagii de practica in intreprinderi ale elevilor

Formarea personalului didactic din domeniu, cu precadere in domeniul
competentelor digitale si antreprenoriale

Formarea personalului de management, cu precddere in domeniul marketing-
ului institutional, comunicarea cu agentii economici si partenerii sociali,
atragerea de resurse externe, planificare strategica institutionala etc.
Organizarea de vizite de studiu si stagii de practica productiva in sistem dual
pentru familiarizarea elevilor si a familiilor cu activitatea din companii
Implicarea companiilor si a ONG-urilor in activitatile de consiliere si orientare
profesionala a elevilor

Dezvoltarea de soft-uri educationale si resurse educationale deschise in format
digital, in parteneriat cu mediul economic si partenerii sociali

Organizarea de concursuri antreprenoriale pentru elevi, bazate pe aplicatii
practice, impreuna cu agentii economici

Construirea de noi scoli / licee speciale si extinderea / consolidarea /
modernizarea / dotarea celor existente cu echipamente adaptate tipului si
gradului de handicap

Dotarea unitatilor de invatamant cu infrastructura specifica copiilor si tinerilor cu
dizabilitati

Formarea personalului didactic si a celui suport care se ocupa de educatia
copiilor / tinerilor cu dizabilitati / CES

Formarea personalului de management al unitatilor de invatamant in domeniul
educatiei incluzive

Adaptarea tehnicilor de predare —invatare — evaluare la nevoile specifice ale
copiilor / tinerilor cu dizabilitati / CES

Dezvoltarea / achizitia de materiale suport, soft-uri, echipamente, tehnici
asistive, diferite mijloace de invatare adaptate categoriilor de dizabilitate / nevoi
ale copiilor / tinerilor

Dezvoltarea atelierelor protejate pentru elevi / tineri cu dizabilitati / CES.

Implementarea de masuri de tip “Masa caldad”, inclusiv cu beneficii asupra
nutritiei si sanatatii elevilor

Extinderea programului “Scoald dupa Scoald” la un numar cat mai mare de
unitati scolare, inclusiv pentru copii proveniti din familii cu posibilitati materiale
reduse

Derularea de activitati recreative si de socializare pentru elevi

Dezvoltarea serviciilor de consiliere, dezvoltare personala si a competentelor
socio-educationale, de coaching etc.

Implementarea unei abordari centrate pe elev, in cazul tinerilor expusi riscului de
abandon (consiliere si orientare scolara si profesionald, sprijin individualizat
pentru tranzitia de la gimnaziu la liceu / scoala profesionald, asigurare costuri cu
internat, transport, burse, rechizite etc.)

Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevii aflati
n situatii de risc (de ex. familii cu venituri reduse, monoparentale, parinti plecati
in strainatate etc.)

Formarea continuad a cadrelor didactice in vederea gestionarii riscului de
abandon, cu precadere in cazul elevilor vulnerabili, dar si pentru implementarea
programelor remediale
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4.1.6. Cresterea
participarii adultilor
(peste 25 de ani) la
programe de formare si
invatare pe tot
parcursul vietii

4.1.7. Consolidarea
Capitalei ca centru
universitar de
importanta europeana,
cu rol esential in
mentinerea atractivitatii
orasului pentru noi
talente

Derularea de programe de informare / formare a parintilor (educatie parentala)
si a actorilor din comunitate Tn vederea prevenirii abandonului

Dezvoltarea retelei de mediatori scolari de la nivelul comunitatilor marginalizate
/ defavorizate

Dezvoltarea si extinderea programelor de tip ”A doua sansa”, prin informare,
consiliere si orientare potentiali beneficiari, Tnscriere si participare la programe
flexibile, servicii personalizate de sprijin, consiliere si orientare scolara si
profesionala

Sprijinirea scolilor cu performante reduse ale elevilor pentru a implementa
masuri de Tmbunatatire a serviciilor de suport pentru acestia

Sprijinirea elevilor cu performante scolare reduse prin programe integrate de
pregatire suplimentara (suport educational, consiliere si activitati recreative,
socializare etc.)

Implementarea de peer-learning si peer-mentoring intre unitatile de invatamant
etc., precum si dezvoltarea de comunitati de invatare tematice

Dezvoltarea de materiale suport pentru dezvoltarea competentelor elevilor,
inclusiv a celor digitale

Dezvoltarea si consolidarea unor sisteme eficace de anticipare a competentelor
necesare in viitor si adaptarea ofertei de formare la acestea

Dezvoltarea de servicii de orientare pe tot parcursul vietii, in sprijinul tranzitiei
profesionale

Adaptarea programelor post-universitare de formare, dezvoltare profesionala
continua si perfectionare la nevoile societatii si ale pietei muncii

Formarea continua a formatorilor, instructorilor, coordonatorilor de ucenicie,
inclusiv prin efectuarea de stagii la angajatori

Evaluarea si recunoasterea competentelor dobandite de adulti pe cai non-
formale si informale

Sprijinirea financiara a participarii adultilor la programe de invatare pe tot
parcursul vietii

Derularea de programe de tip ,,A doua sansa” flexibile, inclusiv cu module de
pregatire profesionald, sprijinirea personalizata a cursantilor pentru prevenirea
abandonului, inclusiv prin informare, consiliere si orientare profesionala
Infiintarea de centre comunitare de invitare continua

Dezvoltarea de parteneriate intre licee / universitati si companii pentru derularea
de programe de formare continua, de evaluare si certificare a competentelor
dobandite non-formal si informal

Sprijinirea mobilitatii internationale pentru educatia adultilor

Derularea de activitati de dobandire a competentelor digitale

Realizarea unei asocieri intre institutiile de Tnvatamant superior, Primaria
Municipiului Bucuresti si alte institutii si companii private, intr-un model de tip
helix cvadruplu, cu scopul promovarii comune a Bucurestiului ca centru
universitar european si de implementare a unei strategii commune in acest sens
Constructia de noi campusuri universitare (de ex. de tip Smart City), consolidarea
/ extinderea / reabilitarea / modernizarea celor existente (Politehnicd, Tei)
Constructia de noi camine studentesti, consolidarea / extinderea / reabilitarea /
modernizarea celor existente

Dezvoltarea / reabilitarea / modernizarea infrastructurii sportive pentru studenti
Dezvoltarea / reabilitarea / modernizarea bibliotecilor universitare

Crearea de parteneriate cu marii angajatori pentru dotarea universitatilor cu
aparaturd moderna care sa permita desfasurarea de activitati inovatoare
Implicarea studentilor si a mediului universitar in propunerea sau crearea de
spatii publice si dotari specifice vietii culturale a acestora in zonele de campus.
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e Acordarea de sprijin pentru studentii cu venituri reduse si risc de abandon
(burse, facilitarea accesarii unui loc de munca cu timp partial etc.)

e Dezvoltarea si operationalizarea unor centre de monitorizare a nevoilor
studentilor, consiliere si orientare profesionala adaptata acestora, precum si alte
activitati (sesiuni, tabere, training-uri, workshop-uri etc.)

e Dezvoltarea serviciilor de tutorat si mentorat pentru studentii din anul I, inclusiv
prin intermediul organizatiilor de studenti voluntari

e Derularea de actiuni specifice pentru atragerea elevilor din zone si grupuri
defavorizate in nvatamantul superior (de ex. caravane in licee, cursuri
demonstrative, materiale si campanii de informare si promovare etc.)

e Dezvoltarea de parteneriate Tntre universitati si licee pentru furnizarea de servicii
educationale (de ex. consiliere, pregatire suplimentard) pentru elevii aflati in
situatii de risc de necontinuare a studiilor

e Sustinerea excelentei in domeniul universitar, prin acordarea de burse doctorale
si postdoctorale

e Sustinerea mobilitati internationale a studentilor

e Sprijinirea atragerii de studenti din strdindtate (dezvoltarea platformei Study in
Romania, prezenta la targuri internationale de profil, film unic de prezentare a
centrului universitar etc.)

e Cooperarea cu mediul privat in vederea extinderii curriculei universitare, crearii
de oportunitati de practica si tranzitie a studentilor catre piata muncii

e Proiectarea unor cursuri care sa foloseasca tehnologia ca infrastructura pentru
predarea inovativa si sa stimuleze accesul la surse diverse pentru informare,
sustinand astfel inventivitatea in cercetare.

e  Cresterea numarului de programe de studiu in limbile engleza si franceza

e Debirocratizarea inscrierilor la institutiile universitare

e Introducerea de programe de studiu in limba chineza (datorita fluxului mare de
studenti chinezi), rusa si germana (datorita cerintei pietei pentru aceste doua
limbi dar si datorita cresterii popularitatii acestora in ultimii ani

e Operationalizarea creditelor de studii

e Realizarea de parteneriate pentru oferirea de burse studentilor strdini

e Comasarea si digitizarea facilitatilor pentru studenti, astfel incat sa existe servicii
unice dedicate la nivel de Capitald (de exemplu: introducerea unui singur card de
acces la toate bibliotecile din Capitald, existenta unui “student card” unic cu
reduceri la activitati de petrecere a timpului liber, etc.)

e C(Crearea de parteneriate pentru accesul gratuit al studentilor la dezbaterile si
conferintele de interes din municipiu.

e Crearea mai multor oportunitati de voluntariat pentru studenti (de exemplu,
voluntari la IGSU, SMURD, ONG-uri sociale etc.) care pot, pana la un punct,
suplini o nevoie de personal in diferite domenii si prin care studentii pot lua
contact direct cu problemele orasului

e Dezvoltarea de programe de masterat aplicate / masterat didactic / doctorat
profesional

e Dezvoltarea de programe de formare a studentilor in parteneriat cu agenti
economici, entitati de CDI

e Dezvoltarea de programe de formare continuad pentru competente lingvistice,
digitale, antreprenoriale ale cadrelor universitare

e Implicarea retelelor de tip alumni in procesul de monitorizare a insertiei
absolventilor

e Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor (de ex. intreprinderi
simulate, concursuri de idei de afaceri, mentorat, cursuri de formare)

e Implementarea unor scheme de antreprenoriat pentru studenti (de ex. finantare
planuri de afaceri, start-up-uri)
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e incheierea de parteneriate intre agenti economici si universititi pentru stagii de
practica, programe de internship, de invatare la locul de munca etc.)

e Dezvoltarea de resurse educationale deschise pentru studenti (platforma de E-
learning unica la nivel municipal, care sa stimuleze competitivitatea Th mediul
universitar si sa faciliteze interdisciplinaritatea intre universitati si domenii de
studii, digitizarea cursurilor universitare si deschiderea acestora catre un volum
mai mare de studenti)

e (Crearea unui HUB de cercetare care poate servi ca buna practica si care poate fi
apoi transferat ca metoda de lucru catre mai multe universitati (exemplu: Living
Labs).

e (Crearea unui cadru comun de monitorizare a satisfactiei studentilor (printr-o
platforma unica online) cu privire la programele universitare si la facilitatile
pentru acestia precum si monitorizarea parcursului acestora in cariera pentru a
determina utilitatea programelor de studii si a parteneriatelor cu mediul de
afaceri.

POLITICA 4.2. PROMOVAREA INCLUZIUNII SOCIALE A GRUPURILOR DEFAVORIZATE, SI A PERSOANELOR EXPUSE
RISCULUI DE SARACIE

e Furnizarea de servicii personalizate de informare, consiliere si orientare pentru
persoanele care provin din grupuri defavorizate pe piata muncii (persoane
inactive, tineri, someri pe termen lung, persoane cu dizabilitati, persoane din
comunitati marginalizate, persoane eliberate din detentie, tineri care au parasit
sistemul de protectie, romi etc.)

e Frunizarea de servicii de sprijin pentru gasirea unui loc de muncd, de mediere, de
integrare si de activare pe piata muncii pentru persoanele defavorizate

e Derularea de programe de alfabetizare, ”A doua sansa”, formare, ucenicie la
locul de munca, stagii pentru persoanele provenind din grupuri defavorizate

e Furnizarea de servicii de acompaniere socio-profesionald, complementare celor
de ocupare

e Derularea de programe de incurajare a antreprenoriatului in cadrul persoanelor
provenite din grupuri defavorizate (formare pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, tutorat / mentorat specializat, asistenta si consiliere, sprijin
financiar pentru infiintarea de start-up-uri, asistentd post-infiintare, inclusiv

4.2.1. imbunititirea pentru digitalizare, pregatire manageriala)

accesului e Organizarea de evenimente pentru promovarea economiei sociale

nediscriminator pe piata ® Dezvoltarea de centre de resurse pentru economia social3, retele, consortii,

muncii pentru locuitorii inclusiv de studii de specialitate cu privire la potentialul, impactul sectorului

Capitalei si navetistii e Sprijinirea unitatilor de economie sociald pentru insertia angajatilor

atrasi de oras e Furnizarea de pachete pentru stimularea navetismului, inclusiv a relocarii in
Capitala

e Realizarea de studii detaliate privind deficitul de forta de munca din Capitala si
dezvoltarea unor servicii suport pentru remigratie, in parteneriat cu mediul
privat, partenerii sociali, diaspora etc.

e Sprijinirea amenajarii de catre angajatori de spatii pentru crese, in vederea
asigurarii unui echilibru intre viata profesionala si cea de familie pentru mame

e Dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a pietei muncii, de anticipare a nevoii
de competente

e Consolidarea parteneriatelor si a dialogului cu partenerii sociali pentru ocupare

¢ Tncurajarea si sprijinirea formelor flexibile de ocupare

e Accesibilizarea locurilor de munca si a conditiilor oferite de angajatori pentru
persoanele cu dizabilitati

e Sprijinirea imbatranirii active prin implicarea lucratorilor de peste 60 de ani in
activitati de tutela, mentorat, tutoriat etc. pentru lucratorii tineri
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e Dezvoltarea de servicii / centre de zi si asigurarea accesului gratuit pentru copiii
in situatii dificile, cu risc de separare de familie (ingrijire a copiilor pe durata zilei,
consiliere, indrumare, sprijin pentru parinti)

e Dezvoltarea de servicii / centre de zi specializate pentru copii si tinerii cu
tulburdri de comportament (violentd)

e Dezvoltare de servicii de ingrijire / recuperare/ reabilitare sau de ingrijiri paliative
in regim de zi

e Dezvoltare de servicii de terapie psihologica, logopedie, terapie psihopedagogica,
stimulare senzorial3, kinetoterapie, sport adaptat sau de consiliere si educatie
parentala pentru dezvoltarea abilitatilor specifice

e Dezvoltarea de servicii de reabilitare la domiciliu (Tn comunitate), prin
intermediul unei echipei mobile, pentru copiii cu dizabilitati nedeplasabili

e Dezvoltarea de servicii de interventie psihologica si consiliere emotionala
individuala si de grup (stimulare cognitiva, ludoterapie, art terapie), activitati de

4.2.2. Promovarea educatie nonformala corelate cu programa prescolara, activitati de recreere si
incluziunii sociale a socializare, precum si de comunicare, interactiune sociala si abilitati de grup,
copiilor si a tinerilor deprinderi de autonomie/autoservire personald, motricitate grosiera si fina etc.

pentru copiii cu afectiuni psihice

e Dezvoltarea generala a serviciilor dedicate copiilor cu dizabilitati si familiilor
acestora, in special in zona centrelor de tip respiro, a centrelor de zi, de criza si
de recuperare

e Dezvoltarea serviciilor de tip familial sau incheierea de parteneriate cu alte
judete unde aceste servicii de tip familial sunt dezvoltate

e Dezvoltarea de servicii integrate de sprijin in comunitate pentru tinerii care au
parasit / urmeaza sa pardseasca sistemul de protectie (consiliere, orientare in
cariera, dezvoltare personala, dezvoltarea de abilitati de viata independenta,
vouchere pentru plata chiriei pe o perioada determinata de timp, monitorizare
post-interventie etc.)

e Organizarea de tabere de creatie / sport pentru copii scolari proveniti din familii
cu venituri reduse

e Dezvoltarea de centre rezidentiale de ingrijire si asistenta pentru persoane
varstnice (CIA)

e  Reglementarea si monitorizarea firmelor care ofera servicii cu cazare pentru
varstnici

e  Extinderea retelei de centre de zi, centre de seniori sau de pensionari si a
serviciilor de ingrijire la domiciliu

e  Pilotarea si evaluarea modelelor de interventie integrata privind serviciile de
ingrijire la domiciliu, ca posibile modele de interventie la nivel national

e  Masuri pentru promovarea imbatranirii active ce incurajeaza participarea sociala
(voluntariat, schimburi intre generatii), mentinerea starii de sanatate (sport
adaptat, tratamente stomatologice etc.) si traiul independent

4.2.3. Promovarea
incluziunii sociale a
varstnicilor

e  Dezvoltare de servicii de zi de recuperare si de respiro pentru persoanele cu
dizabilitati neinstitutionalizate,

e  Continuarea dezinstitutionalizarii persoanelor cu dizabilitati si constructia /
reabilitarea / modernizarea / dotarea de locuinte protejate pentru acestea

e  Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale pentru persoanele cu handicap
pentru nevoile specifice ale diferitelor tipuri si grade de handicap.

e  Dezvoltarea interventiilor de accesibilizare cu rampe a intrarilor la scarile de
blocuri si a programelor de sprijin a persoanelor cu dizabilitati pentru
accesibilizarea casei, masinii, precum si cu echipamente si tehnologii asistive

e Dezvoltarea unei strategii de dezvoltare a unei retele de asistenti personali
profesionisti, inclusiv prin finantarea cursurilor derulate de acestia

4.2.4. Promovarea
incluziunii sociale a
persoanelor cu
dizabilitati
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e  Pachete integrate pentru incadrarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati
(evaluarea abilitatilor profesionale si sociale, masuri de acompaniere pre si post
angajare, identificare potentiali angajatori si organizarea de burse de locuri de
munca, derularea de campanii media etc.)

e ncurajarea de afaceri sociale sustenabile (de ex. ateliere protejate) pentru
persoanele cu dizabilitati

e Dezvoltarea de echipe mobile care sa furnizeze servicii de asistentad a persoanelor
cu capacitate de exercitiu restransa sau cu masura de punere sub interdictie

e  Restructurarea sistemului institutional de abordare a grupurilor defavorizate
(ajustarea criteriilor de acces la servicii/beneficii sociale, relatia dintre DGASMB si
DGASPC-urile de sector, privatizarea unor servicii, colectarea, prelucrarea si
raportarea datelor statistice, monitorizarea si analiza impactului)

e  Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de sanatate pentru recuperarea
veteranilor de razboi

e  Dezvoltarea infrastructurii pentru protejarea memoriei victimelor Holocaustului

e Dezvoltarea unui pachet de servicii integrate pentru incluziunea imigrantilor si
solicitantilor de azil (acces la servicii medicale, consiliere psihologica si
indrumare, cursuri de limba romana, orientare si asistentad, consiliere si orientare
n carierd, certificare competente, servicii educationale pentru copii etc.)

e  Reabilitarea / modernizarea / dotarea spatiilor de cazare temporara a
imigrantilor si a centrelor de integrare pentru acestia
Dezvoltarea serviciilor pentru incluziunea victimelor traficului de persoane si ale
violentei domestice (centre de cazare temporara pentru victime si copii acestora;
vouchere pentru chirie; consiliere psihologica, profesionala, juridica; sprijin
material etc.)

e  Constructia de locuinte protejate pentru victimele violentei domestice

e  Dezvoltarea serviciilor pentru incluziunea persoanelor care sufera de adictii de
alcool si droguri (servicii de consiliere, prevenire a recidivelor, terapii specifice in
regim de zi)

e Dezvoltarea serviciilor pentru incluziunea persoanelor care se elibereaza din
detentie (asistenta social3, consiliere, suport etc.)

e  Dezvoltarea serviciilor pentru incluziunea persoanelor fara adapost (consiliere,
asistenta sociald, medicala, suport in strada, consiliere si mediere pentru ocupare
etc.)

4.2.5. Promovarea
incluziunii sociale a altor
grupuri defavorizate,
inclusiv migranti

POLITICA 4.3. IMBUNATATIREA ACCESULUI LA INFRASTRUCTURA SANITARA MODERNA SI SERVICII MEDICALE

DE CALITATE
e Realizarea de investitii in unitatile spitalicesti in conformitate cu prevederile
Strategiei pentru sanatate a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2018-2020.
e Corelarea liniilor de dezvoltare a infrastructurii de sanatate la nivelul ASSMB, cu
cele planificate la nivel regional (dar si la nivelul judetelor limitrofe) si cu
finantare adecvata (din toate sursele de finantari), cu respectarea principiului

4.3.1. Dezvoltarea unui management financiar eficient si eficace

infrastructurii e Extinderea, modernizarea, reabilitarea si dotarea structurilor din cadrul spitalelor
spitalicesti cu rol de care se ocupa de preluarea si ingrijirea pacientilor critici, inclusiv copii (de ex.
deservire national3, unitati de tratare pacienti cu accident vascular cerebral, infarct miocardic, arsuri
regionala si grave, politraume, nasteri premature, blocuri operatorii, ATI, statii de oxigen,
metropolitana laboratoare de analize medicale, de imagistica medicald, sistem de transport /

transfer, circuite de preluare etc.)

e Extinderea, modernizarea, reabilitarea si dotarea structurilor din cadrul spitalelor
care se ocupa de ingrijirea pacientilor cu afectiuni genetice si anomalii
congenitale, retinopatie precoce, boli rare, afectiuni neurologice pediatrice
examinari si expertizari medico-legale etc.
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e Extinderea, modernizarea, reabilitarea si dotarea laboratoarelor de microbiologie
din cadrul spitalelor

e Extinderea, reabiitarea, modernizarea si dotarea centrelor de transfuzie sanguine

e Dotarea, extinderea, reabilitarea, modernizarea unitatilor sanitare de transplant,
inclusiv de tesuturi si cellule, si a celor de terapii celulare in hematologie

e Dezvoltarea infrastructurii centrelor de excelenta in depistarea, diagnosticarea si
tratamentul pacientilor oncologici

e Dotarea cu aparatura medical moderna, mobilier, instrumentar etc. a sectiilor din
spitale

o Infiintarea de centre de excelentd in domeniul diagnosticului si tratamentului
pacientului critic prenatal / neonatal / postneonatal

e Formarea personalului din unitatile spitalicesti si din administratia locala cu
atributii in domeniul sanatatii

e Implementarea de masuri pentru controlul infectiilor intraspitalicesti
(protocoale, instruire, planuri, informatizare,

e Remodelarea circuitelor de deseuri medicale din unitatile spitalicesti

e Monitorizarea periodica a satisfactiei pacientilor (cel putin pentru spitalele
administrate in reteaua ASSMB).

e Sprijinirea spitalelor pentru implementarea managementului calitatii in sanatate
(cel putin pentru spitalele administrate in reteaua ASSMB).

e Elaborarea unei analize a raspunsului unitatilor sanitare la criza Covid-19 din anul
2020 si identificarea unor modalitati de dezvoltare a rezilientei pentru
urmatoarele aparitii de focare.

e Dotare / extindere / modernizare / reabilitare cabinete pentru medicina de
familie

e Constructia de noi cabinete de medicina de familie in zonele deficitare (de ex.
zonele marginalizate)

e Dotare / extindere / modernizare / reabilitare centre de asistenta medicala
comunitara / centre comunitare integrate
si mediatori sanitari) in corelatie cu nevoile idenficate riguros in zonele urbane
marginalizate din Bucuresti.

e Amenajarea / dotarea / extinderea / modernizarea / reabilitarea cabinetelor de
medicina scolard / studenteasca si stomatologice

o Infiintare si dotare unitati mobile de acordare a asistentei medicale primare

o Infiintare si dotare centre de permanent medicali

e Dotare / extindere / modernizare / reabilitare ambulatorii integrate spitalelor

o Infiintarea si dotarea de centre de screening (de ex. pentru afectiuni oncologice)

e Extinderea / reabilitarea / modernizarea / dotarea unor sectii spitalicesti pentru
pacienti acuti in vederea reconversiei in spatii cu paturi pentru spitalizarea de zi

e Dezvoltarea serviciilor de diagnostic, monitorizare si tratament a pacientului
cronic Tn comunitate

e Formarea continua a personalului implicat in furnizarea de servicii de medicina
primara, inclusiv dezvoltare de curriculum

e Dezvoltarea serviciilor preventive pentru persoanele vulnerabile (asistati sociali,
copii ai parintilor neasigurati, romi, persoane fara adapost, persoane varstnice
dependente etc.)

e Implementarea de programe de screening, diagnosticare in stadii incipiente si
tratament al stadiilor incipiente ale bolilor la nivelul grupurilor vulnerabile
(cancer, hepatite, HIV/SIDA, boli metabolice, TBC etc.)

e Derularea de masuri de informare si constientizare a populatiei cu privire la
importanta unui stil de viata sanatos, a depistarii precoce a bolilor etc.

4.3.2. imbunitatirea
serviciilor de preventie,
screening, asistenta
medicala primara,
comunitara si in regim
ambulatoriu
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4.3.3. imbunitatirea
serviciilor de reabilitare,
paliatie si ingrijire pe
termen lung

4.3.4. Dezvoltarea
cercetarii in domeniul
medical, cu accent pe
metode moderne de
investigare, interventie
si tratament

4.3.5. Informatizarea
sistemului medical si
digitalizarea serviciilor
medicale

4.4.1. imbunatitirea
infrastructurii,
echipamentelor si
dotarilor pentru
productie si consum
cultural

Implementarea unor programe de nutritie supravegheate de specialisti Tn
unitatile de invatamant

nfiintarea de centre publice de recuperare a copiilor cu tulburare de spectru
autist

Realizarea de studii pentru inventarierea furnizorilor publici si privati de servicii
de medicina fizica si recuperare, respectiv de estimare a nevoilor viitoare de
astfel de servicii

Dotarea / extinderea / modernizarea / reabilitarea unitatilor sanitare care
asigura servicii de reabilitare / recuperare, inclusiv centre de recuperare
medicald, neurologica si post-traumatica

Dotarea / extinderea / modernizarea / reabilitarea unitatilor sanitare care
furnizeaza servicii de paliatie si ingrijiri medicale pe termen lung

Extinderea / reabilitarea / modernizarea / dotarea unor sectii spitalicesti pentru
pacienti acuti in vederea reconversiei in spatii cu paturi pentru ingrijiri paliative
si pe termen lung

Dotarea / extinderea / modernizarea / reabilitarea unitatior medico-sociale
Formarea personalului din domeniul serviciilor de reabilitare, paliatie si ingrijire
pe termen lung

Dezvoltarea infrastructurii si sustinerea financiara a unor programe de cercetare
in domenii precum productia de plasma, vaccinuri, noi produse farmaceutice,
combaterea cancerului, genomica etc.

Atragerea de personal specializat in domeniul cercetarii medicale din strdinadtate
Dezvoltarea de clustere si retele de cercetare si transfer tehnologic a rezutatelor
din domeniul medical

Pilotarea / testarea rezultatelor cercetdrii in domeniul medical

Colaborarea intre unitatile sanitare si universitati pentru perfectionarea
personalului medical, promovarea proiectelor comune de cercetare, derularea
de stagii de pregatire in tara si strainatate

Implementarea de masuri de digitizare / informatizare a unitatilor sanitare,
inclusiv de telemedicina

Implementarea de operatiuni de expertizare seismicd, consolidare, extindere,
reabilitare, modernizare si dotare a institutiilor publice de cultura (teatre, muzee,
biblioteci etc.) astfel incat sa ofere siguranta, sa permita accesul persoanelor cu
dificultati de deplasare in incinta acestora, sa fie mai atractive, mai interactive,
mai accesibile

Valorificarea spatiilor abandonate sau a spatiilor in stare avansata de degradare
din oras pentru transformarea lor in echipamente socio-culturale care sa
deserveasca atat zona centrald, dar mai ales cartierele de locuinte

Actualizarea si promovarea permanenta a catalogului privind spatiile abandonate
cu potential de valorificare din Municipiul Bucuresti

Dezvoltarea unor noi facilitati socio-culturale in cadrul cartierelor de locuinte cu
rol de centre comunitare in cadrul carora sa fie dezvoltare activitati alese in urma
consultarii comunitatii locale

Stabilirea unor zone majore de interes cultural si sprijinirea dezvoltarii identitatii
acestora — spre exemplu, Cartierul Creativ, camera de ambianta, zone dedicate
unor hub-uri si spatii de creatie, precum si noi dotari, cum ar fi zone de agrement
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4.4.2. Dezvoltarea unei
ofertei culturale
identitare pe scena
europeana si asigurarea
accesului echitabil al
locuitorilor Capitalei la
aceasta

4.4.3. Dezvoltarea
sectorului de industrii
culturale si creative ca
element central al
specializarii inteligente
a economiei Capitalei

sau un nou cartier cultural al muzeelor in relatie cu raul Dambovita si cu salba de
lacuri a raului Colentina

Amenajarea a 6 cluburi teatrale in cele 6 Sectoare ale Capitalei care sa
addposteasca teatre de stagiatura / de proiecte pentru debutanti, precum si
rezidente artistice.

Realizarea unui ghid de amenajare si privind serviciile oferite in cadrul
bibliotecilor si muzeelor astfel incat acestea sa fie mai atractive si sa se alinieze la
standardele internationale de expunere a materialelor si a informatiilor
Dezvoltarea unui sistem de signalistica la nivelul orasului prin intermediul caruia
sa fie promovate activitatile culturale din oras intr-o maniera atractiva si unitara
Dezvoltarea unei retele de spatii de lucru pentru actorii din sectoarele culturale si
creative, ce pot primi si functiuni de centre comunitare, spatii de expozitie sau
dotari pentru cercetare si inovare in domeniu.

Dezvoltarea unei platforme online care sa reuneasca si sa promoveze toate
activitatile din agenda culturala a Capitalei pe parcursul unui an

Organizarea de evenimente si actiuni culturale la nivelul cartierelor bucurestene
care sa contribuie la consolidarea spiritului comunitar si facilitarea accesului la o
oferta culturala diversificata.

Desfdsurarea permanentd a unor initiative precum strategii de marketing si/sau
barometrul consumului cultural pentru a identifica tendintele, motivatiile si
asteptarile locuitorilor Municipiul Bucuresti cu privire la accesul la activitatile
culturale din oras

Organizarea activitatilor muzeelor si altor institutii de cultura pentru a atrage mai
multi utilizatori (program de vizitare, tarife adaptate, etc.)

Organizarea de spectacole itinerante si de activitati educationale (de exemplu
workshopuri) in salile de spectacole / de sport din scoli pentru descentralizarea
ofertei culturale la nivelul zonelor de locuit

Organizarea de noi evenimente in spatiul public — spre exemplu, performance in
statiile de metrou.

Sprijinirea institutiilor culturale in organizarea unor evenimente majore /
internationale de mare anvergura

Sprijinirea si dezvoltarea de hub-uri si programe de accelerare in domeniul
sectoarelor culturale si creative care sa incurajeze dezvoltarea sectorului privat in
aceste domenii

Facilitarea comunicarii intre institutiile culturale astfel incat o serie de spatii
traditionale (spre exemplu, muzee, biblioteci etc.) sa poata fi activitate prin
actiuni socio-culturale conexe

Corelarea si coordonarea activitatii unor institutii precum Creart, Arcub si Expo
Arte

Sprijinirea si facilitarea incheierii de parteneriate cu mediul privat pentru
dezvoltarea ofertei educationale, atat in ceea ce priveste formarea managerilor
culturali, cat si promovarea inovarii si interdisciplinaritatii.

Tncurajarea formérii profesionale si dezvoltarii de proiecte interdisciplinare care
sa contribuie la digitalizarea ofertei culturale si introducerea new media in
modalitatile de prezentare ale acesteia

Organizarea de schimburi de experienta intre specialistii in domeniul cultural din
Capitala si personal implicat in exemple de succes din Europa (atat prin
mobilitatea personalului din Bucuresti, cat si prin dezvoltarea de rezidente
artistice) pentru dezvoltarea si implementarea de noi practici in managementul
cultural si in diversificarea ofertei culturale
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e Elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare si marketing turistic
care sa promoveze turismul cultural in cadrul unei identitati integrate a
Municipiului Bucuresti.

e Dezvoltarea de noi instrumente financiare pentru sprijinirea actiunilor de mare
amploare / multi-anuale si pentru proiecte culturale pentru sectorul independent
pe baza unui buget multi-anual de finantare al autoritatilor publice

e Acordarea de facilitati fiscale pentru dezvoltarea sectorului antreprenorial in
domeniul culturii, in special in zonele de interes la nivelul orasului.

e Implementarea unor programe de burse si rezidente artistice.

e Realizarea de achizitie de arta si distribuire a acesteia in galerii.

POLITICA 4.5. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI SERVICIILOR SPORTIVE SI DE TINERET

e Implementarea unor masuri tintite la nivelul cartierelor cu o pondere ridicata a
populatiei tinere - de ex. investitii in infrastructura de educatie (crese, gradinite),
locuri de joaca pentru copii, facilitati sportive, accesibilizarea trotuarelor pentur
carucioare etc.

e Dezvoltarea de servicii sociale pentru tinerii care parasesc sistemul de protectie,
mamele singure si cuplul mama-copil, tinerii fara loc de munca si cei care au
parasit timpuriu scoala

o Infiintarea / dezvoltarea de centre / cluburi de tineret la nivel comunitar,
preferabil in PPP, care sa ofere activitati de consiliere, ateliere de lucru si de
creativitate, masuri pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale si de
antreprenoriat social, dezvoltarea competentelor sociale, civice, digitale, servicii
de informare, mediere a relatiei cu diferite institutii etc.

Dezvoltarea unei retele de lucratori de tineret

Implementarea de programe de stimulare a antreprenoriatului in randul tinerilor
(formare, tutorat, mentorat, asistenta, consiiere, role models, granturi pentru
start-up-uri, consultanta post-infiintare)

e Sprijinirea intreprinderilor sociale de insertie a tinerilor NEET (care nici nu
lucreaza, nici nu studiaza), prin calificare la locul de munca, consiliere si orientare
profesionalad, acompaniere socio-profesionald, subventionare locuri de munca
etc.

e Sprijinirea programelor de voluntariat in randul tinerilor pentru acomodarea
acestora cu rigorile unui loc de munca, dezvoltarea de noi competente
profesionale si transversale, obtinerea de experienta, dar si rezolvarea unor
probleme ale comunitatii.

4.5.1. Dezvoltarea
infrastructurii,
serviciilor si activitatilor
pentru tineri

e Realizarea si actualizarea permanentd a unei evidente a infrastructurii sportive
din Municipiul Bucuresti (atat in functiune, cat si in stare avansata de degradare)
care sa cuprinda informatii despre tipologia echipamentelor, starea, capacitatea
si gradul de dotare a acestora

e Operatiuni de modernizare a infrastructurii sportive care necesita lucrari de
reabilitare/extindere/dotare — spre exemplu prin dezvoltarea de noi dotari in
jurul celor 6 Cluburi Sportive Scolare (cum ar fi sali polivalente de scara mai

4.5.2. Promovarea redusa pentru mai multe discipline sportive), noi dotari pentru practicarea
sportului de masa si a tenisului de masa de performanta, prin achizitionare de noi echipamente
celui de performanta sportive, prin imbunatatirea dotarilor conexe din salile de sport (cum ar fi,

dusurile, vestiarele etc.) etc.

e Realizarea unor dotari sportive majore care sa asigure spatiile necesare
practicarii sporturilor de performanta, dar si organizarii de evenimente si
competitii de interes la nivel municipal, national si international (spre exemplu,
sala polivalentd, stadion cu pistad de atletism etc.).

e Dezvoltarea de instrumente financiare care sa sprijinire realizarea de programe
sportive dedicate locuitorilor Municipiului Bucuresti,
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e Deschiderea salilor si terenurilor de sport din cadrul unitatilor de invatamant
pentru a fi inchiriate Tn afara orelor de curs

e Implementarea unui program de actualizare a zonificarii parcurilor pentru a
diferentia zonele de agrement de zonele dedicate sportului / miscarii

e Suplimentarea clinicilor medicale sportive si modernizarea si dotarea clinicii
existente

e Organizarea de activitati sportive si recreative in aer liber — spre exemplu, prin
blocarea accesului auto pe anumite strazi din cartierele de locuit sdptamanal /
lunar

e Diversificarea infrastructurii sportive in acord cu interesele pe grupe de varstad —
spre exemplu locuri de joaca pentru grupa 0-3 ani, pereti de escalada si camere
virtuale care permit activitati motrice etc. pentru grupele mai mari de varsta

e Amenajarea de structuri metalice in jurul terenurilor de sport din institutiile de
fnvatamant care sa permita inchiderea acestora in functie de starea vremii

e Dezvoltarea unui institut de cercetare in domeniul sportiv

e Organizarea de evenimente sportive majore — spre exemplu, campionatul
mondial de semi-maraton sau turnee internationale de fotbal pentru copii

e Dezvoltarea unor strategii de marketing pentru diverse ramuri sportive / tipologii
de activitati sportive, care sa identifice publicul tinta pentru oferta sportiva din
Capitala si modalitatile adecvate de adresare a acestuia.

e Dezvoltarea unei platforme online care sa reuneasca si sa promoveze toate
activitatile din agenda sportiva a Capitalei pe parcursul unui an

o Tncurajarea si sprijinirea angajatorilor s3 dezvolte actiuni sau s& ofere sprijin
angajatilor pentru practicarea sporului de intretinere

e Utilizarea spatiilor publicitare din mijloacele de transport in comun pentru
promovarea sportului

e Promovarea sportului catre comunitate prin campanii de activare, precum
simulatoare sportive sau evenimente in centrele comerciale sau in spatiul public
(spre exemplu, competitii sportive in centrele comerciale, canotaj pe raul
Dambovita, podiumuri in spatiul public pentru exercitii de gimnastica etc.).

e Sprijinirea parteneriatelor cu mediul academic pentru promovarea sportului atat
catre elevi, cat si catre parinti (spre exemplu in cadrul sedintelor cu parintii de la
fnceputul de an scolar)

POLITICA 5.1. CRESTEREA REZILIENTEI FONDULUI CONSTRUIT LA HAZARDE

e  Determinarea raspunsului seismic asteptat al terenului din municipiul Bucuresti
in vederea realizarii microzonarii seismice

e  Dezvoltarea unei baze de date cu elementele expuse la risc (cladiri rezidentiale si
publice, infrastructura de transport, retele de utilitati) ce contine metadatele
importante pentru analiza de risc seismic (de exemplu, pentru cladiri: pozitie, an
constructie, material de constructie, structura de rezistentd, regim de Tnaltime,

destinatie)
e  Efectuarea analizei de risc seismic pentru municipiul Bucuresti, pentru
5.1.1. Reducerea riscului fundamentarea deciziilor de interventie si prioritizarea lucrarilor de consolidare
seismic al cladirilor in functie de resursele disponibile.

e  Prioritizarea si etapizarea colectarii datelor pentru a determina vulnerabilitatea
fondului construit, respectiv necesitatea elaborarii expertizelor si proiectelor
tehnice si prioritizarea lucrarilor de interventie in vederea reducerii riscului
seismic al cladirilor

e  Folosirea co-beneficiilor, pentru a combina investitiile seismice cu cele de
adaptare la schimbarile climatice.

e  Crearea cadrului tehnic si legal pentru introducerea si operationalizarea
conceptului de rezilienta seismica a fondului construit
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e  Prioritizarea interventiilor de reducere a riscului (consolidare,
reconstructie/demolare):

e Imbunitatirea schimbului de informatii despre hazard, expunere, vulnerabilitate
si risc intre actorii institutionali si dezvoltarea unui sistem de date care sa permita
stocarea, colectarea, analiza si diseminarea datelor, atat pentru activele publice,
cat si pentru cele private.

e Tmbunatatirea coordonirii inter-sectoriale privind constientizarea publicului,
realizarea periodicd a unor campanii de constientizare si a unor exercitii de
simulare.

e  Realizarea de evaluari pentru a intelege mai bine dimensiunea potentiala a
impactului asupra Bucurestiului, precum si riscurile financiare la care ar putea fi
expusa primaria, in baza obligatiilor reglementate, si imbunatatirea
oportunitatilor de a preintampina acest lucru prin instrumente si activitati
specifice.

e Consolidarea coordonarii institutionale si analiza capacitatii si aranjamentelor
tehnice la nivel local, in raport cu obligatiile stipulate prin lege.

e  Lucrari de punere in siguranta si interventii de urgenta, pentru cladirile publice
fncadrate n clasa de risc | (unitati sanitare, de educatie, unitati culturale,
administrative, etc.)

e  Lucrari de expertizare a cladirilor (relevarea starii sistemului structural si
diagnosticarea acestuia; analiza si estimarea starii materialelor utilizate;
investigatia experimentala nedistructiva sau distructiva; analiza experimentala a
sistemului reabilitat pentru determinarea eficientei solutiei alese)

e Stabilirea masurilor de interventie si proiectarea lor; Elaborarea documentatiilor
tehnice pentru a intra in procesul de consolidare

e  Lucrari de reabilitare structurala realizate prin: (i) modificarea functionala a unei

5.1.2. Reabilitarea
cladirilor publice si a
infrastructurii aflate in

risc seismic s N . L ) L
cladiri si/sau (ii) inlocuirea sau modificarea partiald a constructiei, (iii) refacerea
structurala local3, (iv) modificarea structurald —introducerea unor elemente
constructive adiacente care impreuna cu structura formeaza un alt sistem
structural; schimbarea conceptului structural prin alte procedee care pot
conduce la cresterea sigurantei in exploatare.
e Investigarea experimentala a sistemului reabilitat.
e Lucrari de punere n siguranta si interventii de urgenta, pentru cladirile
rezidentiale incadrate n clasa de risc |
e  Lucrari de expertizare a cladirilor
5.1.3. Reabilitarea e Elaborarea documentatiilor tehnice pentru a intra in procesul de consolidare
seismica a locuintelor e Lucrari de reabilitare structuralg, finisaje si instalatii

e Elaborarea de mecanisme financiare de sustinere a proprietarilor de locuinte
e  Operatiuni de relocare a locatarilor pe perioada lucrarilor de consolidare

POLITICA 5.2. IMBUNATATIREA FONDULUI LOCATIV SI A CALITATII LOCUIRII

e Realizarea unui profil demografic, social si economic al cartierelor prin
spatializarea pe cartiere a informatiilor despre cladirile de locuit, corelate cu
cele despre locuitorii acestora.

e  Lucrari de interventie privind: folosirea teraselor blocurilor de locuinte
pentru activitati comune, in aer liber, pentru amenajare de gradini,
renovarea fatadelor, inlesnirea circulatiilor verticale pentru persoanele cu
dificultati de deplasare, etc.

e  Masuri cu caracter punitiv pentru proprietarii care nu isi ingrijesc
proprietatile si care, astfel, contribuie la deteriorarea imaginii urbane a unui
cartier / scaderea atractivitatii acestuia.

5.2.1. imbunatitirea
calitatii locuirii in
vechile ansambluri de
locuinte colective si de
locuinte individuale
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e  Madsuri de stimulare pentru asociatiile de proprietari / proprietari, care
contribuie la Tmbunatatirea imaginii urbane din cartierul sau zona lor

e Reevaluarea zonelor nou construite, deficitare din punct de vedere al
utilitatilor si dotarilor, in vederea identificarii unor solutii privind cresterea
calitatii locuirii si pentru dezvoltarea dotarilor / facilitatilor conexe necesare—
in zone precum Militari, Ghencea sau Berceni.

e |dentificarea nevoilor locuitorilor, mai ales in zonele densificate; previzionari
ale necesarului dotari si servicii publice Tn dezvoltari viitoare

e  Masuri de stimulare pentru dezvoltatorii care contribuie la crearea unor spatii
publice de calitate, spatii verzi etc., care pot intra in circuitul comunitatilor, in
zonele noi de dezvoltare.

5.2.2. imbunitatirea
calitatii locuirii in noile
zone rezidentiale

e Realizarea unui audit al calitatii locuintelor publice existente, in baza caruia
sa elaboreze un plan multianual realist de consolidare, renovare, reabilitare,
inclusiv cu masuri de asigurare a independentei energetice a cladirilor in
vederea reducerii costurilor cu intretinerea suportate de chiriasi.

e Transparentizarea informatiilor esentiale despre caracteristicile fondului de
locuinte

e Sistem online centralizat pentru informatii referitoare la stocuri/ alocari

e Clarificarea situatiei imobilelor al caror statut juridic este neclar si care pot fi
dobandite prin revendicare, precum si a statutului juridic al terenurilor din
proprietatea municipalitatii care pot fi edificate cu locuinte publice

e Dezvoltarea stocului de locuinte sociale prin construirea, reabilitarea sau
achizitionarea de imobile pentru a servi drept locuinte sociale si de
necesitate, inclusiv pentru persoanele care locuiesc abuziv in cladiri ale
municipalitatii, pentru a preveni situatia ajungerii in strada
Tmbunétatirea colabordrii intre DGASPC-urile de sector si departamentele de
Spatiu Locativ din cadrul primariilor cu privire la alocarea si monitorizarea
locuintelor sociale

e Elaborarea unei proceduri clare cu privire la obligatia de a comunica si
colabora intre DGASPC-urile de sector si departamentele/ compartimentele
de Spatiu Locativ din cadrul primariilor in cazurile de evacuari, in vederea
unei asigurdri imediate a cazarii temporare de urgenta

e Implementarea conceptului de ,locuinte comune” pentru persoanele cu
venituri reduse

5.2.3. Dezvoltarea
sectorului de locuire
sociala si de necesitate
de la nivelul Capitalei,
inclusiv prin
imbunatatirea si
exploatarea eficienta a
fondului imobiliar public
existent

e Crearea unei baze de date metropolitane, cu privire la piata imobiliara, care
sa poata fi pusa la dispozitia investitorilor, dar si a cumparatorilor / chiriasilor
sau a altor categorii de utilizatori interesati.

e Identificarea cererii pentru locuinte accesibile ca pret si crearea de
mecanisme specifice care sa sprijine categoriile de cetdteni sau nou-veniti cu
venituri sub medie in procesul de achizitionare/ inchiriere a unei locuinte.

e Implementarea de masuri subsumate conceptului de locuinte accesibile
/”affordable housing”, adresate categoriilor vulnerabile (introducerea de
chirii subventionate sau controlul chiriilor, de exemplu).

e Negocierea indicatorilor urbanistici pentru locuintele nou construite in
vederea cedarii unui numar de locuinte cu pret redus, pentru a incuraja
mixitatea sociala.

e Identificarea unor posibile amplasamente, cu precadere in zona de sud, dar si
de est sau vest (de ex. Rahova, Berceni etc.) in care ar trebui incurajata
constructia de locuinte noi — crearea unor parteneriate strategice cu
investitorii privati strategici care s-au dovedit a fi actori principali in

5.2.4. Asigurarea unei
dezvoltari sustenabile a
pietei de locuinte
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dezvoltarea zonelor de atractivitate (fie ca sunt zone de birouri, comerciale
sau rezidentiale).

POLITICA 5.3. CONSERVAREA, PROTEJAREA S| VALORIFICAREA DURABILA A PATRIMONIULUI CULTURAL

e Realizarea unei bazei de date dedicate patrimoniului construit din Bucuresti
cu informatiile suplimentare disponibile: planuri, fotografii, scanari
tridimensionale si fotogrammetrice, bibliografii deschise etc.;

e Revizuirea si actualizarea LMI B 2015, astfel incat sa reflecte situatia actuala
din teren, in special in cazul Monumentelor de Arhitectura aflate in stare de
colaps. Acolo unde este nevoie, trebuie inceputa procedura pentru
declasarea Monumentelor;

e Realizarea unei analizei tipologice a Monumentelor de Arhitectura inscrise in
LMI B 2015 si corelarea ei cu LIE 2020;

e Selectia unui esantion reprezentativ de Monumente de Arhitectura din
analiza tipologica facuta la punctul anterior, ce vor deveni subiect de
proiecte pilot de reabilitare

e Constructia sau actualizarea parteneriatelor Primariei Municipiului Bucuresti
si ale Institutului National al Patrimoniului cu universitatile care ofera
programe de formare in domeniul patrimoniului

e  Crearea unui grup de informare privind cultura urbana si semnificatia
patrimoniului in structura administrativa a Primariei Municipiului Bucuresti
sau asocierea cu alte organizatii cu experienta in domeniu

e Formarea unui centru de consultanta pentru locuitorii Municipiului
Bucuresti, menit sa ofere solutii tehnice potrivite pentru toate tipurile de
interventii pe cladiri si in zonele istorice;

e Realizarea unor ghiduri si a unor metodologii de interventie corecte din
punct de vedere tehnic si estetic sau adoptarea si imbunatatirea ghidurilor
existente

e  Masuri de stimulare pentru proprietarii de imobile inscrise in LMI B 2015 in
vederea implementarii de operatiuni de reabilitare

5.3.1. Conservarea
monumentelor istorice
si a zonelor de protectie
a acestora

e Realizarea unor colectii de povesti si legende locale care sa promoveze istoria
Bucurestiului prin intermediul unor carti de povesti, a unor panouri informative,

5.3.2. Conservarea si . . PR
a unor materiale video sau a unor reprezentatii artistice

promovarea - e . N . . . R .
patrimoniului cultural e  Sprijinirea si facilitarea incheierii de parteneriate pentru organizarea de targuri
imaterial pentru obiecte de mestesug local

e Realizarea unei strategii de dezvoltare si promovare a gastronomiei locale

POLITICA 5.4. FOLOSIREA EFICIENTA A TERENULUI URBAN

e Elaborarea unui catalog de solutii tehnice si detalii de executie, pentru
interventiile in spatiile publice.

e Cartarea si evaluarea detaliata a spatiilor cu acces public care se intind pe mai
putin de 3 hectare (spatiile punctuale);

e Organizarea de anchete sociologice in cateva comunitati pilot, menite sa

5.4.1. Regenerarea si identifice activitatile principale care se desfasoara in spatiile publice

extinderea spatiilor e Reglementarea activitatilor de publicitate stradala si crearea unei baze de date

publice comprehensive la nivelul Primariei, cu situatia la zi a elementelor de publicitate
stradala;

e Realizarea unui ghid de estetica pentru formele de publicitate stradala si alte
tipuri de prezentari comerciale pentru centrul istoric al orasului;

¢ Infiintarea unui serviciu dedicat la nivelul Primariei, care s3 ofere consultant
operatorilor economici privind forma, dimensiunea si estetica publicitara
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e Realizarea unei structuri de finantare publicd a artei urbane (similar cu modelul
european ,procent pentru arta”) si utilizarea ocazionald a spatiului urban pentru
expunerea lucrarilor de arta contemporana;

e Realizarea de concursuri nationale si internationale pentru artisti, pentru
amplasamente bine fundamentate din centrul istoric si din cartiere, care pot
contribui la cresterea imaginii urbane.

e Proiectarea si testarea unui instrument bugetar, dedicat exclusiv proiectelor de
arta, care au ca scop constientizarea problemelor legate de functionarea
spatiului public.

e Realizarea unui regulament de functionare diferentiat pentru centrul istoric si
zonele secundare de agrement care sd incurajeze dezvoltarea activitatilor de
divertisment sau mixitatea functionala intre spatiile de loisir, de locuire si de
lucru.

e Definitivarea unui mecanism de planificare pentru zona metropolitana a
Bucurestiului, care sa defineasca zonele de interventie strategica, prin
intermediul unui Plan de Amenajare a Teritoriului Zonal Interjudetean (PATZ-1J)
sau unui Plan de Amenajare a Teritoriului Zonal Regional (PATZ-R);

o Tncurajarea dezvoltirii de noi zone de birouri si activitati economice in afara
zonei centrale si de nord, cu precadere in partea de sud si sud-vest a
municipiului, dintre acestea zona Antiaeriana (Sectorul 5) prezentand un
potential unic in momentul de fata la nivel regional si avand posibilitatea de a
echilibra in oarecare masura dezvoltarea polarizata nord-sud a Capitalei.

e Cresterea capacitatii si dezvoltarea retelei de utilitati — planificarea dezvoltarii
urbane, cu limitarea expansiunii urbane necontrolate, utilizarea spatiilor
nefolosite si revitalizarea acestora cu noi functiuni.

5.4.2. Reducerea o intdrirea parteneriatelor public — private, in care administratia local3, prin
expansiunii urbane mijloace de stimulare fiscala a investitorilor, sa contribuie la dezvoltarea zonelor
necontrolate de interes economic sau social pentru aceasta, prin crearea unor zone atractive

din punct de vedere al calitatii constructiilor, a imaginii urbane si prin
prezervarea interesului public (mai ales n noile zone de dezvoltare imobiliara
precum Pipera, Theodor Pallady sau Militari)

e |dentificarea loturilor / spatiilor nefolosite si revitalizarea acestora prin insertia
unor noi functiuni mixte. Supraimpozitarea de catre primariile de sector a
terenurilor abandonate de catre proprietari si a celor de tip brownfield, in
vederea stimularii introducerii acestora n circuitul imobiliar (vanzare, dezvoltare
etc.)

e Adoptarea unor instrumente de densificare si inverzire, ca mod de a combate
expansiunea urbana necontrolata si pentru o utilizare judicioasa a resurselor de
teren.

POLITICA 6.1. CONSOLIDAREA CAPACITATII DE PLANIFICARE $I CONTROL AL DEZVOLTARII URBANE

e Elaborare Plan de Amenajare a Teritoriului Zonal Interjudetean (PATZ-IJ) / Plan
de Amenajare a Teritoriului Zonal Regional (PATZ—R)

e Organizarea de concursuri de solutii, in parteneriat cu OAR, pentru regenerarea /
amenajarea unor spatii publice / spatii verzi / noi cartiere etc.

e Elaborarea de catre primarii a unor planuri urbanistice zonale pentru suprafetele
mari de teren ce se preteaza pentru investitii
Negocierea unor indicatori urbanistici favorabili unei dezvoltari urbane
sustenabile (mix functional, spatii verzi si publice de calitate) si dezvoltarii
stocului de locuinte publice

e Elaborarea si implementarea unor regulamente urbanistice care sa stipuleze
cerinte clare pentru dezvoltatori cu privire la combaterea insulei de caldura
urbana si adaptarea la schimbarile climatice

6.1.1. imbunatatirea
cadrului de planificare
spatiala
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e  Finalizarea procesului de inregistrare a imobilelor in sistemul de cadastru si
publicitate imobiliara

e Elaborarea Strategiei de Locuire Bucuresti-llfov

e Actualizarea Strategiei de dezvoltare si modernizare a sistemului de asistenta
sociald a Municipiului Bucuresti

e Actualizarea Strategiei pentru Sanatate a Municipiului Bucuresti

6.1.2. intirirea cadrului e Actualizarea Planului de Mobilitate Urbana Durabild Bucuresti-llfov
de planificare strategica e Realizarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a municipiului Bucuresti
la nivelul domeniilor e Actualizarea Planului de Analiza si Acoperire a Riscurilor
gestionate de e Actualizarea si implementarea Planului Integrat de Calitatea a Aerului, respectiv
administratia locald a Planului de Mentinere a Calitatii Aerului
e Elaborarea Planului de Actiune Regional pentru Adaptarea la Schimbarile
Climatice

e Actualizarea Registrului Spatiilor Verzi

e Dezvoltarea unei metodologii structurate si coerente de comunicare cu publicul,
inclusiv instituirea unor instrumente de bugetare participativa sau de consultare

6.1.3. Cresterea gradului a comunitdtii (de tip Consiliu Civic Consultativ/platfoma civica online, grupuri de
de implicare al lucru consultative formate din reprezentanti ai mediului de afaceri, asociativ,
cetatenilor, a mediului academic) in legatura cu utilizarea resurselor financiare sau de altad naturd pentru
de afaceri si a celui realizarea de investitii sau politici publice locale

neguvernamental in e  Reglementarea activitatii de voluntariat la nivelul PMB si a institutiilor din
procesul de co-decizie si subordinea CGMB

de co-implementare e  Promovarea conceptului de Responsabilitate Sociald Corporativa in randul

companiilor din Bucuresti

POLITICA 6.2. INTARIREA COOPERARII TERITORIALE LA NIVEL LOCAL, METROPOLITAN, EUROPEAN SI GLOBAL

e  Elaborarea Legii Capitalei care sa permita reglementarea: (1) unei noi configuratii
teritoriale pentru sectoarele municipiului (calibrarea suprafetei acestora pe baza
unor indicatori precum caracteristicile patrmoniului construit public si privat, a
tipologiei spatiale, echipare edilitard, veniturilor generate, etc) si (2) a
competentelor insotite de resurse financiare si a veniturilor/cheltuielilor intre
primaria municipiului Bucuresti si primariile de sector.

6.2.1. imbunatitirea
coordonarii si cooperarii
intre PMB si Primariile
de Sector

e Elaborarea Legii Capitalei care sa permita definirea zonei metropolitnae si
reglementarea mecanismelor de cooperare la nivel metropolitan
Infiintarea si operationalizarea de ADI sectoriale (de ex. in domeniul
managementului integrat al deseurilor)

¢ Incheierea de parteneriate pentru dezvoltarea, finantarea si implementarea unor
proiecte de interes comun (de ex. Parcul Stiintific si Tehnologic, drumuri noi de
legatura intre Bucuresti si llfov)

6.2.2. Dezvoltarea
cooperarii teritoriale la
nivel metropolitan / al
zonei urbane
functionale

e Realizarea de infratiri / parteneriate de colaborare cu alte orase-capitala din
lume, cu precadere cu cele care detin expertiza relevanta pentru implementarea
politicilor SIDU
Aderarea si prezenta activa a Capitalei in retelele europene si globale de orase
(de ex. Conventia Primarilor privind clima si energia)

6.2.3. imbunatitirea
cooperarii teritoriale la
nivel european si global

POLITICA 6.3. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE IMPLEMENTARE A PROGRAMELOR DE INVESTITII S| DE FURNIZARE

A SERVICIILOR PUBLICE, INCLUSIV IN MEDIUL DIGITAL
6.3.1. Dezvoltarea
competentelor si
managementul eficient

e Implementarea de programe de formare si proceduri care sa stimuleze
performanta profesionala in corespondenta cu nivelul motivarii financiare
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al resurselor umane din

administratia locala

6.3.2. Informatizarea
administratiei publice
locale, digitizarea
serviciilor publice si
implementarea
conceptului de Smart
City

6.3.3. imbunatatirea
calitatii serviciilor

publice, inclusiv in ceea

ce priveste etica,
integritatea si
transparenta

6.3.4. Dezvoltarea bazei

logistice pentru
furnizarea de servicii
publice

6.3.5. Asigurarea
necesarului de resurse
financiare pentru
implementarea
politicilor de investitii

innoirea fortei de munca din administratia local, prin masuri de promovare a
proceselor de recrutare pe retele sociale si in media digitala.

Elaborarea unui plan de ocupare a posturilor vacante pe baza unui mecanism de
prioritizare a posturilor critice pentru activitatea PMB

Extinderea utilizarii sistemului ERP actual de toate compartimentele Primariei,
fara exceptii, sau achizitionarea unui sistem mai complet, care sa corespunda
nivelurilor actuale ale directiilor.

Realizarea unei analize a structurii si nevoilor de digitalizare a proceselor de lucru
si dezvoltarea unor sisteme dedicate care sa corespunda mai bine acestor nevoi
Achizitia unor echipamente electronice auxiliare cu un nivel mai ridicat de
performanta ce ar reduce timpul de lucru pentru rezolvarea unor sarcini si ar
contribui la procesul de digitalizare a proceselor de lucru in ansamblu
Dezvoltarea unui Portal al PMB, care sa inroleze toate cele 49 de institutii in
subordine, dar si a tuturor companiilor si structurilor, operationalizarea unei
Platforme open-data — unde, pe langa furnizarea tuturor informatiilor legate de
activitatea PMB si organizatiilor subordonate, va fi implementat si un mecanism
de colectare a datelor si contributiilor/sugestiilor utilizatorilor si publicului.

Realizarea unor activitati de auditare a performantei serviciilor publice care
consuma cele mai multe resurse pentru identificarea punctelor critice care
afecteaza performanta.

Coordonarea competentelor directiilor implicate in dezvoltarea economica a
municipiului

Introducerea conceptului de Planul de Investitii de Capital al Bucurestiului, ce
asigura proiectarea bugetului multianual, pregatirea surselor de finantare si
competentele fiecarei componente a mecanismului operational al primariei, de
la serviciile de achizitie publica pana la receptia lucrarilor

Formarea personalului din administratia locala in domeniul prevenirii coruptiei
Elaborarea unui manual cadru care sa cuprinda un set de proceduri si
instrumente suport in materie de etica si integritate (proceduri in domeniul eticii
si integritatii, coduri etice si de integritate, ghiduri pentru conflicte de interese si
incompatibilitati etc.)

Realizarea de planuri de integritate la nivelul PMB si a entitatilor din subordine

Realizarea de exproprieri pentru cauze de utilitate publica (de ex. supralargiri de
cai de acces, amenajare de zone verzi etc.)

Achizitionarea de noi imobile pentru gazduirea unor servicii publice (de ex.
gradinite, scoli etc.)

Finalizarea inventarierii exacte a patrimoniului imobiliar al Capitalei, inclusiv
stare, mod de administrare, grad de utilizare etc.

Consolidarea, extinderea, reabilitarea, modernizarea si dotarea cladirilor din
patrimoniul municipiului

Continuarea dotarii diferitelor entitati din subordinea PMB (de ex. administratii,
companii municipale) cu mijloace tehnice necesare activitatii curente si de
investitii

Prioritizarea proiectelor de investitii critice, cu impact previzionat mare.

Analiza performantei financiare a companiilor municipale si perspectivele de
crestere a activitatii acestora sau randamentul financiar al investitiilor PMB in
aceste companii

Dezvoltarea unor planuri de investitii care sa vizeze infrastructura si modul de
operare a acesteia si a serviciilor publice aferente, care sa reduca gradual nivelul
subventiilor
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e Intensificarea procesului de dezvoltare de proiecte finantate si fructificarea
tuturor oportunitatilor oferite de programele cu finantare nerambursabila, atat
pentru obiective de investitii, cat si pentru dezvoltarea serviciilor publice si a
capacitatii institutionale a PMB

e Dezvoltarea si aplicarea unui sistem de prioritizare a resurselor alocate in
domeniul asistentei sociale in functie de amploarea impactului produs in
comunitate sau urgenta interventiilor

e Elaborarea si implementarea unui sistem de co-finantare a proiectelor culturale,
recreative si religioase in parteneriat cu operatori privati sau organizatii
neguvernamentale, eventual prin promovarea unei initiative de bugetare
participativa, lasand comunitatea sa decida prioritatile de finantare in domeniu.

e  Reforma sistemului de impozitare a imobilelor, astfel incat sa se asigure
corelarea acestora cu valoarea reala de piata
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4.2. Prioritizarea proiectelor

Tindnd cont de numarul mare de proiecte identificate, procesul de prioritizare a proiectelor are ca
scop obtinerea unui portofoliu de proiecte prioritare, implementabile Tn perioada 2021-2030 si
sustenabile din punct de vedere financiar. Aceasta inseamna o lista de proiecte prioritare, a caror
valoare estimata ar trebui sa fie aproximativ egala cu bugetul de investitii al municipiului Bucuresti si
al celor 6 sectoare ale acestuia. Estimarea bugetului total de investitii pentru perioada 2021-2029 s-a
realizat de Banca Mondiala, pe baza unei metodologii ce ia Tn calcul bugetele operationale anuale din
perioada 2008-2020 si prognozele bugetare pentru perioada 2021-2029 si este prezentat in tabelul
urmator.

Tabel 14. Bugetul de investitii pentru perioada 2021-2029

€ 3,028,769,156.04

Sector 1 €792,305,392.56
€462,733,982.67
€465,486,609.05
€320,136,904.86
€287,284,649.80
€445,670,016.82

Metodologia de prioritizare cuprinde doua etape:

e Etapa 1 — pregatirea unei liste scurte ce ar trebui sa includa proiecte cu o valoare estimata de
cel putin dublul bugetului de investitii

e [Etapa 2 — selectarea proiectelor prioritare cu o valoare aproximativ egalad cu cea a bugetului
de investitii.

Etapa 1 reprezinta un prim exercitiu de prioritizare realizat prin consultarea populatiei (impartite pe
categorii/grupuri tintd) asupra obiectivelor dezvoltarii si asupra unor pachete sectoriale de
proiecte/tipuri de interventii specifice fiecarui grup tinta. Tipurile de interventii considerate prioritare
vor conduce la o lista scurta de proiecte.

Etapa 2 prezinta o abordare cantitativa a prioritizarii proiectelor din lista scurta, pe baza unor criterii
ponderate in functie de importanta acordat3 fiecdrui criteriu. In acest sens, o echipd formatd din
experti - consultanti si reprezentanti ai administratiei publice locale, aplica o serie de criterii, conform
matricei din tabelul de mai jos. Scorul se aloca de la 1 la 10 in functie de raspunsul fiecarui proiect la
aplicarea criteriului respectiv, iar ponderea este stabilita de fiecare membru al echipei. Criteriile
propuse, precum si filtrele suplimentare aplicate ulterior pot fi modificate, sau extinse, in functie de
decizia administratiei publice locale.

1

=

3



Tabel 15. Matricea de prioritizare a proiectelor

Titlul proiectului:

Criteriul Pondere Total
1-100% (scor x pondere)

1. Proiectul raspunde nevoilor cetdtenilor.

2. Proiectul raspunde nevoilor sectorului privat si vizitatorilor.

3. Componentele proiectului ating aspecte legate de schimbarile
climatice.

4. Componentele proiectului ating aspecte de incluziune sociala.
5. Proiectul este sustenabil financiar (criteriu obligatoriu).

6. Proiectul face parte dintr-un program cu caracter integrat (are
efect multiplicator asupra altor proiecte).

Scor total pe proiect:

Rezulta astfel un clasament al proiectelor, pe baza scorului agregat al tuturor participantilor la
prioritizare. Acest clasament este supus in continuare unor filtre suplimentare, de natura tehnica si
financiara, dupa cum urmeaza:
e Este initiatorul proiectului (aplicantul) proprietar asupra terenului/cladirii subiect al proiectului?
(da/nu)
e Tndeplineste proiectul conditiile legale de incadrare in documentatiile de urbanism/ amenajare
a teritoriului existente? (da/nu)
e Care este disponibilitatea finantarilor (vor avea prioritate proiectele finantabile in special din
Fondurile Europene Structurale si de Investitii 2021-2027).
e Care este gradul de maturitate a proiectului? (vor avea prioritate proiectele a caror maturitate
poate fi dovedita prin documentatii de urbanism si/sau SF/PT, fata de cele ce se afla in stadiul
de idee de proiect)

n urma prioritizarii a rezultat o clasificare a proiectelor, care se regisesc in partea D a documentatiei
Strategiei Integrate de Dezvoltare a Municipiului Bucuresti:

LISTA LUNGA DE PROIECTE

LISTA SCURTA
LISTA DE PROIECTE PRIORITARE

LISTA DE PROIECTE METROPOLITANE
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SECTIUNEA 5. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA $I
EVALUAREA STRATEGIEI

5.1. Cadrul institutional de implementare

Prezenta sectiune se completeaza cu Metodologia de monitorizare si evaluare a SIDU Bucuresti, parte
integrantd a strategiei, care detaliazd cadrul institutional (SD — Structura Desemnatd la nivelul PMB si
CMIS — Comitetul de Monitorizare a Implementdrii SIDU), calendarul de constituire raportat la
momentul aprobdrii SIDU prin HCGMB (T0), procedura de includere a proiectelor in Lista lungd / scurtd
si in Planul de actiune, rapoartele semestriale de monitorizare, evaluarea intermediard anuald si
evaluarea finald realizatd de CMIS in baza raportului SD, precum si procedura de actualizare a SIDU.

Pregatirea si adoptarea SIDU a municipiului Bucuresti pe perioada 2021-2030 au fost coordonate de
catre Primaria Municipiului Bucuresti si CGMB, insa responsabilitatea implementarii acesteia va fi
impartita intre PMB si primariile de sector, dar si cu alti actori publici si privati implicati Tn punerea in
practica a proiectelor. Aceasta structura administrativa atipica a Capitalei fata de alte orase mari din
tard presupune nevoia stringenta a unei cooperarii in interiorul PMB (inclusiv entitatile din subordinea
municipalitatii), dar si intre PMB, primariile de sector si reprezentati ai factorilor interesati.

Spre deosebire de restul polilor de crestere din tara, pentru care accesarea de fonduri europene a fost
conditionata nca de perioada de programare 2007-2013 de infiintarea unor ADI metropolitane si a
unor strategii integrate de dezvoltare urbana la acest nivel, Bucurestiul nu a dispus in ultimii 30 de ani
de un document strategic integrat adoptat oficial (demersul de elaborare si adoptare al Conceptului
Strategic Bucuresti 2035 premergator actualizarii PUG nu a fost finalizat oficial, PUG fiind inca in curs
de actualizare). Asadar, nu putem vorbi de o abordare strategica integrata a dezvoltarii Capitalei nici
la nivel teritorial nici la nivel sectorial. La nivel teritorial, fiecare sector are propria strategie de
dezvoltare, iar in ceea ce priveste relatia Bucuresti - judetul lIfov (zona sa metropolitanad de facto),
acesta din urma dispune de o strategie proprie de dezvoltare). Au fost adoptate de citre CGMB, ca si
de catre primariile de sector, diferite strategii si planuri sectoriale, dar niciodata o strategie cu caracter
integrat, inter-sectorial. Exceptie face doar Planul de Dezvoltare Regionala Bucuresti-llfov, elaborat de
Agentia de Dezvoltare Regionald pentru exercitiile 2007-2013 si 2014-2020, dar care se concentreaza
pe interventiile eligibile din Programul Operational Regional. Astfel, adoptarea si implementarea SIDU
2021-2030 va reprezenta o provocare complet noua pentru administratia locala Tn procesul de
planificare a investitiilor.

n ceea ce priveste implementarea proiectelor de investitii, situatia este una similard cu cea privitoare
la planificarea strategicd. Primaria Municipiului Bucuresti aproba si implementeaza proiectele de
investitii, din diferite surse (buget local, buget de stat, imprumuturi, fonduri nerambursabile) care
vizeaza infrastructura si serviciile gestionate direct de catre aceasta si institutiile din subordinea sa si
a CGMB, in timp ce primariile de sector aproba si implementeaza, prin aparatul propriu de specialitate,
proiectele pentru infrastructura si serviciile gestionate de acestea, chiar daca nu dispun de patrimoniu
propriu. Corelarea strategica si chiar operationala dintre aceste doua paliere administrative a fost
pana in prezent deficitara, existand cazuri de nearmonizare a investitiilor PMB cu cele ale primariilor
de sector chiar si pe aceeasi strada.

La nivelul PMB, principalele entitati cu rol in pregatirea si implementarea proiectelor de investitii sunt:

115



- Directia Generala Investitii (DGI): aceasta gestioneaza activitatile de planificare, pregatire,
contractare, urmarire a lucrarilor de investitii, a lucrarilor de modernizare a retelei stradale,
poduri si pasaje rutiere denivelate si a unor mari proiecte privind obiective strategice. in
portofoliul de investitii propuse si gestionate de DGI regasim: unitati de invatamant, unitati
sanitare, facilitati sportive, spatii verzi, spatii publice, piste de biciclete, zone pietonale,
poduri, noduri rutiere si intermodale, bulevarde, parcaje, constructia, achizitia sau
consolidarea de imobile pentru diferite functiuni publice. Aceste investitii sunt, in general,
realizate cu fonduri de la bugetul propriu al Capitalei.

- Directia Generalda Fonduri Externe Nerambursabile(DGFEN): asigurd pregatirea si
managementul proiectelor PMB finantate din fonduri externe nerambursabile. In portofoliul
de proiecte gestionat de DGFEN regasim interventii realizate/potential realizabile cu fonduri
europene in domenii precum: infrastructura si flota de transport public, retele de canalizare,
parcaje, inele rutiere, modernizari de strazi etc.

- Directia Generala Servicii Publice: pregateste si coordoneaza proiectele (din diferite surse de
finantare) de retele de apa-canal, termoficare, management al deseurilor, iluminat public,
cismele publice.

- Administratia Municipala pentru Consolidarea Cladirilor cu Risc Seismic (AMCCRS): desi nu
este o directie, ci un serviciu public de interes local, cu personalitate juridica si cu finantare de
la bugetul local al Capitalei, pregateste si gestioneaza proiectele din domeniul expertizarii,
proiectarii si consolidarii cladirilor (publice si private).

- Administratia Strazilor (AS): este tot un serviciu public cu personalitate juridica proprie care
se ocupa, in principal, de proiectele de reabilitare si intretinere a strazilor, podurilor si
pasajelor.

- Administratia Lacuri, Parcuri si Agrement Bucuresti (ALPAB): serviciu public de interes local
care se ocupa de investitiile in spatii verzi, stranduri si bai publice, lacuri si canale, insule, sere.

- Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti (ASSMB): este serviciul public care
gestioneaza investitiile n spitale, ambulatorii, centre de sanatate, clinici etc.

Restul directiilor din structura Primariei (Politie Locald, , Mediu, Logistica, Urbanism etc.), la fel ca si
diferitele institutii din subordine (muzee, spitale, centre culturale, operd, scoala de artd, biblioteca,
circ, Directia Generala de Asistentd Sociald, Administratia Cimitirelor si Crematoriilor, a Fondului
Imobiliar, a Gradinii Zoologice etc.) propun si asigura managementul unor proiecte, insa cu o anvelopa
bugetara mai redusa.

Proiectele de investitii propuse printr-o nota de fundamentare de catre directii, administratii si
institutii din subordinea municipalitatii, trec prin filtrul unic al Consiliului Tehnico-Economic, care se
pronunta prin avize cu precadere asupra aspectelor tehnice si financiare, respectiv prin cel al
Primarului (care promoveaza proiectul de hotarare in CGMB) si, in final, al consilierilor generali (atat
la momentul aprobarii bugetului PMB si al administratiilor/institutiilor din subordine).

Un model institutional similar se inregistreaza si in cazul fiecarei primarii de sector, cu mentiunea ca
arhitectura institutionala a acestora este mai putin complexa si ca unele investitii sunt conditionate
de acordul CGMB, care trebuie sa transfere Tn administrarea acestor subdiviziuni administrative
patrimoniul vizat de interventii.

Avand in vedere volumul mare de investitii vizat de SIDU si configuratia actuald a organigramei
Primariei, infiintarea unei singure directii generale care sa integreze activitatea de pregatire si
implementare derulat3 de toate directiile din PMB nu este fezabild, pana in anul 2030. Tn schimb,
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obiectivul SIDU de imbunatatire a corelarii/integrarii externe a proiectelor de investitii (cu primariile
de sector, ADI-urile si CJ lifov) si interne (intre directiile / administratiile si institutiile din subordinea
municipalitatii) se poate realiza, prin impunerea conditiei de corelare a respectivei investitii cu
viziunea, obiectivele, prioritatile si proiectele cuprinse in SIDU, iar, dupa finalizarea actualizarii lor, si
cu ale PMUD si PUG/PUZ-uri de sector (suplimentar la activitatea Consiliului Tehnico-Economic (CTE)
al Primariei).

Responsabilitatea managementului proiectelor cu finantare externa din SIDU va reveni, , DGFEN
iarimplementarea proiectelor se va putea realiza intr-o schema de cooperare complexa cu alte directii,
prin intermediul UIP. Componenta UIP va varia de la un proiect la altul, functie de specificul acestuia
si de necesarul de competente solicitat (de ex. un proiect din domeniul infrastructurii de transport sau
digitalizarii va necesita preponderent experti cu profil tehnic, in timp ce unul de informare si
constientizare a publicului larg va implica mai degraba competente non-tehnice).

n ceea ce priveste implementarea proiectelor cu finantare de la bugetul local, aceasta se va realiza,
in principal, prin intermediul Directiei Generale Investitii, chiar daca propunerea de investitii vine de
la o alta directie de specialitate din PMB. Si in acest caz va fi necesara colaborarea cu alte directii din
aparatul de specialitate (de ex. achizitii publice, patrimoniu, economic etc.). Chiar daca nu este o pre-
conditie ca Tn cazul finantarilor nerambursabile, si in cazul proiectelor majore din SIDU (de ex. peste
10 mil. Euro) finantate de municipalitate din fonduri proprii (inclusiv imprumuturi), sau din bugetul de
stat, se va utiliza instrumentul UIP, in functie de context. Acest lucru va aduce un plus de trasabilitate
si responsabilizare, similar cu cel specific proiectelor cu finantare europeana.

in prezent, monitorizarea implementdrii proiectelor strategice la nivelul administratiei locale din
Bucuresti nu se face de o maniera coordonata si centralizata, ci, in general, de catre fiecare primarie
(generala, respectiv de sector) sau chiar de catre fiecare directie care propune respectiva interventie
spre finantare si, ulterior, implementare. In vederea centralizdrii acestei activitdti si a intaririi
importantei sale, inclusiv pentru a avea un tablou de ansamblu al stadiului investitiilor prioritare
identificate prin SIDU, vva fi creata oBaza de Date care sa cuprinda informatii referitoare la
documentele strategice elaborate la nivelul municipalitatii si a stadiului implementarii acestora.

Structurd Desemnata (SD) la nivelul PMB, va realiza centralizarea propunerilor de proiecte, programe,
interventii si avizarea acestora din punct de vedere al adecvarii acestora cu obiectivele strategice si
monitorizarea implementarii SIDU, indiferent de sursa de finantare, directia / administratia, institutia
din subordine care le gestioneaza de facto, precum si cele derulate de sectoare, asociatiile de
dezvoltare intercomunitara din care face parte municipiul, ADR Bucuresti-llIfov si alte institutii. Aceasta
va intocmi rapoarte semestriale si la cerere cu privire la stadiul implementarii SIDU catre CMIS si
Primarul General.

Atributiile structurii desemnate vor viza, in principal, atingerea celor doua obiective majore de
imbunatatire a capacitatii de livrare a proiectelor de investitii ale SIDU, mai exact asigurarea corelarii
strategice, si temporale, respectiv consolidarea activitatii de monitorizare si remediere rapida a
blocajelor in calea implementarii proiectelor. Concret, aceste atributii vor fi:
- coordonarea procesului de actualizare a SIDU si a altor documente strategice integrate
subsecvente acesteia, cu precadere a celor solicitate pentru accesarea de finantari externe
rambursabile si nerambursabile;
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- coordonarea strategica dintre SIDU, alte documente de planificare elaborate la nivelul PMB
(PUG, PMUD, strategii si planuri sectoriale etc.) realizate de catre celelalte structuri din cadrul
PMB sau din subordinea CGMB, respectiv documente strategice pregatite de primariile de
sector, asociatiile de dezvoltare comunitara din care face parte municipiul, CJ lifov, ADR
Bucuresti-llIfov si alte institutii;

- urmdrirea implementarii proiectelor prioritare cuprinse in SIDU si evaluarea
rezultatelor/impactul acestora, intocmind semestrial raportari in acest sens catre CMIS si
Primarul General, respectiv rapoarte de monitorizare in conformitate cu calendarul propus
prin Metodologia de monitorizare si evaluare a SIDU;

- convocarea, coordonarea si asigurarea secretariatului tehnic al Comitetului de Monitorizare a
Implementarii SIDU (CMIS), cu intocmirea unui raport al intalnirilor catre Primarul General,
Administratorul Public si pentru informarea publica prin publicarea pe site, arhivarea
documentelor;

- coordonarea elaborarii rapoartelor intermediare si finale de evaluare, pe care le prezinta
CMIS; evaluarea finala a impactului este realizata de CMIS in baza raportului SD. Pregatirea
evaluarii finale a implementarii SIDU;

- asigurarea legaturii cu celelalte structuri din cadrul PMB sau din subordinea CGMB in vederea
indeplinirii sarcinilor mentionate mai sus.

Legat de ultima atributie mentionata mai sus, prioritara va fi comunicarea permanenta cu alte
structuri interne care joaca un rol vital in procesul de planificare, respectiv de implementare a
masurilor si proiectelor de dezvoltare din SIDU fiind vizate domeniile fondurilor europene, planificarii
investitiilor, urbanismului, serviciilor publice si a serviciilor de interes local.

Unul dintre obiectivele institutionale ale SIDU este si cel de implicare a cetatenilor/societatii civile,
sectorului ONG, mediului universitar si a celui de afaceri nu doar in pregatirea SIDU, ci si in
monitorizarea implementarii strategiei. Participantii la grupurile de lucru sectoriale din etapa de
elaborare a SIDU, ca si reprezentanti ai entitatilor care au transmis propuneri de proiecte pentru
includerea in SIDU, vor fi invitati formal, prin DSS, sa faca parte din Comitetul de Monitorizare a
Implementarii SIDU (CMIS). CMIS este format din 19 membri si functioneaza prin intalniri anuale
ordinare si intalniri extraordinare daca este cazul, in vederea analizarii si validarii rezultatelor
monitorizarii SIDU. Intalnirile extraordinare pot fi initiate de membrii CMIS prin solicitare citre SD sau
de catre SD. Sedintele CMIS se vor desfasura in format hibrid — fizic si online — si au cvorum daca sunt
prezenti minim 2/3 din totalul memobrilor, iar deciziile vor fi luate cu majoritate simpld. Componenta
nominald a CMIS este stabilita prin Dispozitie de Primar General in conformitate cu prevederile
Ghidului privind constituirea Comitetului de Monitorizare, parte din prezenta strategie. Rapoartele de
implementare SIDU sunt publice si vor fi publicate pe site in maxim 15 zile de la aprobare.

Constituirea CMIS se va realiza conform Ghidului privind constituirea Comitetului de Monitorizare si
Metodologiei de monitorizare si evaluare a SIDU, care stabilesc componenta (19 membri), procedura
de selectie a partenerilor, cvorumul (minim 2/3 din membri) si modul de luare a deciziilor (majoritate
simpla).
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Figura 12. Responsabilitati privind implementarea strategiei

PMB:
Primar general S1 S2 S3 S4 S5 S6

Administrator public

Structura desemnata © Primarii sectoare

0 PROIECTE SECTOARE &
PARTENERI

COMITET DE MONITORIZARE

PROIECTE PMB & PARTENERI ‘<

Procesul de implementare a strategiei pentru perioada 2021-2030 este structurat pe trei mari etape
(chiar daca acestea se pot suprapune intr-o oarecare masura pe parcurs): (1) Finalizarea si aprobarea
SIDU si pregatirea proiectelor; (2) Realizarea contractelor de finantare si a contractelor pentru lucrari
si servicii; (2) Executia si finalizarea lucrarilor si serviciilor (vezi tabel 16).
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Tabel 16. Calendar orientativ al etapelor de implementare a strategiei

2021 2022 2023 2024 202 2026 2027 2028 2029 2030

Pregatire proiecte / cereri finantare
fonduri UE 2021-2027 + PNRR

Pregatire proiecte / cereri de finantare (buget local)

Rapoarte
Rapoarte
Rapoarte
Raport de

Etapa 1. Pregatirea proiectelor

Etapa 1 demareaza cu activitatile ce cuprind organizarea procesului de aprobare a documentului final,
de coordonare cu alte documente de planificare aflate in curs de elaborare/actualizare (PMUD, PUG,
PUZ-uri de sector, strategii sectoriale) si de monitorizare a implementarii proiectelor aferente
perioadei de programare 2014-2020 (cu termen de finalizare pana in 2023, in cazul proiectelor cu
finantare europeana) si finalizarea /receptionarea acestora.

Etapa 1 se referd, in esentd, la activitati necesare maturizarii propunerilor de proiecte (de ex.
identificarea exacta a locatiilor si clarificarea regimului juridic al imobilelor, elaborarea/actualizarea
unor documentatii tehnice, incheierea de acorduri de parteneriat etc.) si identificarii/validarii sursei
de finantare (care depinde de aprobarea/modificarea unor programe de catre administratia centrala).
n cazul tuturor proiectelor, indiferent de surs3, acest lucru presupune, dupd cum am descris anterior,
intocmirea unor note de fundamentare/conceptuale pentru proiecte de investitii de catre diferitele
structuri interne ale PMB, includerea acestora in programul de investitii asociat bugetului local,
pregdtirea temelor de proiectare, elaborarea de caiete de sarcini, studii de piata si alte documentatii
pregdtitoare pentru procedurile de achizitie a proiectarii, organizarea procedurii propriu-zise de
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achizitie si derularea etapelor proiectarii (inclusiv obtinere certificate de urbanism, avize si acorduri,
verificare de proiect), pregatirea si derularea procedurii de avizare in CTE, aprobarea documentatiilor
si a indicatorilor tehnico-economici de catre CGMB, respectiv nominalizarea prin dispozitie a
Primarului a UIP pentru fiecare proiect in parte (indiferent de sursa de finantare). Tot in aceasta etapa
se vor realiza si eventualele achizitii de imobile sau exproprieri, ca si acorduri de parteneriat, in cazul
in care acestea vor fi necesare pentru implementarea proiectelor. in cazul proiectelor finantate din
fonduri guvernamentale si/sau europene aferente perioadei de programare 2021-2027, acest lucru
presupune, suplimentar, pregdtirea cererilor de finantare. Instructiunile privind continutul si
procedura de depunere, evaluare, contractare, monitorizare, vor fi aplicate in conformitate cu
normele/ghidul solicitantului din cadrul fiecirui program de finantare. Cererile de finantare vor fi,
dupa caz, intocmite de personalul propriu din cadrul directiei de specialitate (fonduri externe), sau
prin consultanti experti selectati in prealabil, prin procedura de achizitie publica, de catre PMB.
Proiectele cu documentatii astfel aprobate vor fi incluse Tnh programul de investitii al PMB in vederea
demararii procedurilor de achizitie a executiei, consultantei pentru implementare, supervizarii
lucrarilor etc.

in cadrul proiectelor de tip ”soft”, care nu implicd executarea de lucrdri de constructii, pasii sus-
mentionati vor fi, In mod evident, simplificati in ceea ce priveste componenta de proiectare, ceea ce
va scurta timpul de pregatire.

Pentru o monitorizare sistemica a pregatirii proiectelor din lista prioritara a SIDU, se recomanda
realizarea unui plan de lucru anual, continand lista sarcinilor de indeplinit si a livrabilelor, cu termene
si responsabilitati clare, pentru fiecare UIP in parte, implicit si pentru fiecare structura interna a PMB.
Acest plan de lucru poate fi utilizat Tn format electronic (de ex. sub forma unei aplicatii de tip "tabloul
de bord”/dashboard), accesibil tuturor celor implicati in implementarea SIDU, inclusiv partenerilor
pentru fiecare proiect in parte. Astfel, toate directiile implicate vor cunoaste cu exactitate care sunt
investitiile Tn pregatire si vor putea sa-si planifice mai bine timpul de lucru.

Cea mai mare parte a acestei etape contine:

¢ infiintarea Unitatii de Implementare a Proiectului (UIP) pentru fiecare proiect prioritar in parte
si stabilirea atributiilor exacte legate de pregatirea si implementarea acestuia;

e Stabilirea planului de lucru anual privind tipul activitatilor, responsabilitati conform listei de
proiecte prioritare din SIDU, cu mentionarea exacta a sarcinilor si termenelor intermediare si
finale pentru fiecare UIP;

e Derularea pasilor pentru pregatirea investitiilor, conform procedurilor interne mentionate
mai sus, pentru fiecare proiect in parte, pana la momentul includerii documentatiilor tehnico-
economice aprobate de CGMB in programul de investitii al PMB in vederea lansarii
procedurilor de achizitie pentru executie;

e Urmarirea stadiului procesului de depunere si evaluare a cererilor de finantare (inclusiv
raspunsuri la clarificari, eventuale actualizari ale indicatorilor tehnico-economici sau ale
cererilor de finantare) pentru proiectele finantate prin fonduri externe;

e Achizitii de terenuri, exproprieri (dupa caz);

e Realizarea de parteneriate necesare pentru implementarea proiectelor (cu ministere, alte
institutii publice si private etc.).
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Rapoartele semestriale vor fi intocmite de catre personalul propriu al SD si vor avea urmatoare
structura minimala:

e Sectiune introductiva in care se vor mentiona informatii cu privire la perioada acoperita,
sursele de date utilizate pentru aprecierea progresului in implementarea strategiei, dificultati
intdmpinate;

e Descrierea activitatilor desfasurate in procesul de monitorizare;

e Prezentarea masurilor si actiunilor care au facut obiectul procesului de monitorizare;

e Prezentarea valorilor intermediare ale indicatorilor de performanta administrativa si de
realizare imediat3;

e Recomandari de eficientizare a implementarii fiecarei masuri si actiuni in parte;

e Concluzii si o apreciere generala privind progresul inregistrat in implementarea SIDU.

Etapa 2. Contractarea proiectelor finantate din fonduri externe si achizitia lucrarilor de constructie
/ serviciilor

Etapa 2 cuprinde activitati specifice pregatirii si semnarii contractelor de finantare din fonduri externe,
prin diferite programe, in functie de specificul fiecarui proiect, respectiv derularea procedurilor de
achizitie publica pentru lucrari si servicii.

Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu conditiile mentionate de autoritatile de
management ale fiecarui program operational. Pentru aceasta sub-etapa, activitatile supuse
procesului de monitorizare revin in cea mai mare parte directiei de specialitate (fonduri externe) si
cuprind:
e Semnarea contractelor de finantare cu autoritatile de management ale fiecarui program de
finantare externa;
o Includerea in bugetul local anual, pe baza cash-flow-ului, a sumelor necesare pentru
implementarea proiectelor contractate din fonduri externe, inclusiv avansuri primite,
cofinantari, cheltuieli neeligibile etc.;

Procedura propriu-zisa de achizitie a lucrarilor si serviciilor (indiferent de sursa de finantare a
proiectului) este coordonatd de Directia Generala Achizitii Publice, insa pregatirea documentelor
suport pentru procedura (referate de necesitate, note estimative/justificative, caiete de sarcini, studii
de (pre)fezabilitate, proiecte tehnice, planuri urbanistice zonale/de detaliu, drafturi de contract, de
fise de date etc.) se face de catre structurile interne care gestioneaza proiectele in cauza. Totodata,
acestea sunt implicate in formularea de raspunsuri la solicitarile de clarificari/contestatiile din partea
potentialilor ofertanti, participa la comisiile de evaluare a ofertelor si participa la procedura de
achizitie pana la momentul semnarii contractelor.

Monitorizarea la nivelul acestei sub-etape va viza urmatoarele activitati:

e lansarea siderularea (clarificari, contestatii) procedurilor de achizitii publice pentru realizarea
de lucrari si servicii - atat pentru proiectele finantate prin FESI, cat si pentru proiectele
finantate din bugetul local si/sau alte surse;

e Comunicarea publica asupra procedurilor de achizitii (lansare procedura, depunere oferte,
declarare castigator) — pentru transparentizarea activitatii PMB;

e Semnarea contractelor de executie lucrari si de servicii;

e Verificarea intermediara a respectarii calendarului de implementare conform angajamentelor
asumate prin contractul de finantare — in cazul proiectelor cu finantare externa. Acest punct
reprezinta, in sine, o evaluare intermediara a implementarii SIDU, marcand trecerea de la
pregdtirea investitiilor la demararea propriu-zisa (”in teren”) a acestora.

Si aceaasta etapa, ca si cea anterioara, va fi subiectul raportelor semestriale.
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Etapa 3. Executia si finalizarea lucrarilor si serviciilor contractate

Aceasta etapa este cea mai importanta in procesul de implementarea SIDU, in sensul ca va cuprinde
executarea propriu-zisa a lucrarilor / serviciilor, intr-un context afectat de presiunea de timp impusa
de calendarul proiectelor cu finantare externa (mai ales in cazul PNRR), dar si de diferite situatii
neprevazute care pot aparea (de ex. probleme legate de solutiile tehnice, descoperirea unor vestigii
arheologice, relocarea unor retele de catre diferiti operatori, potentiala insolventa sau slaba
mobilizare a resurselor de catre contractanti, rezilierea unor contracte de executie/prestare, dificultati
in asigurarea cash-flow-ului pentru plati lucrari de catre PMB etc.).

Concret, in aceasta etapa vor intocmite ordinele de incepere pentru contractanti, vor fi predate
amplasamentele, vor fi obtinute autorizatiile de constructie, vor fi relocate utilitati, se vor coordona si
monitoriza dirigintii de santier, expertii tehnici, potentialii consultanti, vor fi verificate si avizate
situatiile de lucrari si de plata, facturile de decontare, notele de constatare, dispozitiile de santier, vor
fi organizate sedinte de progres, vor fi organizate comisiile de receptie, va fi monitorizata comportarea
in exploatare in perioada de garantie etc. in paralel, pentru proiectele cu finantare externd vor fi
intocmite periodic rapoartele solicitate de finantator, in functie de cerintele fiecarui program in parte,
vor fi organizate vizite de monitorizare, misiuni de audit, actiuni de control etc.

Activitatea de monitorizare din aceasta etapa se va concentra asupra stadiului de implementare si a
conditiilor de finalizare a proiectelor, in coordonare cu atingerea obiectivelor SIDU si a indicatorilor
specifici continuti Tn documentatiile tehnice aprobate. Activitatile supuse procesului de monitorizare
cuprind:
e Urmarirea implementarii lucrarilor si a serviciilor contractate, conform graficului din planul de
lucru;
e Monitorizarea procesului de receptie a lucrarilor si a indeplinirii indicatorilor de realizare
imediata.
Sfarsitul acestei etape (anul 2030) echivaleaza si cu pregatirea raportului de Evaluare finald a
implementarii SIDU, realizata de CMIS in baza raportului elaborat de SD, conform Metodologiei de
monitorizare si evaluare a SIDU; raportul ce va viza urmatoarele aspecte:
e Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor de rezultat cuprinsi in SIDU;
e Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor de impact mentionati in strategie
e FEvaluarea sustenabilitdtii rezultatelor obtinute (de ex. asigurarea cheltuielilor de operare si
mentenantd aferente obiectivelor realizate, asigurarea necesarului de resurse umane pentru
functionarea acestora etc.);
e |dentificarea motivelor care au stat la baza succesului sau insuccesului in implementarea
proiectelor prioritare;
e [dentificarea riscurilor manifestate si neplanificate;
e Prezentarea lectiilor invatate din implementarea actualei SIDU pentru planificarea si mai ales
implementarea investitiilor in perioada urmdtoare (post 2030).
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5.2. Instrumente de monitorizare si evaluare

Mecanismul de monitorizare si evaluare a SIDU se refera la o serie de activitati structurate dupa cum

urmeaza:

. analiza procesului de implementare a SIDU si ulterior a proiectelor prioritare cuprinse in
strategie - pe baza specificatiilor de proiect, a indicatorilor, precum si a modului in care acestea
raspund cerintelor finantatorilor (FESI, bugete nationale, bugete locale, alte fonduri
rambursabile);

. facilitarea si imbunatatirea continud a proceselor de pregatire si implementare a proiectelor;

. imbunatatirea mecanismelor interne de cooperare intre directiile PMB;

. implementarea formelor de comunicare eficientd cu partenerii de proiect si cu companiile
contractate pentru lucrari si servicii;

. realizarea de activitati de informare publica pe parcursul implementarii strategiei.

Indicatorii de monitorizare a implementarii SIDU se impart in 3 categorii:

1. Indicatori de performantd administrativd in gestionarea proiectelor de investitii — defalcati pe cele
3 etape majore prevazute pentru implementarea strategiei

(progresul lor va fi prezentat in rapoartele semestriale intocmite de Structura Desemnata)

ETAPA 1: PREGATIREA PROIECTELOR

Lista indicatorilor ce monitorizeaza procesul de elaborare a documentatiilor tehnice si de depunere a
proiectelor eligibile pentru finantare din FESI:

Numar de proiecte cu documentatii tehnice aprobate;

Valoarea totala LEI / Euro a proiectelor cu documentatii tehnice aprobate;
Numarul total de cereri de finantare depuse;

Valoarea totald LEI / Euro a cererilor de finantare depuse;

Numarul de cereri de finantare aprobate in urma procesului de verificare;
Valoare LEI / Euro a cererilor de finantare aprobate per sursa de finantare.

a.
b.
c.
d.
e.
f.

ETAPA 2: REALIZAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE $I CONTRACTELOR PENTRU LUCRARI SI SERVICII

Lista indicatorilor ce monitorizeaza numarul de contracte de finantare si valoarea contractelor de achizitii
pentru lucrari si servicii:
a. Numar de contracte de finantare semnate;
Valoare contracte semnate per sursa de finantare;
Numar de contracte de achizitii de lucrari si servicii semnate;
Valoare contracte de achizitii de lucrari si servicii semnate;
Durata medie a procedurilor de achizitie (in zile);
Numar de proceduri anulate/contestate..

b.
C.
d.
e.
f.

ETAPA 3: EXECUTIA SI FINALIZAREA LUCRARILOR $1 SERVICIILOR CONTRACTATE

Lista indicatorilor ce monitorizeaza stadiul de executie si finalizare a lucrarilor si serviciilor contractate pana
la data limita 31.12.2030:

Numar de contracte de lucrari/servicii finalizate;

Valoarea in LEI/Euro a lucrarilor si serviciilor receptionate;

Numadr/valoare de acte aditionale semnate;

Numar/valoare contracte reziliate;

Valoare penalitati per contract.

®oo0 oo

Il. Indicatori de realizare imediatd (output) si rezultat (outcome) ai programelor din SIDU
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(Acesti indicatori pot fi adaptati in functie de tintele diverselor surse de finantare, sau pot fi modificati
prin documentatiile tehnice specifice proiectelor aferente. Valorile indicatorilor de realizare imediata
vor fi prezentate rapoartele semestriale. Valorile indicatorilor de rezultat vor fi documentate la

momentul intocmirii Raportului de Evaluare Finala).

Tabel 17 Indicatori de rezultat la nivelul politicilor sectoriale

OS 1 Orasul conectat: Promovarea mobilitatii urbane durabile si cresterea accesibilitatii la retele de
transport, energie, comunicatii

e  Revitalizarea transportului
feroviar regional si
metropolitan

e Cresterea capacitatii de
operare a aeroporturilor
Capitalei

e imbunétatirea conexiunilor
intre Capitala si Aeroportul
International “"Henri Coanda”

(piste/ terminal/ anexe)

1.1. CRESTEREA  ACCESIBILITATIl | Lungime drumuri nou construite, | Numar/an utilizatori ai
RUTIERE reabilitate si/sau modernizate infrastructurii nou construite/
. reabilitate/ modernizate
e Dezvoltarea retelei de
variante de ocolire si noi Rata de scadere a timpului
legaturi rutiere, penetratii si petrecut in trafic datorata
coridoare majore investitiilor in infrastructura
e Reconfigurarea, reabilitarea rutierd
> vm.odejrnlzarea retelei de Rata de scadere a poluarii din
strazi existente trafic
e Reconfigurarea/
consolidarea circulatiei
rutiere  in  zonele de
expansiune
e Modernizarea podurilor si
pasajelor
1.2. CRESTEREA  ACCESIBILITATII | Lungime cale feratad nou | Numar/an utilizatori ai retelei
FEROVIARE SI AERIANE construita, reabilitata  si/sau | de cale ferata
. .. modernizata . M .
e Modernizarea garilor Cantitate marfuri transportate
existente si transformarea lor | Gari/statii amenajate pe cale ferata
In noduri intermodale Suprafete extindere aeroport | Rata de crestere a numarului

de pasageri pe aeroport

Rata de crestere a cantitatii de
marfa pe aeroport

Rata de scadere a timpului
petrecut in trafic datorata
investitiilor Tn infrastructura
feroviara

1.3. IMBUNATATIREA
TRANSPORTULUI PUBLIC

e Extinderea, reabilitarea si
modernizarea retelei de
metrou si a parcului de
material rulant

Lungime retea de metrou nou
realizata
Lungime retea de tramvai nou

realizat3, reabilitatd/modernizata

Numar vagoane metrou, tramvaie,
autobuze electrice achizitionate

Numar/an utilizatori ai retelei
de metrou

Numaér/an utilizatori ai
transportului public
suprateran

Ponderea populatiei care

traieste la maxim 0,5 km de un
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e Extinderea si reabilitarea
retelei de transport public
electric (tramvai, troleibuz)

e Extinderea si modernizarea
flotei de transport public

e Modernizarea statiilor de

Numar statii de transport public
modernizate

traseu de transport public cu o
frecventa de cel putin o cursa
la fiecare 20 de minute

transport  public si a

depourilor
1.4. PROMOVAREA  MOBILITATIl | Suprafatd spatii pietonale nou | Numar/an utilizatori spatii
URBANE DURABILE realizatd, reabilitatd/modernizatad | pietonale

e Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii pentru
deplasari pietonale

e Dezvoltarea infrastructurii si
a serviciilor pentru deplasari
velo si micromobilitate

e Dezvoltarea infrastructurii si

a serviciilor pentru
deplasarea cu  vehicule
electrice

Lungime piste de biciclete nou
realizate/ amenajate

Numar statii de incarcare vehicule
electrice

Numar/an utilizatori piste de
biciclete

Numar/an utilizatori vehicule
electrice

1.5. IMBUNATATIREA
MANAGEMENTULUI DE TRAFIC

e Dezvoltarea retelei de centre
/noduri intermodale si de
parcari de transfer

e imbunititirea sistemului de
parcare

e Cresterea accesului
persoanelor cu dizabilitati la
infrastructura si serviciile de
mobilitate urbana

e Cresterea sigurantei in trafic

e Integrarea tarifara a
serviciilor de transport public
si operationalizarea
sistemului de monitorizare
GPS a flotei si de e-ticketing

e imbunititirea cadrului de
reglementare si de planificare
in domeniul infrastructurii sia
serviciilor de transport

Numar si capacitate noduri
intermodale
Numar locuri de parcare nou

create/modernizate

Numar statii de transport public cu
facilitati pentru persoane cu
dizabilitati

Sistem digitalizat de transport
urban

Numar/an utilizatori noduri

intermodale

Numadr/an utilizatori locuri de
parcare

Numaér/an
dizabilitati ce
transportul public

persoane cu
utilizeaza

1.6. EXTINDEREA SI MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII DE ENERGIE

Lungime/capacitate retea
electricd realizatd/ modernizata

Numar utilizatori

electrica

energie
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ELECTRICA SI ASIGURAREA ACCESULUI
LA TELECOMUNICATII

e Asigurarea aprovizionarii din
SEN cu necesarul de energie
electricd a Capitalei si a zonei
sale urbane functionale

e imbunétitirea sistemului de
distributie a energiei electrice
la consumatori

e Dezvoltarea infrastructurii de
internet in banda larga

Capacitate  infrastructura de
internet in banda larga

Numar gospodarii cu acces la
internet in banda larga

Numar agenti economici cu
acces la internet in banda
larga

OS 2 Orasul inovativ: Sustinerea tranzitiei la o economie inteligenta si competitiva in context global, bazata

pe talente

2.1. ATRAGEREA DE INVESTITII N
DOMENII DE SPECIALIZARE
INTELIGENTA

e Dezvoltarea de noi poli de
afaceri la nivel local si
metropolitan

e  Promovarea imaginii
Capitalei si a zonei sale
urbane functionale ca hub
economic de importanta
europeana

Firme atrase

Firme sustinute prin instrumente
financiare

Firme sustinute prin instrumente
non-financiare

Locuri de munca nou create
Valoare investitii private

Volumul mediu /locuitor al
incasarilor la bugetul local din
impozitul pe venit

2.2. INCURAJAREA
ANTREPRENORIATULUI SI SPRUINIREA
IMM-URILOR ACTIVE

e Dezvoltarea infrastructurii si
a serviciilor suport pentru
antreprenori

e Stimularea
antreprenoriatului prin
masuri locale

e  Sprijinirea financiara a IMM-
urilor in vederea dezvoltarii
si internationalizarii, precum
si a depasirii efectelor crizei
provocate de Covid 19

e Digitalizarea sectorului IMM
in vederea alinierii la
trendurile globale

Capacitate de incubare nou creata
/modernizata

IMM-uri sustinute prin
instrumente financiare
IMM-uri sustinute prin

instrumente non-financiare

Firme nou infiintate (start-up) cu
suport financiar/non-financiar

IMM-uri sustinute in digitalizarea
serviciilor si produselor

Servicii si  produse digitale
realizate pentru intreprinderi

Locuri de munca nou create

Investitii
corespunzdtoare
financiar public

private
suportului

Rata de crestere a cifrei de
afaceri in IMM-uri

Valoarea addugata per angajat
in IMM-urile sustinute

Utilizatori ai noilor produse si
servicii digitale

IMM-uri care folosesc
incubatoarele de afaceri la un
an dupa inaugurarea acestora
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2.3. ASIGURAREA NECESARULUI DE
COMPETENTE PE PIATA DE MUNCA

Valoare investitii in
calificare/recalificare

Utilizatori/an ai facilitatilor si
programelor de calificare si
formare continua

e incurajarea atragerii de forta | Valoare investitii in formare
de munca calificatd din tard si | continua Absolventi ai programelor de
din strdinatate calificare si formare continua

e Adaptarea ofertei de ce Tsi gasesc un loc de munca
educatie si de formare
continua la noile dinamici ale
pietei de munca

2.4. SUSTINEREA DEZVOLTARII | Capacitate de cercetare nou | Locuri de muncd nou create in

SECTORULUI CDI, A TRANSFERULUI DE
KNOW-HOW Sl TEHNOLOGIE
AVANSATA

e  Sprijinirea credrii si
dezvoltarii infrastructurii
publice si private de CDI

e  Sprijinirea transferului
tehnologic, in scopul
comercializarii rezultatelor
activitatii de CDI

e  Sprijinirea functionarii si a
dezvoltarii clusterelor din
domeniile de specializare
inteligenta

creatd /modernizat3

Valoare investitii in echipamente
si activitati de cercetare

Firme ce coopereaza cu institutii
de cercetare

Institutii de cercetare participante
in programe de cercetare

cercetare

Aplicatii depuse
patente, inventii, etc.

pentru

Publicatii in parteneriat intre
firme, universitati, institutii de
cercetare

2.5. CONSOLIDAREA COOPERARII
DINTRE MEDIUL DE AFACERI Sl
ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA

e intdrirea dialogului dintre
mediul de afaceri si
administratia locala

e Incurajarea activitatilor de
responsabilitate sociala
corporativa ale companiilor
locale

ntalniri/consultari periodice intre
mediul de afaceri si administratia
locala

Investitii private Tn activitati de
responsabilitate sociala

Proiecte in parteneriat public-
privat

OS 3 Orasul durabil: Conservarea patrimoniului natural, reducerea poluarii, a emisiilor cu efect de sera, si

limitarea efectelor riscurilor

3.1. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI
ENERGETICE A CLADIRILOR PUBLICE SI
PRIVATE

e Cresterea eficientei
energetice a cladirilor
rezidentiale

Locuinte reabilitate pentru
cresterea eficientei energetice

Cladiri publice reabilitate pentru
cresterea eficientei energetice

Rata de scadere a consumului
anual de energie in cladiri
rezidentiale

Rata de scadere a consumului
anual de energie in cladiri
publice
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e Cresterea eficientei
energetice a cladirilor publice

Rata de scadere estimatda a
emisiilor de GES

3.2. REABILITAREA SI CRESTEREA
EFICIENTEI ENERGETICE A SISTEMULUI
CENTRALIZAT DE ENERGIE TERMICA

e Dezvoltarea capacitatilor de
productie a energiei termice
prin cogenerare sau
trigenerare de inalta
eficientd si/sau pe baza de
combustibili alternativi

e Modernizarea/
retehnologizarea centralelor
termo-electrice existente in
vederea conformarii la
cerintele de mediu si
asigurdrii varfurilor de
consum

e Reorganizarea modului de
administrare a sistemului de
alimentare centralizata cu
energie termica

Conducte de alimentare cu
energie termicd nou construite/
reabilitate

Capacitate de productie
modernizata/retehnologizata

Capacitate de productie
suplimentara pentru energie

regenerabila

Numarul de comunitati energetice
si comunitati de energie
regenerabila sprijinite

Rata de crestere a productiei
de energie termica

Rata de crestere a productiei
de energie termica din surse
regenerabile

Utilizatori de energie termica
din surse regenerabile

Rata de scadere estimatd a
agentilor poluatori

3.3. MODERNIZAREA S| CRESTEREA
EFICIENTEI ENERGETICE A SISTEMULUI
DE ILUMINAT PUBLIC

e  Modernizarea infrastructurii
de iluminat public in vederea
reducerii consumului de
energie si cresterii calitatii
serviciului

e Extinderea si modernizarea
infrastructurii de iluminat
arhitectural

Retea de iluminat public inlocuita/
modernizata

Cladiri iluminate arhitectural

Rata de scadere a consumului
anual de energie electrica
pentru iluminat public

3.4. ASIGURAREA UNEI GESTIONARI
EFICIENTE A DESEURILOR Sl
PROMOVAREA TRANZITIEI LA O
ECONOMIE CIRCULARA

e imbunétatirea pregatirii
pentru reutilizare si reciclare
a deseurilor municipale
colectate

e Dezvoltarea capacitatilor de
tratare a deseurilor
municipale

Capacitate suplimentara pentru
reciclarea deseurilor

Capacitate suplimentarda pentru
tratarea deseurilor

Locuitori cu acces la facilitati
de reciclare a deseurilor

Cantitatea de deseuri reciclata

Cantitatea de deseuri reciclata
si folosita ca materie prima
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e imbunétitirea serviciilor
publice de salubritate

3.5. REDUCEREA POLUARII, Sl
TMBUNATATIREA CALITATII AERULUI,
APELOR SI SOLULUI

e Imbunétitirea calitatii
aerului, inclusiv in spatiile
interioare

e Imbunétitirea calitatii apelor
de suprafata si subterane

e Prevenirea si reducerea
poluarii fonice

e Imbunétitirea serviciilor de
alimentare cu apa potabila,
canalizare si tratare a apelor
uzate

Capacitate suplimentara a
sistemelor de monitorizare a
calitatii aerului si poludrii fonice

Capacitate suplimentard pentru
monitorizarea si controlul calitatii
apelor de suprafata si subterane

Lungime de retele de alimentare
cu apa nou construite/reabilitate

Lungime de retele de canalizare
nou construite/reabilitate

Capacitate suplimentarda pentru
tratarea apelor uzate

Rata de scadere estimatda a
poludrii aerului si a poluarii
fonice

Locuitori ce beneficiaza de
reducerea poluarii aerului si a
poluarii fonice

Rata de scadere estimatd a
poluarii apelor de suprafata si
subterane

Locuitori conectati la reteaua
reabilitatd de alimentare cu
apa si canalizare

Rata de scadere estimatd a
pierderilor de apa din retea

Valoarea indexului calitatii
aerului
3.6. CONSERVAREA PATRIMONIULUI | Suprafata de arii naturale | Vizitatori ai ariilor naturale
NATURAL Sl DEZVOLTAREA | protejate acoperite de masuri de | protejate

INFRASTRUCTURII VERZI

e Protectia si valorificarea
durabila a ariilor naturale
protejate si a ecosistemelor

degradate

e Extinderea retelei de spatii
verzi, inclusiv prin
reconversia unor terenuri

degradate / abandonate

protectie si conservare

Suprafata de zone verzi rezultata
prin reabilitarea terenurilor
degradate/ abandonate

Locuitori cu acces la zone verzi
nou amenajate

3.7. IMBUNATATIREA CAPACITATII DE
ADAPTARE A CAPITALEl LA
SCHIMBARILE CLIMATICE, DE
PREVENTIE A RISCURILOR SI DE
GESTIONARE A  SITUATIILOR DE
URGENTA

e Cresterea rezilientei la
fenomenele meteo extreme
asociate schimbarilor climatice

e Preventia riscului de inundatii

e imbunititirea capacitatii de
raspuns in situatii de urgenta

Suprafata de infrastructura verde
nou realizata pentru adaptarea la
schimbari climatice

Suprafata acoperitd cu masuri de
preventie a riscului la inundatii

Capacitate suplimentara a
sistemelor de raspuns in situatii de
urgenta

Locuitori ce beneficiaza de
masuri  de adaptare la
schimbari climatice

Locuitori ce beneficiaza de
masuri de preventie a riscului
la inundatii

Timpul mediu estimat de
raspuns in situatii de urgenta
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0S 4 Orasul incluziv: Promovarea incluziunii sociale si a diversitatii, asigurarea accesului nediscriminatoriu
la infrastructura si servicii publice

4.1. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
SI SERVICIILOR DE EDUCATIE

Tmbunatatirea sistemului de
educatie timpurie
Tmbunatatirea sistemului de
fnvatamant primar si
secundar/liceal

Consolidarea invatamantului
profesional si tehnic
Tmbunétatirea infrastructurii
si a serviciilor educationale
pentru copii / tineri cu
dizabilitati si / sau cu cerinte
educationale speciale (CES)
Prevenirea parasirii timpurii a
scolii, a segregarii in randul
elevilor si promovarea
educatiei remediale
Cresterea participarii
adultilor (peste 25 de ani) la
programe de formare si
invatare pe tot parcursul
vietii

Consolidarea Capitalei ca
centru universitar de
importanta europeana, cu rol
esential n mentinerea
atractivitatii orasului pentru
noi talente

Numar de clase noi, sau reabilitate
in sistemul de educatie timpurie si
in sistemul de invatamant de toate
gradele

Capacitate suplimentara (dotari si
echipamente) in Tnvatamantul de
toate gradele, inclusiv pentru copii
/ tineri cu dizabilitati si / sau cu
cerinte educationale speciale

Numar anual de elevi ce
beneficiaza de sistemul de
educatie reabilitat

Numar anual de absolventi ai
programelor de formare
continua

Rata de crestere a procentului
de promovabilitate bac

Rata de crestere a numarului
de studenti straini

4.2.

PROMOVAREA
SOCIALE

INCLUZIUNII
A GRUPURILOR

DEFAVORIZATE, SI A PERSOANELOR
EXPUSE RISCULUI DE SARACIE

Tmbunétatirea accesului
nediscriminator pe piata
muncii pentru locuitorii
Capitalei si navetistii atrasi
de oras

Promovarea incluziunii
sociale a copiilor si a tinerilor
Promovarea incluziunii
sociale a varstnicilor

Capacitate suplimentara a
infrastructurii de receptie/
acomodare a grupurilor
defavorizate — suprafatd nou

creata sau reabilitata

ONG sustinute prin instrumente
financiare pentru furnizarea de
servicii specifice grupurilor
defavorizate

Grad de ocupare a
infrastructurii  sociale nou
create/reabilitate

Numar anual de beneficiari ai
serviciilor sociale furnizate
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Promovarea incluziunii
sociale a persoanelor cu
dizabilitati

Promovarea incluziunii
sociale a altor grupuri
defavorizate, inclusiv
migranti

4.3. IMBUNATATIREA ACCESULUI LA

INFRASTRUCTURA

SANITARA

MODERNA S| SERVICII MEDICALE DE
CALITATE

Dezvoltarea infrastructurii
spitalicesti cu rol de
deservire nationala,
regionala si metropolitana
Tmbunatatirea serviciilor de
preventie, screening,
asistenta medicala primara,
comunitara si in regim
ambulatoriu

Tmbunatatirea serviciilor de
reabilitare, paliatie si ingrijire
pe termen lung

Dezvoltarea cercetarii in
domeniul medical, cu accent
pe metode moderne de
investigare, interventie si
tratament

Informatizarea sistemului
medical si digitalizarea
serviciilor medicale

Capacitate suplimentara a
infrastructurii sanitare - suprafata
nou creata sau reabilitata, dotari si
echipamente achizitionate

Personal medico-sanitar atras in
sistem

Locuitori cu acces la noua
infrastructura sanitara

Numar anual de beneficiari ai
serviciilor sanitare furnizate

Timpul mediu de rdspuns la
cererea de servicii (in regim
normal, sau de urgentad)

4.4.

IMBUNATATIREA  OFERTEI

CULTURALE SI A OPORTUNITATILOR
DE CREATIE ARTISTICA

Tmbunétéatirea infrastructurii,
echipamentelor si dotarilor
pentru productie si consum
cultural

Dezvoltarea unei ofertei
culturale identitare pe scena
europeana si asigurarea
accesului echitabil al
locuitorilor Capitalei la
aceasta

Dezvoltarea sectorului de
industrii culturale si creative
ca element central al

Capacitate suplimentara a
infrastructurii culturale - suprafata
nou creata sau reabilitata, dotari si
echipamente achizitionate

Organizatii (IMM, ONG) sustinute
prin instrumente financiare si non-
financiare pentru furnizarea de
servicii culturale

Utilizatori/an ai facilitatilor si
programelor culturale

Numar anual de evenimente
culturale

Locuri de munca nou create in
industrii culturale si creative
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specializarii inteligente a
economiei Capitalei

4.5. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII
SI  SERVICIILOR SPORTIVE SI DE
TINERET

e Dezvoltarea infrastructurii,
serviciilor si activitatilor
pentru tineri

e Promovarea sportului de
masa si a celui de
performanta

Capacitate suplimentara a
infrastructurii sportive - suprafata
nou creata sau reabilitata, dotari si
echipamente achizitionate

Organizatii  (cluburi  sportive)
sustinute prin instrumente
financiare si non-financiare pentru
furnizarea de servicii culturale

Utilizatori/an ai facilitatilor si
programelor sportive

Numar anual de competitii
sportive

OS 5 Orasul compact: Utilizarea eficienta a terenurilor si a fondului construit, punerea in valoare a
patrimoniului istoric si a peisajului urban

5.1. CRESTEREA REZILIENTEI
FONDULUI CONSTRUIT LA HAZARDE

e Reducerea riscului seismic al
cladirilor

e Reabilitarea cladirilor publice
si a infrastructurii aflate in
risc seismic

e Reabilitarea seismica a
locuintelor

Cladiri publice aflate in risc seismic
expertizate si reabilitate

Locuinte aflate in risc seismic
expertizate si reabilitate

Locuitori beneficiari ai
fondului construit reabilitat

5.2.  IMBUNATATIREA FONDULUI
LOCATIV SI A CALITATII LOCUIRII

e Imbunétstirea calitatii locuirii
n vechile ansambluri de
locuinte colective si de
locuinte individuale

e Imbunétstirea calitatii locuirii
in noile zone rezidentiale

e Dezvoltarea sectorului de
locuire sociala si de
necesitate de la nivelul
Capitalei

e Asigurarea unei dezvoltari
sustenabile a pietei de
locuinte

Locuinte reabilitate/ cu fatade

refdcute/ mansardate
Spatiu public interstitial amenajat

Locuri de parcare
amenajate

rezidentiala

Locuinte sociale nou construite
sau reabilitate

Locuitori beneficiari ai
operatiunilor de imbunatatire
a calitatii locuirii

Ponderea cetatenilor care
trdiesc in gospodarii in care
costul locuirii se ridica la peste
40% din totalul cheltuielilor
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5.3. CONSERVAREA, PROTEJAREA SI
VALORIFICAREA DURABILA A
PATRIMONIULUI CULTURAL

e Conservarea monumentelor
istorice si a zonelor de
protectie a acestora

Monumente istorice expertizate si
reabilitate

Organizatii (IMM, ONG) sustinute
prin instrumente financiare si non-
financiare pentru promovarea
patrimoniului cultural imaterial

Locuitori beneficiari ai
fondului construit reabilitat

Turisti/vizitatori ai
monumentelor reabilitate

Turisti/vizitatori consumatori

TERENULUI URBAN

e Regenerarea si extinderea
spatiilor publice

e Reducerea expansiunii
urbane necontrolate

sau reabilitatd (zone pietonale,
piete, scuaruri, etc.)

; ai  patrimoniului  cultural
. Cons_erva.rea §| promovarea imaterial
patrimoniului cultural
imaterial
5.4. FOLOSIREA  EFICIENTA A | Suprafata spatiu public nou creata | Locuitori beneficiari ai

spatiului public reabilitat
Turisti/vizitatori ai orasului

Suprafata de teren reabilitata
si utilizata pentru spatii verzi,
locuire  sociala, activitati
economice sau comunitare

PUG nou in vigoare

PUZ-uri de
vigoare

sector noi fn

1ll. Indicatori de impact ai implementdrii SIDU

(Valorile acestor indicatori vor fi documentate in Raportul de Evaluare Finala).

PIB (PPS)/locuitor (Euro) Eurostat 45,944 (2018) 60.000
Salariul mediu net lunar (Euro) TEMPO INS 965 (2021) 1.500
Rata riscului de saracie sau excluziune TEMPO INS 14 (2019) 5
socialda — AROPE Bucuresti - llIfov (%)

Emisiile de gaze cu efect de sera / INEGES 5,9 (2019) 4
locuitor (echivalent tone metrice

CO2/locuitor) — ipoteza valoare locala

egala cu media nationala

Speranta de viata a populatiei (ani) TEMPO INS 78,3 (2019) 80
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Ponderea persoanelor cu studii Eurostat 36,1 (2017) 45
superioare in totalul populatiei cu
varsta intre 25-64 ani (%)
Suprafata  spatiilor  verzi/locuitor TEMPO INS 21,5(2019) 23
(mp/locuitor)
Cota modala a deplasarilor cu PMUD n.a. 25
autoturismul propriu (%)
Soldul migratiei interne cu domiciliul TEMPO INS 8.462 (2019) 15.000
(persoane)
Suprafata locuibild medie/locuitor TEMPO INS 19,6 (2019) 22
(mp)
Utilizatori unici/an ai serviciilor online PMB si Primariile de n.a. 1.000.000
ale administratiei locale Sector

Indicatori de perceptie
Gradul general de satisfactie al Comisia Europeana 82% (2019) 90%
populatiei cu privire la oras (Quality of Life in

European Cities)
Ponderea cetatenilor care considera Comisia Europeana 52% (2019) 70%
cd nivelul calitatii vietii din oras a (Quality of Life in
crescut in ultimii 5 ani European Cities)
Ponderea cetatenilor care sunt Comisia Europeana 75% (2019) 80%
satisfacuti cu locul lor de munca (Quality of Life in

European Cities)
Ponderea cetatenilor care se simt in Comisia Europeana 75% (2019) 80%
siguranta sa circule singuri noaptea in (Quality of Life in
oras European Cities)
Ponderea cetatenilor care considera Comisia Europeana 81% (2019) 90%
ca orasul este un loc bun pentru (Quality of Life in
familiile tinere cu copii European Cities)
Ponderea cetatenilor care considera Comisia Europeana 47% (2019) 55%
cd e usor sa gasesti o locuinta bung, la (Quality of Life in
un pret decent European Cities)
Ponderea cetatenilor care folosesc Comisia Europeanad 52% (2019) 60%

transport public intr-o zi obisnuita

(Quality of Life in
European Cities)
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Ponderea cetatenilor care folosesc
bicicleta intr-o zi obisnuita

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

12% (2019)

20%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
facilitatile culturale existente in oras

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

83% (2019)

90%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
spatiile verzi existente Tn oras

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

66% (2019)

80%

Ponderea cetatenilor care nu au acces
la un spatiu verde in propriul cartier

Comisia Europeanad
(Quality of Life in
European Cities)

15% (2019)

5%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
spatiile publice din oras

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

56% (2019)

80%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
facilitatile medicale din oras

Comisia Europeanad
(Quality of Life in
European Cities)

44% (2019)

60%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
calitatea aerului din oras

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

20% (2019)

50%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
nivelul de zgomot din oras

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

31% (2019)

50%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
curatenia din oras

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

37% (2019)

60%

Ponderea cetatenilor satisfacuti de
viteza de solutionare a solicitarilor
cdtre administratia locala

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

50% (2019)

70%

Ponderea cetatenilor care considera
cd procedurile administratiei locale
sunt clare si usor de inteles

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

52% (2019)

65%

Ponderea cetatenilor care considera
ca informatiile si serviciile
administratiei local sunt usor de
accesat online

Comisia Europeana
(Quality of Life in
European Cities)

66% (2019)

85%
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Ponderea cetatenilor care considera Comisia Europeana 84% (2019) 40%
cad administratia orasului este corupta (Quality of Life in
European Cities)
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