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Pentru facilitarea unei mai bune intelegeri a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului
Bucuresti (SIDU), acest document explica detalierea etapelor conceptualizarii strategiei. SIDU este
format din patru parti, sianume partea A, B, C, si D.

Partea A, Identificarea si analizarea documentelor strategice si programatice existente relevante,
rezuma documentele strategice formulate anterior pentru o mai buna intelegere a situatiei incipiente.

Partea B, Contextul urban si identificarea problemelor si nevoilor locale cheie, descrie orasul din diverse
perspective si acopera teme precum profilul socio-economic, dezvoltarea economica, mobilitate,

mediu, etc.

Partea C, Formularea SIDU, reprezintd o formulare a strategiei, expunand printre altele viziunea de
dezvoltare, portofoliul proiectelor si planul de implementare al strategiei.

Partea D, Listele de proiecte

n continuare se regdseste structura si cuprinsul fiecdrei parti.



PARTEA A IDENTIFICAREA SI ANALIZAREA DOCUMENTELOR
STRATEGICE S| PROGRAMATICE EXISTENTE RELEVANTE

REZUM AT EXECUTIV ...ttt ettt e e e e s et e e e e e e e smbere et e e e e sesnnreneeeeeeeanan 10
1. INTRODUGCERE......cctuuueiiiiriiinerannnssseiiiiimessssssssssssimmesssssssssssssrsesssssssssssssssesssssssssssssssesnsssssssssssnns 20
0 R 0o 1 < P PP PP PP PPTPPPPTPTRPPRE 21
1.2. Obiectiv $i dOMENiU d APlICArE.....ccccciiiieciee e et rrae e e arae e e e naeeas 24
NG TR B 1= o g = - | 1P PP O PP PPPTPPOPPRE 26
1.4. Structura si metodologia rapOrtUlUT .......cocciiiiiiiie e 27
2. COORDONAREA STRATEGIILOR SI INVESTITIHLOR......ccciceiiiiinitniieniiencieneraernersssesssesssasssnsssnnes 28
3. POLITICI S| DOCUMENTE STRATEGICE DE NIVEL EUROPEAN ......ccceciituirmiriiriireninenieesinsnasnenees 35
3.1. Cadrul general european — documente relevante pentru toate obiectivele........ccccccvveeeeeennn. 35
N I B - L =T =4 I I =AU o] o &= 1A 0 1A O PPNt 35
3.1.2. Strategia UE pentru Regiunea Dunarii 2014-2020 (SUERD) .......cceeecieeeeecieeeeccieeeeecreee e 39
3.1.3. Programul Transnational Dunarea 2014-2020........cc.eeieeiiieeeeiieeeeecieeeeecrreeeeecreeeeeesreeeeeennes 40
3.2. Cadrul strategic european in domeniul dezvoltarii teritoriale .........cccoecvveeiecieeeeccieeeeceeeeee 41
3.2.1. Cadrul Strategic pentru Amenajarea Teritoriului Uniunii Europene.......cccccoeecvvveeeecieeeenns 41
3.2.2. Agenda teritoriald 2020........cocciiiiiiciiee e e e et e e e sree e e e serraeeesnes 41
3.3. Cadrul strategic european in domeniul dezvoltarii urbane .........ccccceeeeeeeiiiiiieeee e, 42
3.3.1. Carta de la Leipzig privind Orasele Europene Durabile (2007).......cccceecirercreeciveeiieeecreeenns 42
3.3.2. Agenda Urbanad pentru UE (2016) ......cccveeiieeecieeeeieecieeesiteeeteeeieeesreesteeesaveessaeensseessneenns 47
3.3.3. Initiativa Actiuni urbane inovatoare (UIA) .........cooveeiiee ettt vee e 49
3.3.4. Initiativa Urband Europeana (2021-2027) .....cccoueeeireeriieeeiieecieeeseeesreessreeesveesseeesssesssneenns 50
3.3.5. Programul URBACT (2021-2027) ..ccccuueeeeeciieeeeeciteeeeeitteeeeeitteeeeeitteeeesstaeeessssasassassseassassassssnes 51
3.4. Cadrul strategic european in domeniul transporturilor si comunicatiilor...........cccoceeeeciieeenns 52
3.4.1. Initiativa Conectarea Europei (2014-2020) .......oeeeeecieeeeeiiieeeeciieeeeecitee e eectteeeeeeree e e e e erreeeeeanes 52
3.4.2. Mecanismul pentru Interconectarea Europei (2021-2027) ....coeveeecieeeeeciieeeecieeeeeeveee e 52
3.4.3. CARTA ALBA Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor — Citre un
sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor (2011).................. 53
3.4.4. EUROPA IN MISCARE. Mobilitate durabild pentru Europa: sigurd, conectats si curati ..... 53
3.4.5. Document de lucru: Cadrul UE pentru 2021-2030 privind politica de siguranta rutiera —
Urmatorii pasi SPre "VIiZIUNE ZEI0" .......ueeiieciiie ettt sstre e e s sre e e s sbae e e s satae e e sssaaeeesnnsaeeeens 55
3.5. Cadrul strategic european in domeniul energiei, mediului si schimbarilor climatice ............... 58
3.5.1. Politica UE in domeniul energiei pana Th 2020........cueeiieiiieeeiiiieeecieeeeecireeeeeieeeeessvreee e 58
3.5.2. Politica UE in domeniul energiei pana Th 2030.......ccueiieeiiieeeeiiieececiieeeeeireeeeectre e e e e srreee e 59
3.5.3. Politica UE in domeniul energiei pana T 2050........c..eeieeiiieeeeiiiee e eecireee et e e e eevreee e 59
3.5.4. Foaie de parcurs cdtre o Europa eficienta din punct de vedere energetic COM(2011) 571
LELa =1 L A 01 T80 SRS 59
3.5.5. Energie 2020: O strategie pentru energie competitiva, sustenabila si sigura COM(2011) 21

o LT 2 5700 74 0 1 RS 60
3.5.6 Politica UE Tn domeniul schimbarilor climatice ........ccocviviieiniiiiiiiiieecteciec e 60
3.5.7. O strategie a UE privind adaptarea la schimbarile climatice (2013) .....ccccceevveeviveevieercreeenns 60
3.5.8. Programul LIFE (2014-2020) ......ccecuteruerrieereeseeseeeseesseesseesseesesssesssesssesssessessssssssesssesssessses 62
3.5.9. Programul pentru mediu si politici climatice LIFE (2021-2027) .....ccooeeeeeeeeireeeireeecieeeecreeenns 62

3.5.10. Consolidarea capacitatilor de protectie civila ale UE de a preveni, a se pregati si de a
raspunde la dezastre (Decizia UE 2019/420). Mecanismul de protectie civila al Uniunii (Decizia
(RN Y L0 7 LU | TSRS 63



3.5.11. Planul de actiune privind cadrul de la Sendai pentru reducerea riscurilor de dezastre
pentru perioada 2015-2030. O abordare bazata pe cunoasterea riscurilor de dezastre in toate

politicile UE (Document de lucru al Comisiei SWD (2016) 205).......ccceecieeerreeecieeenreesieeecree e 64
3.6. Cadrul strategic european in domeniul economiei si antreprenoriatului........ccceceeeevicieeennns 67
3.6.1. Programul INVeStEU (2021-2027) ..c..veeeeureeireeecieeesteeeiteeesteeesteeesseeesssesssesessseessasessesssnsesenns 67
3.6.2. Politica UE Tn domeniul IMM-UIIOr.....ciiiciiiei ettt et saree e 67
3.6.3. Initiativa SMall BUSINESS ACt .....uuiiiiiiiiee ettt e e e e e svee e e s ssbae e e s sreeeessanes 68
3.6.4. COSME (2014-2020) ...veteiveerreeenieeenieesnieeesiteessteesssseesseessseeesssessssssessessssesssssessssesssssessssessnns 69
3.6.5. Planul de actiune Antreprenoriat 2020. Relansarea spiritului antreprenorial in Europa ... 70
3.6.6. Programul privind piata UNICa ......ccccuieiiiiiiee ettt e e e evte e e s evee e e e e rreeeeeanes 71
3.6.7. Investitiile intr-o industrie inteligenta, inovatoare si durabild. O strategie refnnoita privind
[oYo ][ Tor= W1 o [N 1 =1 F= T T 1 SR 72
3.6.8. Programul Europa Creativa pentru a sprijini sectoarele culturale si creative (2014-2020) 73
3.6.9. O noud agenda europeanad pentru CUlturd (2018) .....ccceccveercieeeiieeiiee et e e vee s 76
3.6.10. Programul Europa Creativa (2021-2027).....ccceiecieeeieeeciieeeieeeeeeesreeeteeesreesreeensaeesrne e 79
3.6.11. Politica UE Tn domeniul tUFiSMUIUI ..eeiieviiee ettt e e s e e e e 80
3.7. Cadrul strategic european in domeniul cercetarii-inoVarii........cccvvveeeeeeieciiiieeeee e 80
3.7.1. Programul-cadru pentru cercetare si inovare al UE - Orizont 2020 (2018-2020) ............... 80
3.7.2. REZIUNIIE CUNOASTEN vuveeieiiiieeciiiee ettt ettt et e e et e e e e e bte e e e e bte e e e ebteeeeebeeeeeenraeaesnnes 82
3.7.3. "Consolidarea si concentrarea cooperarii internationale a UE in domeniul cercetarii si al
inovarii: o abordare strategica" - COM(2012) 497 Final din 14.09.2012 .......ccccccvvveeecvieeeecireenn. 83
3.7.4. O agenda europeana reinnoita pentru cercetare si inovare — sansa Europei de a-si modela
viitorul — COM (2018) 306 final din 15.05.2018......c.c.ceevueeriereiieeiieeereeesieeereeesreesreeesreeesreeenes 83
3.7.5. Program-cadru pentru cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027) ....cccoveeeecveeeenes 84
3.7.6. Programul pentru cercetare si formare al Comunitatii Europene a Energiei Atomice Euratom
(2021-2025) cuteeieeriee sttt sttt ettt sttt et et e e he e s ae e sate e abe e b e e b e e beeereesate et e e teesraesaeenas 85
3.8. Cadrul strategic european Tn domeniul SOCIal .......ueeiiiiiiiiiiiiie e 86
3.8.1. Al treilea program de actiune a Uniunii in domeniul sanatatii (2014-2020)........cccceeeevveenee 86
3.8.2. Programul UE pentru ocuparea fortei de munca si inovare sociala — EaSI (2014-2020) .... 87
3.9. Cadrul strategic european in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului................. 88
3.9.1. Erasmus+ (2014-2020).......ueeeeecieeeieiieeeeectieeeeeitteeeeeetteeeeeiteeeeeebaeeeeaattaeeeaattaeaeaarteeeeaarraeeeaane 88
3.9.2. Erasmus, programul de actiune al Uniunii in domeniul educatiei, formarii, tineretului si
SPOFTUIUT (202122027 ). ceiee ettt ettt ettt e e et e e e e et e e e e bt e e e eeabae e e seabaeeesaabaeeeeanbaeaeeanseeeeeanseeeeennsenas 90
3.10. Cadrul strategic european in domeniul bunei gUVErNaNte.........ccceeeiecieieeecieee e 93
3.10.1. Carta Alba privind guvernanta pe mai multe niveluri (2009)........cccceeeciiieeeeciiieeeeiiieeeene 93
3.10.2. Carta privind guvernanta pe mai multe niveluri in Europa (2014)......cccooeeeeciiieeeeciieeeenns 93
3.10.3. Buna guvernanta pentru politica de coeziune. Consolidarea capacitatii administrative.. 94
4. POLITICI S| DOCUMENTE STRATEGICE DE NIVEL NATIONAL SI REGIONAL........ccctveuuenriiirirnnnnnnnes 96
4.1. Cadrul general national — documente relevante pentru toate obiectivele.........ccccccvveeeinneenn. 96
4.1.1. Declaratia de la Bucuresti — Catre un cadru comun pentru dezvoltare urbana in Uniunea
(S oY oToE Lot I 070 K ) PR 96
4.1.2. Programul National de Reforma (2019) .......ooieeiiiiiccieee et e 97
4.1.3. Acordul de parteneriat 2014-2020..........ccuuiiieeeeeeeiicriieeee e e e e ereerrre e e e e e e e e e e e aeaarreaeeaas 99
4.1.4. Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 de ani (2016-2035) ......cccccccvveeennnen. 100
4.2. Cadrul strategic national in domeniul dezvoltarii teritoriale (regionale/locale/urbane)......... 104
4.2.1. Strategia pentru Dezvoltare Teritoriald a Romaniei (SDTR). Romania policentrica 2035.
Coeziune si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni..................... 104
4.2.2. Planul de Amenajare a Teritoriului National.........cccoeciiiiiiiiiee e 107
4.2.3. Programul Operational Regional POR 2014-2020.........ccceeiieeeeiiieeeeeieeeeecveeeeesivneeeenveeas 108



4.2.4. Programul National de Dezvoltare Locald (PNDL) ISill...ccccuveeeeiiieeeeieee e, 108

4.3. Cadrul strategic national in domeniul transporturilor si comunicatiilor .........ccccceveveieeeennnen. 110
4.3.1. Master Planul General de Transport al ROMANI€i .....ccuvevieiiieeiiriiieeeriiee e 110
4.3.2. Strategia de transport intermodal Tn Romania 2020 .......ccccveeiriiieeiniieeeerieee e 111
4.3.3. Strategia nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020.........ccccccevevvveeeernnenn. 112
4.3.4. Planul National de Dezvoltare a Infrastructurii — NGN (Next Generation Network) ........ 114
4.3.5. Programul Operational Infrastructura Mare POIM 2014-2020.........ccccceeeevreeeeecreeeeennnnn. 115

4.4, Cadrul strategic national in domeniul energiei, mediului si schimbarilor climatice................ 115
4.4.1. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
2030 ittt ettt et e et e e et s te e e b et e et b ee e bee e ate e et aeeaabee s beeeateeebaeentaeenateeennreesreeenes 115
4.4.2. Strategia Energetica a Romaniei 2016-2030, cu perspectiva anului 2050........................ 118
4.4.3. Strategia Nationala privind Schimbarile Climatice 2013-2020..........ccccceeeecrereeecreeeeennnen. 120
4.4.4. Strategia Nationala de Gestionare a Deseurilor 2014-2020. Planul National privind
ManagemMENTUl DESEUNIION .....uiiiiiiieeeciiee ettt e e e e e e s e e e s abe e e e s sbaeeesnbeeeeenarenas 123

4.5. Cadrul strategic national in domeniul economiei si antreprenoriatului.......cccccccceeeveveeeennnen. 123
4.5.1. Programul Operational Competitivitate POC 2014-2020........cccveeeeeeeiecinrrreeeeeeeececivreeeenn. 123
4.5.2. Strategia Nationala pentru Competitivitate 2015-2020........ccccveeeeeeeeiecirireeeeeeeeeeivreeeean. 125
4.5.3. Strategia guvernamentala pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii si
imbunatatirea mediului de afaceri din Romania — Orizont 2020........ccccveeeciieeeecieee e e, 126
4.5.4, Strategia nationala pentru export a Romaniei pentru perioada 2014-2020..................... 128
4.5.5. Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-2026 ............. 129
4.5.6. Strategia Nationala de Dezvoltare a Ecoturismului In Romania........ccccceeeecieeeecciiee e, 129
4.5.7. Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului national pentru 2016-2022.....130
4.5.8. Strategia Nationald de invatare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020 ..........ccceoevevereereennnnee. 131
4.5.9. Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020........cccccceeeeevveeeennnnnn. 132

4.6. Cadrul strategic national in domeniul cercetarii-iNnoOVarii......ccccceeeevciieeieiiiee e, 133
4.6.1. Strategia Nationald pentru Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare 2014-2020..... 133

4.7. Cadrul strategic national in domeniul sOCial........ccoovciiiiiiiiiiie e 134
4.7.1. Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020 .........cceeeecuiieeeiiieeeeeieeeeeeiee e e cree e e eree e e e e 134
4.7.2. Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020............. 137
4.7.3. Strategia nationald pentru promovarea imbatranirii active si protectia persoanelor
VArSTNICE 2015-2020 ... eieeieeeitieeeieeeitteeeteeeteeesteeesteeesreeessteeesseeeanseesseeasseeesseeensseessessnseeesnseen 139
4.7.4. Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome pentru perioada 2015-2020........cceeeeeiieiiiiirieeee e e eeerrrrree e e e e e e e e e e e e ra e e e e e eaararraaaaes 140

4.7.5. Strategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor copilului 2014-2020..... 142
4.7.6. Strategia nationald , O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati”, 2015-

2020, ettt sttt et ettt et s b e e e b et e sa b e e e bt e e ht e e e b et e nabee s baeebbeeeabaeeahaeenbeesanteesbae et 143
4.8. Cadrul strategic national in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului ................. 146
4.8.1. Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023 ..........ccccceeuueeee. 146
4.8.2. Strategia pentru reducerea parasirii timpurii @ SCOlii......ccccvveriiiiieiiicieeecee e, 147
4.8.3. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 ... 148
4.8.4. Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020........cccceeeeecieeeeecrieeeeeriee e 149
4.8.5. Strategia nationala in domeniul politicii de tineret pentru perioada 2015-2020............. 151
4.8.6. Strategia nationalad pentru sport 2016-2032.........cccuiieieeeeeeeiiiiree e 153
4.8.7. Programul Operational Capital Uman POCU 2014-2020.......cccccceeeeeeeeiecnriieeeeeeeeeecenveeeeens 155
4.9. Cadrul strategic national in domeniul bunei gUVErnante ........cccceeecieeeeciiee e e, 156
4.9.1. Programul Operational Capacitate Administrativda POCA 2014-2020........ccccceeeeuvveeeennnenn. 156
4.9.2. Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020..........ccccccvveeeecveeeeennnen. 156
4.9.3. Strategia privind mai buna reglementare 2014-2020........ccceeeeecreeeeeiieeeeeerieeeeeree e 157



4.10. Politici si documente strategice relevante de la nivel regional .........ccccocveeiiiiee e, 158

4.10.1. Planul de dezvoltare regionald a regiunii Bucuresti-lifov 2014-2020 ........cccceeeveeeernnnn. 158
4.10.2. Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 Regiunea Bucuresti-lifov .................. 161
4.10.3. Strategia de promovare si atragere a investitiilor pentru dezvoltarea Regiunii Bucuresti-
IOV 2017-2020 ..uvreeeeeeee ettt et e e e e ettt et e e e e e e setareeeeeeeeessaabaaaeeeaseeasssraaaeaaaeesaasstaaasaeaeseaanssreaaaanns 163
4.10.4. Planul regional de actiune pentru fnvatamant (PRAI) 2016-2025 Regiunea de dezvoltare
BUCUIESEI-HFOV oottt e e e e e s e e e e s bbe e e esabeeeesnbeeessnreeas 164
4.10.5. Planul de management actualizat al spatiului hidrografic Arges-Vedea 2016-2021 ...... 165
5. STRATEGII SECTORIALE PENTRU MUNICIPIUL BUCURESTI ....cccuuuiiiiiiininennnnnsssinninnessssssssssnnnnne 167
5.1. Declaratia de aderare la Strategia Nationala Anticoruptie 2016 —2020........cccceceeevveeeeevreennn. 169
5.2. Strategia de parcare pe teritoriul Municipiul BUCUIeSti .......cccveeeeiiiieeiiiiieeeeciee e 169
5.3. Strategia pentru protectia si bunastarea animalelor in Bucuresti.........ccceeeeeciieeeeiiieeececeneeenn. 171
5.4. Planul de actiune pentru diminuarea zgomotului in Municipiul Bucuresti.......ccccccceeeeivveenn. 173
5.5. Planul integrat de calitate a aerului pentru Bucuresti 2018 —2022........cccceevvveeeeivveeeeinneeenn. 174
5.6. Centura Verde a MUunicCipiului BUCUIESEi....ccoecuiiiiiiciieeccciiee ettt s senee e 176
5.7. Planul de mobilitate urbana durabila 2016 — 2030 pentru regiunea Bucuresti-lifov.............. 177
5.8. Strategia locala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei in Municipiul Bucuresti 2017 —
D 7 PSR 179
5.9. Strategia de dezvoltare si functionare pe termen mediu si lung a serviciului public de
salubrizare In MUNICIPIUl BUCUIESTT ....ueeiieiieei ettt e e e e e e e areeas 181
5.10. Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din
Y IO o ol o TN I 2 U Tol UL =T o SRS 182
5.11. Strategia de dezvoltare si functionare a serviciului public de salubrizare — activitatile de
dezinsectie, dezinfectie si deratizare Thn Municipiul BUCUIeSti.......cccovveivviieriiciee e, 184
5.12. Strategia de informatizare a administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti............ 185
5.13. Strategia pentru dezvoltarea unui oras inteligent Smart City Bucuresti......cccccceevveeevinnennn. 185
5.14. Strategia pentru sanatate a Municipiului Bucuresti pentru 2018-2020..........ccccccvveeeevveennn. 186
5.15. Strategia pentru dezvoltare educationala - Bucuresti - Capitala Educati€i..........cccceeeeuveennn. 187
5.16. Strategia de realizare a unor sali multifunctionale (sportive/culturale) .......cccccevveeeveeennenn. 188
5.17. Strategia Antidrog a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2014-2020 ........ccccceeevveeennenn. 188
5.18. Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016 — 2026.........cccccueeeriiireeeeiiieeeesireeeeseneee e 189
5.19. Programul ,,Promovarea Municipiului Bucuresti ca destinatie turistica si dezvoltarea
EURISIMUIUT TN BUCUIESTI” oottt et e st e e e st te e e e s bte e e e sbaeeessbteeeesnraeasaanes 191
5.20. Master Planul pentru sistemul de management integrat al deseurilor la nivelul Municipiului
2 TU (ol B ] =T PP UPPR PP 192
5.21. Strategia locala privind sustinerea voluntariatului seniorilor in municipiul Bucuresti.......... 194
5.22. Strategia de dezvoltare (conceptul strategic) Bucuresti 2035.........ccccecveeeeiiieeeeciineee e, 195
5.23. Strategia de dezvoltare a infrastructurii de transport cu metroul in Bucuresti .................... 198
5.24. Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public de suprafata pentru perioada 2011-
2020 . ittt ettt e b et ah e e st et e e abe e s bt e e baee et et e sabee ettt e hbe e e baeenabeesabaesnbeesbaeenares 200
5.25. Planul de Dezvoltare Regionala a regiunii Bucuresti-llfov 2014-2020.........ccccceeeviveeercrneeenn. 202
5.26. Strategia de dezvoltare a iluminatului public in Municipiul Bucuresti 2019-2020................ 203
5.27. Programul multianual ,Bucurestiul Digital” - Tehnologia Informatiei pentru servicii
L0101 ] 1ol USSR 204
5.28. Master Planul serviciului de alimentare cu apa si canalizare pentru Municipiul Bucuresti..205
5.29. Planul de Integritate al Municipiului Bucuresti pentru perioada 2018-2020................cc..... 207
5.30. Strategii/planuri in curs de elaborare pentru Municipiul Bucuresti........ccoceeevvveevveeecrerennnenn. 208
6. STRATEGII SECTORIALE LA NIVELUL SECTOARELOR MUNICIPIULUI BUCURESTI ......ccccuuenieinnnnne 210



6.1. Strategia privind implementarea la nivelul Sectorului 1 al Municipiului Bucuresti a
programului local multianual de crestere a performantei energetice a locuintelor unifamiliale.. 210
6.2. Strategia structurilor Integrate de Asistenta Sociala si Asistenta Medicala Comunitara «
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector 1 » si « Complexul

MUltIfuNCEIONAl CaraiMan M .....ueeeii i it e e e e e e e re e e e e e e e e e tnraaeeeeeeeesannsraaeaeas 211
6.3. Strategia de dezvoltare locala integrata si durabild a Sectorului 2 pentru perioada 2016-
D02 S PP UPPPPPR 212
6.4. Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 3 pentru perioada 2014 - 2020............ccuuee.. 216
6.5. Strategia de dezvoltare a Directiei Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Sector
 JR PRSP 219
6.6. Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru perioada 2016 - 2020 ........cccccvveeevvveeerinvenenn. 219
6.7. Strategia de Dezvoltare Locala a Sectorului 4 pentru perioada 2018-2023 ..........cccceeeeevveenn. 221
6.8. Strategia de Dezvoltare Durabila a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.......ccccccveeeeivvennnn. 224
6.9. Planul local de eficientizare energetica a Sectorului 5 ........cocvviveiiiiiiiiiiiee e 227
6.10. Strategia de regenerare Urbana Ferentari......cccccieeirciie e 228
6.11. Strategia locala integrata de dezvoltare durabila a Sectorului 6 Bucuresti pentru perioada
DOy 10 SRS 229
6.12. Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale Tn Sectorul 6 —2019-2023 ........cccceeecvvveeecrreenn. 230
7. INDICATORI DE COMPETITIVITATE PENTRU MUNICIPIUL BUCURESTI ....ccccuveeiiiiniinnennnnensssinnnnne 232
7.1. Globalization and World Rankings Research INStitute.........ccccueeeeeiiiieeeiiieececiee e 232
7.2. Global Urban Competitiveness Report 2017-2018.......cccuveieeiiieeeiiiiieeeiireeeesireeeesrreeessvneeeens 234
7.3. Mercer’s 2019 QUAlity Of LIVING .eccccuiiieiiiiieicciiie ettt e e e e s saae e e s neaeeeens 235
7.4. Global Livability RanKing, 2018 .........coiiiiiiiiiiiiiieeeciieeescieeeeesire e e sstree s ssnsreeesssaeeessssaeeessnsseeeens 236
7.5. The EIU 2019 - Worldwide Cost of Living Survey 2018.........cccveveiiiiieeeiiieeecciieeeesiveeeesineee s 236
7.6. Innovation Cities™ Index 2018: EUIOPa .....ccuuuiiieiieiieiciiiieeee e e e eccitrree e e e e e e ssaerere e e e e e e e e enaneneeeeas 238
7.7. Best EUropean Cities 1O ViSiT.....uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiit et aaaaaaaaasanaasnnnnnanes 240
7.8. Teleport - Calitatea vietii TN BUCUIESTE .......ciieciiee ettt e et e e e 241
7.9. The EU Regional Competitiveness Index (RCI) 2016.........coeeecrieeeeiiiieeeeiieeeeeciieeeeeireeeeeveee e 242
7.10. The State of European Cities 2016, EC — UN Habitat.......cccocoveieriiiiiiiiieeecciee e, 243
7.11. Quality of Life Index 2019 Mid-Year, NUMDBEO .......cccccurrreeeiieeiiiiiieeeeee e e eevnreeeee e 244
7.12. EC Flash Eurobarometer 419 — Calitatea vietii n orase europene in 2015 ........ccccvveeeevveenn. 246
8. CONCLUZIL.....ceuuuueniiriiirerennssiiisiiiresasssssssistiiresasssssssisssmmesssssssssssssreesssssssssssssssesnssssssssssssssssnnes 248
Anexa 1. Datele detaliate Teleport cu privire la calitatea vietii in Bucuresti........cccccceeeveeeeccvveeeennneen. 250
Anexa 2. Harti privind performantele oraselor europene — The State of European Cities 2016, EC— UN
[ ] o1 - | A SRS UP 258
Anexa 3. Grafice Eurobarometru 419 — Calitatea vietii in orase europene in 2015 267



PARTEA B: CONTEXTUL URBAN SI IDENTIFICAREA PROBLEMELOR S$I
NEVOILOR LOCALE CHEIE

1. PROFILUL SOCIO-ECONOMIC

1. STRUCTURA DEMOGRAFICA, PROFIL ETNIC SI CONFESIONAL.....cciuiiteiiinnieeiieniienitaiensiensiencnnnes 7
1.1. Romania in contextul demografic european si global.......c...cooecviiiiiiiiiiciieee e, 7
1.2.  Populatia. NUMAr si diN@MICA.......cccoiiiiiiiiiiiiie et e e st e e e e rarae e e s rataeeeseneaeeeean 9
1.3, Profil etnic $i CONfESIONAL.......ciiciiieeeceee e e 17
0 S o ] [V I =To [0 Tor= Y 4[] o - OSSR 23
2. TENDINTE DE EVOLUTIE A POPULATIEI SI MIGRATIE.....ccciitttrmuuisiciniinnennnnesssisninmnssssssssssssnnn 25
2.1, MISCaArEa NAtUIAlA ...ttt e et ee e e e rte e e e e abae e e e e beeeeeenrees 25
2.2. Miscarea migratorie interna Si @XEEING ......ccceeiieiiee it bee e e e 30
D TR o ¢ oT={ g Ty 2= W o Jo ] o U] F=1 4 [=1 1SS 37
3. DEZVOLTARE LOCALA SI COMUNITAT ..cuveeeuiieeeiieeeceeessnesssessssesssessssesssessssessssssssessssssssesssnns 39
N Y- 1= Yol b= N T 2 U ol UL =T o RTINS 39

3.1.1. Riscul de saracie in regiunea Bucuresti-Ilfov......cccooveiiieiiii i, 39

3.1.2. Saracia subiectiva @ bucurestenilor.........ouvcciiieicce e 41

3.1.3. Calitatea vietii Tn Bucuresti fata de alte capitale europene ......cccceevvviveeevcieeeeccnneenn, 48
3.2.  Zonele marginalizate din BUCUIESTi....ccccueiiiiciiiie ettt e e e sree e e 72

3.2.1. Zonele Urbane Marginalizate (ZUM) Th ROMaNia......cccccvvevcieeeviiieeciee e 73

3.2.2. ZUM-urile din Bucuresti in datele de la recensamantul din 2011........cccccceeeeeevnnnnneen. 75

3.2.3. ZUM-urile din Bucuresti TN 2020........ccoucureieiiiieeeeiiieeeesiieeeesiree e ssreeeesreeesssaveeesesanees 79

3.2.4. Prioritizarea ZUM-urilor si consultarea cu rezidentii ........cccceecveeieecieeeccciee e 92
4. CONCLUZII SI RECOMANDARI .......cceereereeeereersessessessessesseesesssessessessessessessessessesssesssnsessessenes 103
ANEXA 1. RISCUL DE SARACIE IN PROFIL REGIONAL ...cotttiieeeeieeetiiiciee e eeeeetcee s e e eeenvaieee s e e s e e aaaae s 109
ANEXA 2. DATE COMPARATIVE LA NIVEL REGIONAL PRIVIND POPULATIA SI VENITURILE................ 110
ANEXA 3. DATE DESPRE COMPOZITIA POPULATIEI DIN BUCURESTI FOLOSITE IN COMPARATIILE
INTERNATIONALE. ... oot ettt sttt te st sttt e stesre et e e s te st een e e stesssaesses saeensaes e sreessaennsssseeessenssesnneenseseesnseen 112
ANEXA 4. LISTA ZUM-URILOR DIN BUCURESTI VALIDATE SI INVALIDATE .....covvviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeenenennns 113
ANEXA 5. FISELE DE EVALUARE CALITATIVA ALE ZUM-URILOR VALIDATE.......ccvtutrreerereeereeeeeeenenenennns 119
(00T 0 UL TN = T I = (U] [ o SR 119
Comunitatea Giulesti — 16 FEDIUAIIE ....ccoeeiiiieeee et e e e e e e e e e e nreaee s 121
Comunitatea Aleea PanteliMON ......o ittt e s e e s bae e e s naaeee s 123
Comunitatea Aleea LUNCA FIOTIION ..co.uiiiiiiiiieeeiee ettt e s s abae e e seaeee s 125
Comunitatea PIumbuita =TI TODOC .....ciivciiiiiiiiice e e e s saae e s 127
Comunitatea Maica DOMNUIUT ...coviiiiiieiiiee ettt et ste e st esabe e sbaessabeesabaeesabeenns 129
Comunitatea Bulevarduldul Basarabia........cccocueerieiiiieinieeiiieeieesee sttt sbe e e sane e 131
Comunitatea Bulevardul Prof. Dimitrie POMPEIU......c.ueeiiciiiiiiiiiie ettt e e esree e e 133
Comunitatea 1 Decembrie 1918, bloC T $i T2....uiiiiiciiieicciiee ettt e e e s e are e e e aaeee s 135
ComuNitatea AlEEa CIOPIEA ....ccceiiee ettt et e e et e e e ata e e e ssata e e e e ataeeeennaaeeen 137
(0fo) 00 (U a1 = = I T T T o 1SR 139
(00o] 00 [0 a1 = =T T Lo T 1 £ o R 141
ComMUNItATEA INAUSTIIION ..eiiiiiieiee ettt st et ste e st e e sabeesbaessabeesbaeesabeenas 143
(0o 0 [U a1 = L1 =T = - o LU 145
Comunitatea Aleea Nehoiu nr. 2-12, bloC F2 Si F3 .....uviiiiiieiiceee ettt e e 147



Comunitatea Bulevardul Metalurgiei nr. 89, blOC B2 .......ccuviiieiiiiecieeeecee e 149

(0fo) 0 [V ol LT W - [olo] o IV g Lo [ <] O UP 151
ComUNItatea AlEEA LIVEZIION ... uiiie ettt et e et e e et e e e satae e e sataeeeenaseeesannaneen 153
(00o) 00 [V a1 = LT 1Y T [« U 155
(0] 0 [V a1 L I V1T T o (U RSP 157
Comunitatea Radu CONSLANTIN .....ciiiiciiie ettt e e et e e e e rata e e e s raeaeeesnsaeeeennnaaeen 159
ComuNItatea INtrarea RECAS ... 161
Comunitatea SOIdAt TUNSU PELIE ..ottt et e e e e rta e e e raaa e e e e ataeeeennnaeee s 163
ComMUNItATEA AMUIBUIUT ...ttt e et e e st e e e sata e e e esabaeeesasaeeesansaaeesnnnseeen 165
(0o o [U a1 L =T Y - T o [T o RSP 167
COMUNITATEA SINQ@ 1ottt e ettt et e e e e ettt e e e e e s anbee e e e e e e e s assbeaaeeeesesnnreneeeas 169
CoMUNILATEA UFANUS ... 171
ComuNitatea GiUlESti SAIDi....ii i e et e e et e e e r e e e e aaeee s 173
REFERINTE BIBLIOGRAFICE.........ccccciiiiiimeiiiieneiiiienessiiensssssienssssssensssssssnsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssas 175

2. DEZVOLTARE ECONOMICA

1. CONTEXTUL GENERAL (GLOBAL, NATIONAL, REGIONAL).....c.ccetttrrmmensssisiinnrnnnnensssssssnnrensssssssses 6
1.1. Competitivitatea regionald Th cONtEXt EUIOPEAN ......iviieiiiie i aee e 6
1.2. Indicatorii macroeconomici si performanta 8CONOMICA .......cccvieeiiiiieeiiiiiee e 12
1.3. Atractivitatea Capitalei si concentrarea resurselor de MUNCA........cccevvviiieeeiciee e, 19
2. PROFILUL ECONOMIC AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, PRINCIPALELE SECTOARE ECONOMICE SI

IMPORTANTA LOR PENTRU ECONOMIA NATIONALA .......oooveeerireerecreenseesessnesseessesssessesssesssessesnns 25
3. INVESTITIILE STRAINE S| COMERTUL EXTERIOR .....cccotieureeeceesseisesssesseessesssessesssesssesseessesssessnens 54
N A YT a1 LI A =1 [P PPPPRN 54
R @0 0[] AU =G =] o Lo ] TP RPPPRN 63
4. FORTA DE IMUNCA ........coeeeeereenieteseeesesseesesssessesssesssessesssessssssesssesssessesssessssssesssesssessesssessesns 70
4.1 FOrmarea ProfeSioNala ........cccuieieeciiii ettt e e e et e e et e e e e ba e e e e ata e e e e anaaeeeanraaaaan 99
5. CERCETAREA, DEZVOLTAREA, INOVAREA S| SERVICIILE SI INFRASTRUCTURA SUPORT PENTRU

AFACERI ..ccuuuiiiiiiiiiiieiiisinniiieseenesssisiiitesssssssssissittessssssssssssstteesssssssssssssssesssssssssssssssssnssssssssssssnns 101
6. MOTOARELE DEZVOLTARII ECONOMICE S| POTENTIALUL DE SPECIALIZARE .......cccceerueeuereveenees 112
7. CONCLUZII, PROBLEME S| TENDINTE, RECOMANDARI PENTRU STRATEGIE ........cocueeveerervennes 122
ANEXA 1 — INDICELE COMPETITIVITATII REGIONALE PENTRU REGIUNEA BUCURESTI - ILFOV ......... 132
ANEXA 2 — INDICATORII COMPONENT! Al INDICELUI DE COMPETITIVITATE REGIONALA.................. 133
ANEXA 3 — INVESTITORII STRAINI DIN MUNICIPIUL BUCUREST .....cuvuviiiieeeeeeeeeeeeeeeteeeeeveeeeeaeseeenns 137
ANEXA 4 - INFRASTRUCTURA SUPORT PENTRU CDI SI AFACERI ...ccecuveeeiieeieeeieeeceesee et 143
ANEXA 5 — COEFICIENTUL DE LOCALIZARE........ootiitiieeiee ettt steeectteeeteeeteeesaeeesseeesnseesneeeeneeesnsessnnees 152
ANEXA 6 —ANALIZA SHIFT-SHARE.......ctttrteteeteectesteseeeetette st ese e etestestesas e e tesaesesssssasssnsasestessesssssnsassasens 155



3. PROFIL SPATIAL SI FUNCTIONAL

1
2

2.1
2.2
2.3
3

3.1
3.2
3.3

4.2

6.2
6.3
6.4

6.5

7.1
7.2
7.3

INTRODUCGERE........cccoiitiimmmmmnnininiiimerssmssssiniiimesssssssssisssimmsssssssssssssssssessssssssssssssessssssssssssssnns 13
1V 28 10 10 T ] I 1] | =P 17
Abordarea [oCUIrii DUCUIESTENE.........ei i e e e 17
Abordarea spatiilor publice din BUCUIESti.....cc.ueiieciiieiecieeeecee e 19
Abordarea analizei pietei imobiliare bucurestene .......cccvevvrciieiicie e, 20
STUCTURA ADMINISTRATIVA SI CEA FUNCTIONALA A BUCURESTIULUL.....ccccctenirnncrnncrnncennnens 26
Structura admiNiSTratiVa.....ccuiee i e e e e e e rreeeean 26
SEructura fFUNCHIONAIA.....oeii e s e e e e ae e e e eareeeeas 28
Dinamici de dezvoltare Urbana ..........ceoveiiiii i 32
3.3.1  EXPANSIUNEA UrDANE ...uuviiiiiiiiieeceiiee e eeitee ettt e s eeitee s s etee e e satee e e senbeeesssabaeesennbeeeesnnseeeesnnsenns 32
3.3.2  Procesul de densifiCare.. ... icciii e 37
TR T =7 2T oVl o Lo =T o T o PSPPSR 40
LOCUIREA BUCURESTEANA: REZULTATELE OBTINUTE.......ccccotuiiieiiienineninniniieinesinesisesnsssnanes 43
FAN [ S - 4 ] Lot PP 43
4.1.1 Profilul statistic sintetic al locuirii BUCUreSteNe .........coccvveiieciiie e 44
F N[ =T 0] o 11 - FP PR 67
4.2.1 Fondul de locuinte bucurestean si locuUitorii Ui ........cceeciieiieciiie e 67
4.2.2 Vechimea ansamblurilor de locuinte si sistemul lor constructiv..........ccccceeeeciieeeeciieennnn. 69
4.2.3 Locuitorii cu varsta cuprinsa TNtre 0 Si 14 aNi....eccccieeeeccieee ettt eectee e e ee e 69
4.2.4 Locuitorii cu varsta cuprinsd TNtre 15 Si 64 aNi....cccceeeeeciieeeciiiee e eecree e et e e e eereeeeeeanes 71
4.2.5 Locuitorii cu varsta mai Mare de 64 aNi .....ccccceeeeveeeriiereiieeeeeeree e e esee e sae et eesree e eaee e 72
4.2.6 Vechimea fondului rezidential ..........cooeuiiiiieiiiee e e 74
4.2.7 Dotarile si satisfactia resimtita de loCUItOri........ccccviieeeiiieiicciee e 76
4.2.8 Indicele de intinerire si vechimea fondului rezidential .........ccoeevveiiiiiiiiiie e 79
SPATIILE PUBLICE DIN BUCURESTI: REZULTATELE OBTINUTE......cccccottiruirnirensrenseesransrnssnnnees 82
Analiza spatiilor publice din Municipiul BUCUFESLi .....ccccvveieiiiiiee ittt 82
5.1.1 Scurta prezentare istorica a spatiilor publice din Bucuresti........ccccceeecveeieccieeeccciee e, 83
5.1.2 Distributia spatiilor publice din BUCUreSti........ccccuveiiiiiiiiiiiee e 86
ANALIZA IMOBILIARA: REZULTATELE OBTINUTE.....ccctiiieiiinirnniraireireninsissmssrserssresssessens 133
Piata imobiliara din Uniunea EUropeana (UE)........cccveeiieeecrieiniieeciee et e 134
6.1.1 Piata rezidential@.......cccveiiioiiie e e e e e s et e e e enes 134
Lo A T 7 T o o YU [ o T U UPRSSN 139
Piata imobiliara din capitalele central- si est-eUropene.......cccouvevevciveeiicieee e 142
Piata imobiliard din ROMAENIA .......ccccuiiiiiiiiiee ettt e et e e e ear e e e e eare e e e e 151
Analiza pietei imobiliare din Bucuresti in perioada 2008-2019 .........ccccoeeeeeciieeeecveeeeennen. 165
6.4.1 Piata rezidentiala......ccccuviiiiiee e e e e e e e e e e e eanaans 165
(SR I e T =T o1 ¢ T L] Uo Y USRS 200
6.4.3  Piata spatiilor COMErCIale ...ooui e e e e e e e e e enrnees 208
(S e -y = TR =T 11 [0 ] oY USRS 211
Analiza atractivitatii cartierelor din BUCUreSti.........uueeevieiiiciiiiiieee e 226
(000 1\ [ of I U 7.4 | 267
Concluziile analizei dedicate locuirii bUCUreStENe........evviviiiiiiiiiee e 269
Concluziile analizei dedicate spatiilor publice din Bucuresti.........cccoevuveeireciieeiriiiieeeininenenn. 272
Concluziile analizei dedicate pietei imobiliare bucurestene .........cocceevceeinieinieeincieenieenns 281



8  RECOMANDARI PENTRU STRATEGIE ........ccouruererreeresrenessesessesessesessssesessesessssessssessssssssssenes 291

8.1 Recomandarile PENTIU [OCUITE......coccuiiee ettt e e e e tae e e s enree e e eanes 291
8.2 Recomandarile pentru spatiile pUBblCE........coocciiii i 295
8.3 Recomandarile pentru piata imobiliara .........ccceeeieoiiii i 299
ANEXA 1: CARTIERUL DRUMUL TABEREI, SITUATIA PLANIFICATA SI SITUATIA EXISTENTA............... 303
ANEXA 2: FISELE STATISTICE ALE LOCUIRII BUCURESTENE ......coootiiiiieiiieerieesieeenreesieesireesveeseeees 304
Fisa statistica sintetica a locuintelor individuale din Bucuresti........cccccocveeeeciieeecciiee e, 304
Fisa statistica sintetica a locuintelor colective din BUCUreSti.......ccceeeecuieeeiicieeeeciee e, 306
Fisa statisticd sinteticd @ SECLOrUIUT L......ciiiiiiiieiiiiie et e e e s 307
Fisa statisticd sinteticd @ SECLOrUIUT 2......ciiiiiiiiciiie e e e e s 309
Fisa statisticd sinteticd @ SECLOrUIUI 3......oi i 310
Fisa statisticd sinteticd @ SECLOrUIUI 4......coieuiieiieiiiee e ree e e 312
Fisa statisticd sinteticd @ SECLOrUIUI 5.....uiiiiiiiieeiie e e 313
Fisa statisticd sinteticd @ SECLOrUIUI B......eiivueiiiiciiie e e e ee e 315
ANEXA 3: VECHIMEA ANSAMBLURILOR DE LOCUINTE SI SISTEMUL LOR CONSTRUCTIV .................. 317
ANEXA 4: FISA DE INVENTARIERE A SPATHLOR PUBLICE.....c.ccitiitiiicieee et eeevevs 338
ANEXA 5: CARTIERELE DIN BUCURESTI, CONFORM SOLUTIEI TEHNICE PUG DINAMIC.......cccccuvuuenn. 341
ANEXA 6: DEFINIREA GENERALA A CRITERIILOR ANALITICE FOLOSITE LA SPATIILE PUBLICE............. 342
ANEXA 7: FISE DE SECTOR. ANALIZA CALITATIVA A SPATHLOR PUBLICE ....cvvviieiiiieieviiiceeeee e, 343
ANEXA 8: EXEMPLE DE SPATII PUNCTUALE, LINIARE SI DE SUPRAFATA ......cocvoveveeeeeereteeeeeeeeeaeaenn 365
REFERINTE BIBLIOGRAFICE........cccuiituiituiiniiniciniiioiieeiieeiioiiasiascssssssssssstsssssssssssssssssssssasssasssnsses 383

11



4. MOBILITATEA SI TRANSPORTUL

1. CONTEXT STRATEGIC......cceuuiiieiiiieiiiiiiiieiiiieiirneenrnesrsessrsessrsassrsesssenessrsnsssrsnssnsnnsns 5
2. UTILIZAREA TERENULUI S| CEREREA DE TRANSPORT ......cccetttierrremeemeememeeeeemeeeeemeeeeeeeeeeeeeeeeeee 14
3. ACCESIBILITATEA RUTIERA .....cocouetrieeeetetsnessesessessessesssessessssssessenssssesessessssassesenssssssensenens 19
4. ACCESIBILITATEA FEROVIARA .......ccoecteertetetrensestssessessesssessesasssssessesessessssssssssessenssssssensenens 27
5.  ACCESIBILITATE AERIANA .......ccueiuiteeeeeetetressestssessessessessessesssessessessssessessesassensensssessensenens 33
6.  TRANSPORTUL PUBLIC .....ccccettieiiieiiieniinieieieieteteieieieieteteeeteeemeeetemetememeteretetemetetemsrsssesssssssrsrsnes 39
8.1 TNCIEUBIE ...ttt ettt ettt a et ettt s s st et et s s s s e s e st es s anasa et et s s asanaeaens 40
(S A D11 o To ] a1 o111 - | PR STPPPRN 41
(o 31 = ol =T ) - U PPPPRN 49
(oR g =T ={ £ ] £ PPPUPPPPPPPPTRt 56
5.5 CONTOI. ittt ettt e b e sttt e h bt e s bt e s b et e e be e e bt e e abe e e baeesabeesbeeebeee s beeenares 58
6.6 COSTUI SEIVICTUIUI....eiiiiiiiii ettt ettt et e e sbe e e sab e e sabeesbeeesabeeennees 59
6.7 Serviciile de taximetrie Si ride-Sharing ........ccuei i e 61
7. TRANSPORTUL ECOLOGIC......ccccettterereremeemmemememememeieieeeieieeeiemmiememememeiemememseememstetststsmsssssssssssnes 69
7.1 EleCtromObBIlItate ..o e s s 72
7.2 Deplasari PIETONAIE. ... ..eee ettt e et e e et e e e e bt e e e e eebteeeeeabtaeeeeartaaaeerreeeeaanes 75
7.3 DEPIASAIT VEIO ettt ettt e e et e e e et e e e e e bt e e e e e bt e e e e ebtaeeeeabteeeeaattaeaeaarraeaeaarreeaeares 81
8. MANAGEMENTUL TRAFICULUI .....ureeiiiiiiieiite it reiirsa e rsae s s seesss s seas s s aa s sansssnnssnes 87
T T (o= 1 =P PP OP PP OPPPTOPPPPRON 87

8.1.1 Disponibilitatea locurilor de parcare (cerere / oferta)......coceeveeeveeeceeeeceeecee e 87

8.1.2 ManagemMeENTUl PArCANii ..cccccuuieeeeciiiieeeciiee e ettt e e ettt e e et e e et e e e e eata e e e esaareeeeeasaeeesnnsaeeesansseeens 97
8.2 Sistemul de management al trafiCUlUi.........cc.oooeeiiiiiiiiie e 101
8.3 SIBUIANTA TN TrafiC .uveiiieiiiie et et e et e e e et a e e e e atae e e e sataeeeeansaeeaennnseeanns 104
9. TRANSPORTUL INTERMODAL SI MULTIMODAL .....ccccottuiiimiirneiineireeirsasirnssrnessssssreessssnes 108
9.1 Integrarea mijloacelor de tranSPOrt...........ueeiiii i e e e e e e e e e nnreees 108
9.1 Reteaua de noduri si puncte iNntermModale...........cuuviiiiiii e e 109
9.2 MiICTOMODIITATEA ... eeeeeiieee et s st r e s 112
9.3 Servicii de car sharing / ride sharing / car POOIING ......cccvevvievieirieieereeceecee ettt e 115
10. CONCLUZII SI RECOMANDARI ......covertrerrenteessessesessessessssssessessssassessessssessenssssssssssssesessensenes 117
10.1 Utilizarea terenurilor i transSportUl.......c..eecciee i e e 117
10.2 AcCesibilitatea FULIEIE......c.eiiiieiierie et 118
10.3 Accesibilitatea fEroVIara ........coeeiieriireee e e 121
10.4 Accesibiliitatea a@riana.......oceiirierieiieee e e 123



10.5 TranSPOrtUl PUDBIIC ..vveii ettt e e e tee e e e tae e e e eabee e e e eabaeeeeenbaeeeenrenas 123

10.6 TranSPOrtUl ECOIOZIC ..cc ittt e et e e e tae e e e bee e e eeate e e e e abaeeeesnseeeeennrenas 128
10.7 Transportul iNtErMOal ........c.viiiiiee e e e et e e e ee e e e abee e e eeareeas 131
10.8 Managementul trafiCUlUi.......c..ooo i e e e 133
ANEXA L.ttt ettt ettt h e a et bt et e e bt e h e e bt eh e et e bt e a e e ke eh e e beeheea e e bt eht et e ebe et e sbeentenbe s 136
ANEXA 2 — LISTA INTERSECTIILOR (PROIECTE TN DERULARE).......cueteviiniecierererseeieve e 142
AINEXA Bttt ettt ettt h et h et h e e h e e bt eh e et e e bt e At e ebeeh e et e eheea e e bt eht et e ebeeatesheentenbe 143

13



5. UTILITATI PUBLICE

1. ALIMENTARE CU APA ........ooeueeeeereieeeeeestessesseesesssessessessessessessessessesssessessessessessessessessessensessessens 6
1.1. Aspecte institutionale privind serviciul de alimentare cu apa si canalizare.........ccccceeecvvveeennns 6
1.2. Surse de alimentare CU AP ......ccicciieeieieee ettt e et e e e e tte e e e sree e e s eabtaeeeebaeeessnsraaeesanes 6
1.3. Sisteme de aliMENTare CU @@ ....cccviiieeiiie et e et e e e e et e e et e e e e e saba e e e enaaeeeensaeeeens 12
2. RETEAUA DE CANALIZARE ......cccueeiiiiriiinernnnnsisiniiimessssssssissimsesssssssssssssmsessssssssssssssssssssssssssssanes 23
2.1, SiStEME A€ CANAIIZATE .veiiuiiieiee ettt be e et e e s be e e s ate e sbe e saaeesbaeenaees 23
2.2. Epurarea apelor UZate MENAJEIE........eiiccieieeeciee e ettt e e e e e st e e e e tee e s e eabee e e entae e e entaeeeenreeas 31
3. INFRASTRUCTURA DE ENERGIE ELECTRICA.........cocteeeerreereesreessesssesseesseessesssessesssssssesssessessasssenns 32
I I 1 e Yo W ol =T o PRSP 32
3.2. Situatia energetica la nivelul orasului BUCUIESti ....cccvveeiiiciieee e 32
3.2. Analiza serviciului de alimentare cu energie electrica.......ccccovceeeiieciee e, 48
4. INFRASTRUCTURA DE ENERGIE TERMICA ........ccveeeeireereneeeeesssessessesssessesssessssssesssesssessesssessenns 66
4.1. Piata de energie termica TN BUCUIEStI ....ccivcviieeiiiiiee ettt e e 66
4.2. Calitatea serviciilor si satisfactia consumatorulUi.........cccoecveeiieiiiiiinc e 71
4.3. Uzura morala si fizicd @ SiSteMUIUI ...ccvveeiiiiiec e 73
4.4. Nevoi Si planuri de MOAEINIZAIE .....coccveei it e s e e e ssree e e e ssreeeeesanes 76
4.5. Roluri si provocari iNnStItUTIONAlE .....cicveeei i 82
4.6. Scenarii cu privire la asigurarea incalzirii si apei calde in Bucuresti.......cccocvvveeivcieeeencieeennns 84
5. INFRASTRUCTURA DE TELECOMUNICATI ..cuuiiiiiiiiniiiniiieiieniieiieniianissiiessissiasssisssssessssssssssnsses 87
6. ILUMINATUL PUBLIC .....citiiiuiiieiieniieiiaiiiaiieiiiesissinisisiseeitessiossisssssssssssssssssssassssssssssssssssssasssnsses 94
B.1. INTRODUCGERE ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee s 94
6.2. ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA SERVICIULUI DE ILUMINAT PUBLIC N MUNICIPIUL
510 L1 1 =) I N 94
6.3. EVOLUTIA SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC TN ULTIMII 20 DE ANL....ouvvevieercieeceeeeeeeene 102
6.4. SOLUTII PRIVIND CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE A SISTEMULUI PUBLIC DIN MUNICIPIUL
210 L1013 ) I N 113
6.5. INVESTITIILE PENTRU ASIGURAREA SERVICIULUI DE ILUMINAT PUBLIC MUNICIPIUL
210 L1013 = I N 119
7. GESTIONAREA DESEURILOR .....ccuuuuiiiiiiiiinirnnisisiiiniiinesnsssssssissiimesmssessssisssmmmsssssssssssssssessssssssssss 120
7.1. Cadrul legal si normativ. Aspecte institutionale..........cccoecieiiieciiii e 120
7.2. Componentele sistemului de gestionare a deseurilor municipale.......ccccooeeevivivieiiiieennnn, 131
7.3. Deseuri municipale. Colectarea selectiva.........cceviiecieeiieciiie e 134
7.4, Alte Categorii dE UESEUII ..uuviiiciieee ettt et e e st e e e et e e e s ebtee e e sbtaeeeestaeeesanes 138
8. CONCLUZII, PROBLEME SI TENDINTE ....ccccuiiiiiiimimmmnnnnssisisnmmmmssssssssssssnmsessssssssssssssssssssssssssssanns 140
ANEXA 1. LUCRARI DE INTARIRE A SISTEMULUI ELECTROENERGETIC LA NIVELUL MUNICIPIULUI
BUGCUREST L . ettt ettt ettt sttt e st e st e e sat e e sabe e e sabeesabaesabteesabaesabeesabaesnsteesabaeesaseesasaesnsbeesasaeensses 148
ANEXA 2. CLASIFICAREA GOLURILOR DE TENSIUNE TN FUNCTIE DE DURATA SI TENSIUNE REZIDUALA LA
E-DISTRIBUTIE IMUNTENIA ..ot a s s aa s s asasasnsssnnnsnsnnnsnnnnnnnnnnnnnn 155
ANEXA 3. INCIDENTE DEOSEBITE TN RED AFLATA IN GESTIUNEA E-DISTRIBUTIE MUNTENIA, N ANUL
1 T 159

14



6. SERVICIILE PUBLICE

1. INFRASTRUCTURA SI SERVICIILE DE EDUCATIE ....cuctuiieeiieiieniiniiniiensiencieernerssessssssssssssasssnsssnsses 9
1.1 TNVELEMANT PrUNIVEISIEAT .. .cveceiececececceeeeeee ettt ettt sesessssesasss s s s es s s esasessssssseaeessstetanas 9
1.2 TNVELEMANT UNIVEISIEAT .. cv.cveceeeeie et ceeese s et ssasassesess s srs et ss s sessessesersses s s e sasees 71
2. INFRASTRUCTURA SI SERVICIILE DE SANATATE ..ccvveeeiicreiereeieessreesessssessseesssesssessssesssessssens 101
2.1 Serviciile medicale SPECIAlIZATE ......ccccuveei i et e e 101
2.2 Personalul MEdiCO-SANItAr.....ccuiiiiir ittt ettt et e s ae e e saee e s beessaaeessteesnbeeesareesnnns 121
2.3 Starea de sanatate a populatiei din BUCUIESti ......cceccuieeeieciiieccieee et 142
2.4 Sistemul de sanatate din Bucuresti Tn noul context generat de criza COVID-19 .........ccccccuvveeenee 147
3. INFRASTRUCTURA SI SERVICIILE SOCIALE.........cccittiimimmmnnissiniiinimnmmessisiiimmsssssssssssmmmssssssssssses 150
3.1 Directiile majore de actiune in domeniul social in strategiile existente .........ccccceveeeeeveeeecnnenen. 150
3.2 Grupuri vulnerabile si servicii sociale din BUCUIESTi........eeeecviiieeiiiieeecieee et 152
3.3 LoCUIrea SOCIala TN BUCUIESTT ..vveiiciieeecciiiee ettt e e e e et e e e e sata e e e e sataeeeensaeeeensaeeeennnaneens 201
3.4 Serviciile sociale din Bucuresti in noul context generat de criza COVID-19........ccccceeeevveeeennnennn. 223
4. INFRASTRUCTURA, ACTIVITATILE, EVENIMENTELE SI SERVICIILE CULTURALE ......ccccevrurereenenne 229
4.2 Infrastructura CURLUIAIA .....ooooeeeeeeeee e e ree e s e e s abe e e s e sabee e e ennees 230
4.2 CoONSUMUIL CURUTAL...ciiiiiiiee et e e st e e e st e e e e s aba e e e sasbaeessnbeeeesnbeeessnnsees 244
4.3 Evenimente $i activitati CULUIAlE c....eevieeiieecce e e 252
Yo Lo Y I =1 11V - o o PRSP 254
5. INFRASTRUCTURA, ACTIVITATILE, EVENIMENTELE SI SERVICIILE SPORTIVE SI RECREATIVE...... 259
5.1 Infrastructura si activVitatile SPOItiVE .......coi i e e 260
5.2 Infrastructura si activitatile de recreere / agrement.......coveceeieeceiecieeieecee e 265
6. SERVICIILE DE INTERVENTIE iN CAZ DE URGENTA SI SIGURANTA PUBLICA .......oovvererrecnrenenne 272
6.1 Arhitectura institutionald a sistemului municipal de management a situatiilor de urgenta....... 272
6.2 Sinteza riscurilor generatoare de situatii de urgenta la nivelul Municipiului Bucuresti .............. 275
6.3 Gestionarea riscurilor In MUNiCiPiUul BUCUIESTi .....vveieeiiiie ettt e 279
6.4 Resursele necesare activitatii de analiza si gestionare a riscurilor la nivelul Municipiului Bucuresti
............................................................................................................................................................ 281
7. CONCLUzII SI RECOMANDARLI........ceeeeeiuriiteecseesseesssesssesssessssesssessssesssassssesssessssesssessssessssssnns 296
ANEXA 1: LISTA UNITATILOR DE INVATAMANT CU RISC SEISMIC DIN MUNICIPIUL BUCURESTI....... 319
ANEXA 2: NUMARUL DE STUDENTI PE UNIVERSITATE SI DOMENIU DE STUDIU .....ccuvvvvveviiveeeeerennnns 326
ANEXA 3: ARII DE CAPTARE A STUDENTILOR DE CATRE UNIVERSITATILE BUCURESTENE.................. 327
ANEXA 4. LISTA SPITALELOR PUBLICE DIN BUCURESTI iN FUNCTIE DE SUBORDINEA INSTITUTIONALA

................................................................................................................................................................... 339
ANEXA 5. SITUATIA RISCULUI SEISMIC TN CADRUL SPITALELOR ASSMB.......oouieceeeeiieeeeeeeeeeeeeeneenas 341

ANEXA 6. LISTA UNITATILOR SANITARE CU PATURI ACREDITATE IN BUCURESTI DE CATRE ANMCS 342

ANEXA 7. MODEL DE INTEGRARE LA NIVEL STRATEGIC INTRE DOMENIUL MEDICAL SI DOMENIUL
SOCIAL et saa e n 345

ANEXA 8. STIMULENTELE FINANCIARE ACORDATE DE DGASMB, IN PERIOADA 04.07.2017 — 19.03.2020



ANEXA 10. LISTA SERVICIILOR PENTRU COPIII STRAZII, FUNCTIONALE TN 2020, BUCURESTI............ 350

ANEXA 11. LISTA SERVICIILOR SOCIALE PENTRU PERSOANELE ADULTE CU DIZABILITATI......cocvev... 351
ANEXA 12. LISTA OBIECTIVELOR GENERALE STRATEGICE DIN DOMENIUL SOCIAL, IN BUCURESTI, PE
SECTOARE ... s 353
ANEXA 13. BENEFICIARII DE LOCUINTE SOCIALE S| GRUPURILE VULNERABILE IN ROMANIA ........... 357
ANEXA 14. PRINCIPALELE INSTITUTII CULTURALE PUBLICE SI ECHIPAMENTE CULTURALE (PUBLICE Sl
PRIVATE) DIN BUCURESTI....ouiiiiiiiieie ittt sn e s e s 359
ANEXA 15. PRINCIPALELE EVENIMENTE DIN ANUL 2019 TN BUCURESTI ...cvuvvveirieeirinrieiireieesese e 366
ANEXA 16. PRINCIPALELE DOTARI SPORTIVE DIN CADRUL MUNICIPIULUI BUCURESTI .....cvcvurenrnnnee. 378
ANEXA 17. PRINCIPALELE EVENIMENTE SPORTIVE DIN ANUL 2019 TN MUNICIPIUL BUCURESTI...... 381
REFERINTE BIBLIOGRAFICE.........cociuiiniinninninnisinsnnsnccsninsnnsississnsssssnmssnsissssessssssasssssssssasssssssassassssssns 384

16



7. MEDIUL SI BIODIVERSITATEA

INFRASTRUCTURA VERDE-ALBASTRA A MUNICIPIULUI BUCURESTI .....ieuiieiiiiicinicienieenieeninecsnnnennees 10
YT T =Rrel Y=Y [PPSR 10
Arii Prioritare PeNTrU INVESTITI .ooeveeeeeeiie et e e e e e s e r e e e e e e e seanne 10
INTRODUCGERE.....cccituiituiieniiniiniirniieneieserneresseessesstosstasssasssnssssssssssaserasessssssssssssosssnsssnsssnssanssanssnnes 13
1. BIODIVERSITATEA URBANA, NATURA URBANA SI INFRASTRUCTURA VERDE-ALBASTRA A
MUNICIPIULUI BUCURESTL....uuiiiiiiiirennensisiniiinesssssssssisininessssssssssssssmessssssssssssssssssssssssssssssssssnsasssssss 14
1.1, Biodiversitatea Urbana .......cccciiiiieeiiie et cee ettt et e e st e et e e s be e e saaeessteeebeeeenbeeenaeas 14
1.2.  Biodiversitatea din Mediul iINTEIION ......ciiiiiciiecee e s 20
1.3.  Categorii de naturd urbana in municipiul BUCUIESTi.......cccccvrreeiiiiee et 21
1.4. Calitatea factorilor de mediu Tn Municipiul BUCUIESEi ......ccuvvveeiiiieieieieee e 65
1.5.  Hazarde si riscuri hidrologice, inundatii Tn Municipiul Bucuresti.........ccccccoveeeecieeeeccriee e, 117
1.6.  Deficiente ale sistemului de canalizare........cccocceeieeeiie i s 133
1.7. Amenajare polder cu rol de reducere a varfuri de viitura si retinere sedimente in zona
3] = ol T o Vo= H SRR 134
1.8. Amenajarea lacului Vacaresti cu rol de stocare ape pluviale.......ccccocveeevecieeiicciee e, 136
2. TRANZIT DE SEDIMENTE, COLMATARE SI EUTROFIZARE.........cccccicttuiieiiniienienieninnienieniennannens 137
2.1.  Extremele termice $i PlUVIOMELIICE coovviiiiiiiiee e e e 139
3. CONCLUZII S| RECOMANDARI ......cereerereererreessessessesseesseseessessesessssssessessessessesnsessensesensessenses 240
3.1.  Capitalul natural si infrastructura verde/albastra.........ccceevvveerieiieeieeniecee e 240
3.2.  Factorii de calitate ai mediului si poluarea (apei, aerului, solului, fonicad).........ccccceeevveernens 243
4, REFERINTE BIBLIOGRAFICE.........ccecerureenerrsresnasnnssesssassnesesasasssssssnssessssnssasssassnssesasasssssesassnssssnsns 253

17



8. PATRIMONIUL CONSTRUIT

1 INTRODUCGERE.......c.cccoiieiimiiniiiniiiniieneieieineiasssessesssonssosssasssasssnssssssssssssesnsessssssssssssnsssnsssnsssnssen 5
2 MOTIVATIA STUDIULUI DE FUNDAMENTARE ......ccciciieiiiiiniiiniiiniienciecrnersesesseesseessasssnsssnsses 6
3. OBIECTIVELE STUDIULUIL.....ccuiieiiiiiiiiiiiniiiniieniieneinernetssessssssssesssasssnsssnsssnsssssssssssserasesasssnssans 7
4 METODOLOGIA STUDIULUL..cuciuiiiuiiiiiiniiiniieiiieiieesiensiossiascsasesssssnssssssssesssessssssssssssssssasssnsssnssen 8
5. ANALIZA LISTEl MONUMENTELOR ISTORICE PENTRU MUNICIPIUL BUCURESTI, 2015 ............ 10
5.1 Starea Monumentelor de Arhitecturd din BUCUIeSti.......cccccveeiieiiieiiciiee e 10
5.2 Lista Monumentelor de Arhitectura care au fost expertizate tehnic.........ccceccvveeeiiieeeicnnnenn. 20
5.3 Lista Monumentelor de Arhitectura si a Cladirilor Expertizate Tehnic aflate in proprietate
[oTU o] [ ToF- OO T U U O PR USUSRSRRTRS 53
6. ANALIZA COMPARATA A REGULAMENTELOR LOCALE DE URBANISM AFERENTE PLANURILOR
URBANISTICE ZONALE DEDICATE ZONELOR CONSTRUITE PROTEJATE (PUZ ZCP) ...cccueereeeneereennnnenns 72
6.1 Inventarul Zonelor CoNStruite Protejate .......ccccueeeeeciieeieiiiee et e e e e e e 73
6.2 Analiza continutului Regulamentelor Locale de Urbanism (RLU), aferente Planurilor Urbanistice
Zonale dedicate Zonelor Construite Protejate (PUZ ZCP) ......eeeeeciiieeeciieee ettt ervvee e 81
7. CONTROLUL S| MONITORIZAREA INTERVENTIILOR iN PATRIMONIUL CONSTRUIT .........ccuu.... 88
8. MECANISME FISCALE PENTRU PUNEREA IN VALOARE A FONDULUI CONSTRUIT DIN CENTRELE
(02717 =3 0 ] SR 98
8.1 Cadru legislativ National........coocciiii i e 98
8.2 Y IO oL Tol T o TTU] I 2 U ol U =T o PSR 99
9. REZULTATELE GRUPULUI DE LUCRU ......ccccttiiiiiiininenineneneenemsrsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 103
10. CONcCLuzil sI RECOMANDARI PENTRU STRATEGIE .......ceeueenreenreeeeeesseesseessesssessesssessesssessnes 107

ANEXA : COMPARATIE INTRE STRUCTURA CONTINUTULUI REGULAMENTELOR LOCALE DE URBANISM
(RLU) AFERENTE ZONELOR CONSTRUITE PROTEJATE (ZCP), IN VARIANTA STABILITA PRIN OM 562/2003
SITN CEA ADOPTATA PRIN HCGMB NR. 27972000 ........cocueveeieeeereereeeeereireseseseeessssessssssssssssssesssesesesnnns 113

18



9. CAPACITATE ADMINISTRATIVA

1 INTRODUCERE.......cceetuuiiiiiiiiiinennnnssisiiiiinemssssssssissimmesssssssssssssmeesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssss 6
1.1 Factori ce pozitioneaza Bucurestiului iTn economia ROMAENIEI.......ccccuveeveiieieeiciieeeeiieee e 8
1.2 ObIECtIVEIE STUTIUIUI..eeieieieiiiiiieriec ettt e s te e et e e sbe e e saseesabeesaeeesaseean 9
2 ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA ........cceeeeeeteeessessessesssesseseessessessessessessessessesssessessensensenes 10
2.1 Organizarea teritoriala @ Municipiului BUCUFEST ...ccvvvveeiiiiiiieiiieec et 10
2.2 Cererea de servicii si Utilitati PUDIICE.....ciiiiiieiee e 10

2.2.1  DiIVEISItATEA COIOIIT couuuririiiiti ittt ettt ettt e e e s s s s sbbe e e e e e s e s sabbaeeaeessssssnsssaaees 12

2.2.2 Raspunsul |a diversitatea CEIerii. ..t 13
2.3 Administratia publica locald a Municipiului BUCUFESti ......ccoecuviiiieiiiieiciiiee e 14

2.3.1 Organizarea si Misiunea Primariei Municipiului BUCUresti ........ccccceevcveeeiiiieeeeeriee e, 14

2.3.2 Organizarea aparatului de specialitate al primarului general.......ccccccoeviiiiieeeeeieeciinnnen. 14

2.3.3 Proceduri de lucru la nivelul Primariei Capitalei.......ccccceevviiieiiiiiieeeciiee e 33
3 RESURSELE UMANE TN SECTORUL PUBLIC ......cccveeurereeeeecreessesssesssesssessesssessesssesssesssessesssessenns 41
3.1 Prezentare generala a situatiei resurselor umane din PMB.........ccccoveiiiiiiiieccieee e, 42
3.2 Politicile de formare / perfectionare profesionald al personalulUi.........cccoeeevveeeirieecerecneennee. 45
4. BUGETUL LOCAL ..cccuuuriiiiiiiiiennnnssisiiiiinesssssssssissimmesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssasssasssssssssssanes 48
4.1.  Bugetul MuniCipiului BUCUIESTE ...eeiiceiiieeeieie ettt ettt esrae e e e sarae e e eaaaeeeennnaeeean 48
4.2. Capacitatea de atragerea a fondurilor nerambursabile..........cccceeeiiieiieiiiiiecceeeee e, 56
5. E-ADMINISTRATIE ...cuciuiiuiiiniieniieiiaiciaiieniiesiseisisisisesstessiosstasssssessssssssssssasssnssssssssssssssasssnsses 66
5.1.  Utilizarea Aplicatiilor pentru telefoane inteligente si tablete.......ccccevvevrcveriiviincer e, 66
5.2, PagiN@a WD @ PIMB....oo ettt et et e e e et e e e e eate e e e e tte e e e eataeaeentaeaeaans 68
LT T Yo Yo =1 Y 1= L TSR 68
6. STRUCTURI ASOCIATIVE S| COOPERAREA EUROPEANAL ........ccuveeerenreneeecsneessesssessssesssnesnenes 69
6.1.  Participare in cadrul Asociatiei Municipiilor din Romania ........ccccoceiiviiiniiiinieeneciee e 69
6.2.  Participarea Primariei municipiului Bucuresti in cadrul Conventiei Primarilor privind clima si
LT T=T ¢ = - TP UPPTP PP 69
6.3, STIUCTUI @SOCIATIVE ...eiiiiiiiiiiiiiiee ettt e st e e s st e e e st e e e s sneeeessnreeessnreeessans 70
6.4. Cooperarea teritoriala la nivelul regiunii Bucuresti- oV ........cccecviiiiiiiiii e 71
6.5.  Cooperare iNterNationNala......c..cceicciiiee it e et e e et e e e e ra e e e ebraeeeeaes 71
7. INFORMATIZAREA SI LOGISTICA .....ciiiirmuieiiiiniiinirnnnssseisiinnesssssssssssssnmesssssssssssssssssssssssssssssnns 72
/2 T & e LNV o O OO O OSSP PP PTRPPRP 72
7.2 SOTEWAIE ettt et ettt et e sa e s be e st te e s be e e bt e e sabeesbaeenabeenates 73
8. CONCLUZII S| RECOMANDARI PRELIMINARE ......cccveeverrerreererseeserseessessessessessessesseessssesssessessens 74
8.1.  Administratia pUbliCA IOCAIA ....ooiiiiiieiiiiiee e s 74
8.2.  Resursele umane Tn sectorul PUBIIC.......cocvir i 76
R T = 101y U] I (o oY P 76
8.4. Democratia partiCipatiVa .......cceee i e e e e e arar e 77
8.5, SErUCTUIIIE @SOCIAtIVE ..o otieii ittt e st e e s s bte e e s sbee e e s sbeaeessneneessans 78
8.6. Cooperarea europeand/relatiile internationale...........cocveeceeeeieecciee e 78
8.7.  Informatizarea Si loGiStiCa.....uuuiiiiiieeciiiieee e e e e e e e e e e rr e 78
ANEXA 1. LEGEA NR. 215 DIN APRILIE 2001 A ADMINISTRATIE PUBLICE LOCALE ......ccovvveereeeverrennnnnns 80

19



ANEXA 2. FUNCTIILE APARATULUI DE SPECIALITATE IN SUBORDINEA PRIMARULUI GENERAL .......... 84

ANEXA 2A. ORGANIGRAMA PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUCUREST ...cuviriiiicieiceeisiseeeiseeeeesseeesaes 92
ANEXA 2B. LISTA PROIECTELOR SI A ADMINISTRATORILOR DE PROCESE.........cccoviiiiiiiiiiiiiicn, 101
ANEXA 3. ORGANISME PRESTATOARE DE SERVICII PUBLICE SI DE INTERES LOCAL.......ccccevvvernnnnn. 110
ANEXA 4. HOLDING MUNICIPAL.....cotiiitiiiiiiiiiiciii it 112
ANEXA 5. DIRECTIILE SI SERVICIILE PRIMARIILOR DE SECTOR.......cueuiuereiriieiireieiesessesseessssssessssesennnes 116
ANEXA 6. EXEMPLE DE FISE ALE DIRECTIILOR GENERALE / DIRECTIILOR DIN PGMB.......cccccvecvruenene 119
ANEXA 7. PARTICIPANTI LA SESIUNI DE FORMARE TN PERIOADA 2016 -2018 PE DOMENII DE FORMARE
.................................................................................................................................................................. 127

20



10. DIAGNOSTIC TERITORIAL

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

CONTEXTUL TERITORIAL......oeerueereereesreeeseesseessesssessesssesssesssessessesssssssessssssssssessssssssssssssesssessssnes 5
PROBLEME/NEVOI S| TENDINTE DE DEZVOLTARE .......ccoeeteereerereeeessessessessessesseesesseessessessens 12
PROFILUL SOCIO-DEMOGRAFIC.......oveeeieeeeeeeeieieceeteeeseseseseseesesesssessasaessssssssesasssesssssssssaes 13
2.1.1.  STRUCTURA SI EVOLUTIA DEMOGRAFICA ........coovieeceeeeeieeeeeeeeeeeee e 13
2.1.2.  DEZVOLTARE LOCALA SI COMUNITAT ..ottt 16
ECONOMIA ...ttt sttt a et s e a et et st en s s s etstssasssenanaeesassasnanees 19
2.2.1.  PROFILUL ECONOMIC ...oviviveieeieeeeietceesseseeteeetetesse ettt ss st sessssssssssassssssssasssaneseeas 19
2.2.2. FORTADE MUNGCA ......oioiieeeieeeeeeeeee ettt sttt sttt nes 23
2.2.3. INVESTITII STRAINE DIRECTE S| COMERT EXTERIOR.......coovveeereerereereeeceeeeeersesseseseneeenes 26
2.2.4.  CERCETARE-DEZVOLTARE SI INOVARE .......ouevivivirieeceeteieeeseseseseeesessssesesasessssssessenesesnas 29
PROFILUL SPATIAL SI FUNCTIONAL ...ttt ettt sesesessssssssssanasnnnas 32

p 2 T R 0 1oL U113 N 32
2.3.2.  PIATAIMOBILIARA. ...ttt es sttt ans 36
2.3.3.  SPATILE PUBLICE ....evieieiececeiccteeeeeeeeee ettt ettt as s s s s s s s assseenns 41
2.3.4.  PATRIMONIUL CONSTRUIT ..ooutiiiicicieieieieee ettt sesessas e ss s s s s essssssssssssans 45
IMIOBILITATE .ottt ettt st s et s st et s s st et es s s nssaesesesas s asanaesesesesnanaee 49
2.4.1.  ACCESIBILITATE RUTIERA....cooviieeeceeteteteseeeeaetete e tessestese et sessasseseseses s seaesesesesssnanaesenas 49
2.4.2.  ACCESIBILITATEA FEROVIARA SI AERIANA.........cocoeeereereteeeieeeeeieee e, 53
2.4.3. TRANSPORTUL PUBLIC......ceuevieeereceetereeesseeeetesesesesesessesesesesesssssesesessssssassesesessssansssenas 56
2.4.4.  TRANSPORTUL ECOLOGIC.....covueueeceerereeeeeeeeetesetesesesesaesesesesesssssesesessssssassssesesssnansesenas 60
2.45. MANAGEMENTUL TRAFICULUL ...cuivviviiiececteeeeeteeseeeeteesesessesee s sesss s sssssesneseeenas 63
UTILITATEPUBLICE ...ttt ese ettt sttt ss s ss st s s saeesassssnanees 66
2.5.1.  INFRASTRUCTURA SI SERVICIILE DE ALIMENTARE CU APA POTABILA ........cccevruennee. 66
2.5.2.  INFRASTRUCTURA SI SERVICIILE DE CANALIZARE SI DE EPURARE A APELOR UZATE... 69
2.5.3.  ENERGIA ELECTRICA .....ooviteeeeeeeceeeeee ettt sttt sse st 72
2.54.  ENERGIATERMICA ....ooiiteeieieeeceeee ettt sa et s s seeenas 75
2.5.5.  ILUMINAT PUBLIC S$I TELECOMUNICATI! c.ovvrrieireeeeeeeeeeseeseeeeeeeessssessesessssssseeeeenas 78
SERVICH PUBLICE ...ttt se sttt se s st s s s s sssetasesasnssansesanas 85
2.6.1.  INFRASTRUCTURA SI SERVICIILE DE EDUCATIE ...ovuveveeeeieeceeceeeeeeeeseeee s 85
2.6.2.  INFRASTRUCTURA SI SERVICILE DE SANATATE......oiviverieeieeeeeeeeeeeeeceee e 90
2.6.3.  INFRASTRUCTURA SI SERVICIHLE SOCIALE .....oovovveeeeeerereeeeeeeeeeeeeseseseseae e sesesessanaeaenas 94
2.6.4.  INFRASTRUCTURA, ACTIVITATILE, EVENIMENTELE SI SERVICIILE CULTURALE............. 97
2.6.5.  INFRASTRUCTURA, ACTIVITATILE, EVENIMENTELE SI SERVICII SPORTIVE SI RECREATIVE
................................................................................................................................................. 101

2.6.6.  SERVICIILE DE INTERVENTIE IN SITUATII DE URGENTA SI SIGURANTA PUBLICA......... 104
MEDIUL, SCHIMBARILE CLIMATICE Sl RISCURILE ....cvcvvvereceeeererereeeeeeeseeesesesseeaesesesenneneens 107
2.7.1.  CAPITALUL NATURAL SI INFRASTRUCTURA VERDE-ALBASTRA .......ocoovvevererrrecnerennne. 107
2.7.2.  FACTORII DE CALITATE Al MEDIULUI SI POLUAREA (APEI, AERULUI, SOLULUI, FONICA)
................................................................................................................................................. 111

2.7.3.  HAZARDE SI RISCURI HIDROLOGICE. INUNDATI c..cecuvverrrececeeteeeeeeeeeeeeseeeeeseseseeeennas 116
2.7.4.  HAZARDURI SI RISCURI CLIMATICE .....coviuiuieeeeiireeeeeeeseesesseeeeessssssessssesesssssenesesseneas 119
2.7.5. RISCUL SEISMIC......c.ciiiieieeeieeiseeieseeeeeeseeeseseseeessssesesesssestssssesassesssssssssessssesesssassssassesens 124



2.8.

CAPACITATEA ADMINISTRATIVA ....cviiiiieeieiiieieieieistsieessss ettt st sesaes 127

2.8.1. ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA, STRUCTURI ASOCIATIVE S| COOPERARE ............ 128
2.8.2. BUGET LOCAL SI RESURSE UMANE, INFORMATIZARE SI LOGISTICA ......c.cvovvvvenne. 133
DESCRIEREA PROCESULUI CONSULTATIV .eeveieeeeieeeereeeesseessesesssessssssssssssssssssssesssessssssssasns 138
ANALIZA SWOT INTEGRATA . ....ceieeeeeeeeiieseeiesseesesssesesssesesssssssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssnns 140

22



PARTEA C: FORMULAREA STRATEGIEI

. CONTEXTUL FORMULARII STRATEGIE ......veeueerereeeereeseessessessesseesesssessessessessessessessessssssessessessenses 5
1.1. Bucuresti — o metropola in competitia europeana si globala..........ccceveee e 5
1.2. Contextul strat@giC re@ZIONAl......cccecuiieiieeie ettt st st e e s s s s rssreebe st e s 11
1.3. Coordonarea cu strategiile nationale, regionale, judetene si cu alte strategii locale................17
1.4. Procesul de consultare/implicarea factorilor interesati.........cccveeveivececeriieserineee e 24

. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE, OBIECTIVE STRATEGICE SI OBIECTIVE SPECIFICE..........ccccccocenrennranns 28
2.1. Justificarea formularii VIZIUNIi.....coooe oot ettt e sae e e e serannens 28

2.1.1. Principii ce guverneaza procesul planifiCarii .......cccocoieeeeciiieeciieee e, 28
2.1.2. Modelul spatial de dezvoltare ........ccueieeeciiie e e 28
2.2, VIZIUNEA 2050......ceeieietienieneee sttt sttt et re et e e e st e sheeae et et e eseebees e e st seeeeesh sae et et eeneeneeneenan 35
2.3. Obiective strategice si 0biective SPECITICE......coivi i st 38

. FORMULAREA POLITICILOR S| PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE ......ccccuueiiiiiiiinnnnnnensscssnnnenennnes 41
3.1. Aspecte cheie in formularea politicilor si programelor........uvvveeeceeceiiese s e 41
3.2. Lista politicilor si programelor de dezvoltare......... et 54

3.2.1. Politici si programe SECLONIAle .....ccivcuiiiiieiiie e 54
3.2.2. (O N oTo] [1ulor I g N d=T={ - - [ PSPPSR 62
3.3. Matricea coordonarii politicilor si programelor cu obiectivele specifice de dezvoltare........... 73

. PORTOFOLIUL DE PROIECTE ......coitttttmmnnnsieiniiinensnnsnsssissimmesssssssssisssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 80
4.1, Lista lUNGA A€ PrOIECLE.....ccice ettt ettt sttt e e et et e b e s e tesaesbe st sae e sesbesbebas et ansanseeeeee 80
4.2, Prioritizar@a Proi€CLEION.......coe ettt et et ee e e teste st sae e e s bbb et e s e e enas 113

. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEL.......c.ccceiruiirniinnirncrnicrnnnennnes 115
5.1. Cadrul institutional de iIMPIEMENTAre........ccciviriiceice et 115
5.2. Instrumente de MoNitorizare Si ValUare........ccccueieieiiveirecece et et steste st st e 124

23



PARTEA D: LISTELE DE PROIECTE

D1. LISTA LUNGA DE PROIECTE

D2. LISTA PROIECTE METROPOLITANE

24



